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Eugeniusz Pude kiewicz 

Spó dzielcze formy gospodarowania w Polsce i w innych 
krajach Unii Europejskiej 

Cooperative forms of economic activity in Poland and in other 
countries of the European Union 

G ównym celem opracowania jest u wiadomienie potrzeby identyfikacji ró nych 
spó dzielczych form gospodarowania w wiecie, a zw aszcza w Polsce i w innych krajach Unii 
Europejskiej, ukazuj c jednocze nie dylematy i antynomie spó dzielczej metody gospodarowania. 
Wydaje si , e refleksja teoriopoznawcza i metodologiczna w tym zakresie przyczyni si  do 
prowadzenia pog bionych studiów, analiz oraz bada  empirycznych nad natur  i specyfik
spó dzielczej metody gospodarowania. Spó dzielczo  we wspó czesnym wiecie coraz cz ciej 
b dzie si  odnajdywa  w ramach ekonomii spo ecznej. 

Wst p
Spó dzielczo , jako swoisty, specyficzny, jako ciowo ró ny i odr bny system 

spo eczno – gospodarczy powsta a ponad 160 lat temu w warunkach gospodarki 
rynkowej. Z istoty swej jest ona apolityczn , akapita ow , ponadustrojow ,
ponadkontynentaln  i ponadklasow  form  ruchu spo eczno – gospodarczego. 

W niniejszym opracowaniu podj to prób  identyfikacji ró nych spó dzielczych 
form gospodarowania w Polsce i w innych krajach Unii Europejskiej wraz  
z nakre leniem kierunków ich ewolucji i zmian, ukazuj c jednocze nie dylematy  
i antynomie spó dzielczej metody gospodarowania we wspó czesnym wiecie1.

Spó dzielczo  jako forma ruchu spo eczno – gospodarczego i metoda 
gospodarowania 

Pierwszym trwa ym do wiadczeniem w organizowaniu spó dzielni, stanowi cym 
wzorzec dla ruchu spó dzielczego w skali krajowej i mi dzynarodowej, by o za o enie w 
1844 r. spó dzielni spo ywców w Rochdale w Anglii. Grupa 28 tkaczy z Rochdale w 
pó nocnej Anglii, zdesperowanych zawy onymi cenami i z  jako ci  towarów 
sprzedawanych przez miejscowych kupców za o y a spó dzielni  spo ywców pod nazw
„Rochdelskie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionierów”. 

Spó dzielcza metoda gospodarowania jest wa nym ogniwem w gospodarkach 
wspó czesnego wiata, w tym tak e na Jednolitym Europejskim Rynku, jak  

1 W opracowaniu wykorzystano przemy lenia i wybrane fragmenty zawarte w ksi ce autora  
pt. Spó dzielczo  wiejska, Centrum Informacji Mened era, Warszawa 1999. 
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i w wielofunkcyjnym rozwoju wsi, jej infrastruktury technicznej i spo ecznej,  
w krzewieniu ró nych form post pu: 

gospodarczego, 
biologicznego, 
organizacyjno – technicznego, 
spo ecznego. 

Celem podstawowym spó dzielczo ci by o i jest organizowanie efektywnego  
i racjonalnego gospodarowania przede wszystkim po to, aby na podstawie uzyskanych 
wyników zaspokaja  ekonomiczne i spo eczno – kulturalne potrzeby i aspiracje 
cz onków spó dzielni, ich rodzin oraz lokalnej spo eczno ci. Cel ten spó dzielczo
realizuje na miar  mo liwo ci, jakie stwarza ustrój spo eczno – gospodarczy, w którym 
dzia a.

Konstruktywnym elementem spó dzielczo ci, istotnym w spo eczno ciach 
lokalnych, jest idea wspó dzia ania, solidaryzmu grupowego oraz kszta tuj cych si
wi zi cz onkowskich i postaw samorz dowych pot guj cych racjonalne 
gospodarowanie2.

Istota spó dzielczej metody gospodarowania wyra a si  najpe niej  
w jednoczesnej dba o ci o efektywno  spo eczn  i efektywno  ekonomiczn
we wszystkich mo liwych spó dzielczych formach gospodarowania3.

Efektywno  ekonomiczna, jako relacja efektów do u ytych rodków, jest tylko 
jednym ze sposobów oceny funkcjonowania podmiotów spó dzielczych. Drugim 
istotnym i wa nym elementem oceny jest ich efektywno  spo eczna. 

Efektywno  spo eczna jest wynikiem okre lonej polityki socjalnej samorz dów 
w konkretnych spó dzielniach, stosowanych preferencji, sposobów dysponowania 
funduszem socjalnym. Jest wyrazem d e  w realizacji równo ci
i sprawiedliwo ci spo ecznej oraz spo ecznie po danych postaw, wzorów, norm i zasad 
post powania. Efektywno  spo eczna przyczynia si  do pog biania zró nicowania lub 
do jego eliminacji, zmierzaj c do kszta towania si  prawid owych stosunków 
mi dzyludzkich, twórczo wp ywaj cych na przebieg prowadzonej dzia alno ci przez 
dane podmioty spó dzielcze.

Spó dzielnia jest jednocze nie przedsi biorstwem i zrzeszeniem osób, tworz c
niepowtarzalny, odr bny system spo eczno – ekonomiczny. 

Istot  systemu spo eczno – ekonomicznego spó dzielni jest to, i  w jednym 
tworze organizacyjnym wyst puje: 

organizacja gospodarcza o cechach przedsi biorstwa, wymagaj ca stosowania 
zasad rachunku ekonomicznego oraz 

zrzeszenie spo eczne (grupa spo eczna) z ide  wspó dzia ania, samorz dno ci 
i samodzielno ci.

2 Por. m.in. M. G. Brodzi ski, Spó dzielnie – cz onkowie – samorz dy.  Z problematyki wi zi oraz rozwoju 
spó dzielczo ci wiejskiej, Zak ad Wydawniczy DrukTur, Warszawa 2007. 
3 Zob. na ten temat E. Pude kiewicz, Samorz d a efektywno  ekonomiczna i spo eczna w RSP, „Studia  
i Monografie” 1990, nr 50. 
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Podstawowymi elementami spó dzielni jako grupy spo ecznej s :
cz onkowie, ich cechy, postawy, warto ci, zasady, regu y post powania 

okre laj ce identyczno  grupy i ci g o  jej trwania, 
zadania grupy i funkcje jej cz onków, rodki s u ce realizacji zada ,
elementy utrzymuj ce spójno  wewn trzn  grupy, tzn. spó dzielcze 

instytucje samorz dowe (walne zgromadzenie, zarz d, rada nadzorcza), system kontroli 
spo ecznej, 

rodki i instytucje reguluj ce wzajemne oddzia ywania i stosunki z cz onkami 
innych spó dzielni, 

elementy materialne, symbole i warto ci stanowi ce materialn  podstaw
trwania i integracji grupy. 

Spó dzielnia jako grupa spo eczna jest systemem wzgl dnie zamkni tym. 
Samorz d spó dzielczy jest na ogó  traktowany jako wa ny instrument 

zarz dzania, stanowi cy o atrakcyjno ci spó dzielczej metody gospodarowania. 
Efektywne i skuteczne zarz dzanie w spó dzielniach jest wówczas mo liwe, gdy 

mamy wzgl dnie czytelny ich system spo eczno – ekonomiczny. Czytelny, tzn., e:
wszystkie jego elementy s  okre lone, wiadomo, jaki jest zakres obowi zków

i przywilejów na poszczególnych stopniach drabiny zawodowej przypisanych do 
okre lonych pozycji i ról, 

wiadomo, na co mo na liczy  w takim systemie spo eczno – ekonomicznym, 
wiadomo, jakie dzia ania i decyzje maj  szanse powodzenia, jakie natomiast 

s  skazane na niepowodzenie z powodu utartych sposobów my lenia, przyzwyczaje ,
nawyków, sympatii i antypatii, ukszta towanych wi zi wspó ycia mi dzyludzkiego, 

znany jest na ogó  arsena rodków, symboli, czynników wi zi 
integracyjnych, identyfikacji decyduj cych o jego odr bno ci,

wszystkim cz onkom i pracownikom powszechnie jest znany cel istnienia 
danego przedsi biorstwa spó dzielczego, jego podstawowe funkcje, ku czemu ma ono 
zmierza  i od kogo ma zale e  powodzenie podstawowych zada  produkcyjnych. 

S  trzy p aszczyzny weryfikacji samorz du i samorz dno ci jako podstawowych 
instrumentów zarz dzania: 

formalno – prawno – organizacyjna, a wi c zgodno  dzia ania instytucji 
samorz du z prawem spó dzielczym, statutami i regulaminami wewn trznymi 
spó dzielni, 

bezpo redniego uczestnictwa cz onków spó dzielni w zarz dzaniu poprzez ich 
wp yw na formowanie planów spo eczno – gospodarczych, marketingowych, 
finansowych, socjalno – kulturalnych, regulaminów wewn trznych oraz wszelkiego 
rodzaju uchwa  okre laj cych strategi  rozwoju spó dzielni, 

postaw i zachowa  w procesach produkcyjnych oraz ukszta towanych 
stosunków mi dzyludzkich. 
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W idea  spó dzielczej metody gospodarowania musi by  wspó cze nie 
wkomponowany tak e system zarz dzania mened erskiego oraz system zarz dzania 
marketingowego4, ale wedle okre lonych zasad, idea ów i regu  spó dzielczych. 

Cz onkowie spó dzielni, b d c w a cicielami maj tku spó dzielni, maj  prawo 
bezpo rednio i poprzez wybrane organy (walne zgromadzenie, zebranie przedstawicieli, 
zarz d, rad  nadzorcz , komisj  rewizyjn ) zarz dza  i sprawowa  demokratyczn
kontrol  nad jej dzia alno ci .

Zarz dzanie spó dzielni 5 odbywa si  z zachowaniem nast puj cych regu :
prawa cz onków s  równe (ka dy cz onek spó dzielni ma jeden g os), 
cz onek ma prawo do udzia u w podejmowaniu decyzji wywieraj cych wp yw 

na dzia alno  spó dzielni, 
organy zarz dzaj ce s  wybierane oraz odpowiedzialne przed cz onkami, 
dzia alno  organów spó dzielni podlega demokratycznej kontroli. 

Ustawa Prawo Spó dzielcze stwarza mo liwo ci funkcjonowania w spó dzielni 
zarz du jednoosobowego, jak równie  wchodzenie w sk ad tego organu osób nie 
b d cych cz onkami spó dzielni6. W zdecydowanej wi kszo ci spó dzielni funkcjonuj
jednak e zarz dy wieloosobowe (trzy- i pi cioosobowe), wybierane spo ród cz onków 
spó dzielni. 

Konieczno  wprowadzenia w spó dzielniach systemu zarz dzania 
mened erskiego jest wywo ana mechanizmami rynkowymi. 

Funkcje kierownicze wykonuje w tym przypadku w imieniu i na zlecenie 
cz onków spó dzielni mened er, który za sw  dzia alno  odpowiada przed walnym 
zgromadzeniem. Ten system zarz dzania gwarantuje wi kszy profesjonalizm 
podejmowanych decyzji, ich efektywno  i skuteczno , lecz jednocze nie ogranicza 
mo liwo ci decyzyjne cz onków w zakresie dzia alno ci bie cej.

Podstawowym wymogiem funkcjonowania mened era w spó dzielni jest 
akceptacja przez niego zasad, warto ci, idea ów i celów spó dzielczo ci.

Kieruj c przedsi biorstwem spó dzielczym mened er nie mo e swoim 
post powaniem przyczynia  si  do degradacji samorz du spó dzielczego. Cz onkowie 
spó dzielni w systemie mened erskim pozostaj  nadal nie tylko w a cicielami maj tku 
spó dzielni, ale i jej zarz dcami, m.in. przez kontrol  pracy mened era.

Weryfikacja pracy mened era przez rynek oznacza przede wszystkim: 
uzyskiwanie takich dochodów, które pozwol  na rozwój, przy zapewnieniu 

satysfakcjonuj cych korzy ci materialnych i niematerialnych dla cz onków, 
unowocze nienie organizacji przedsi biorstwa i realizacj  post pu 

technicznego i technologicznego, 

4 Na temat systemu zarz dzania marketingowego zob. m.in. odpowiednie rozdzia y w pracach Ph. Kotlera oraz 
M. Adamowicz (red.), Efektywno  zarz dzania marketingowego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2005. 
5 Szerzej na ten temat zob. m.in.: S. Dyka, P. Grzegorzewski, Zarz dzanie spó dzielni , Wydawnictwo Difin, 
Warszawa 2000; 
K. Wierzbicki, Zarz dzanie spó dzielni  w warunkach gospodarki rynkowej. Poradnik dla kadry kierowniczej, 
Krajowy Zwi zek Rewizyjny Spó dzielni „SCh”, Warszawa 1997. 
6 Zob. art. 49 § 1 (rozdzia  3 Zarz d) Ustawy z dnia 16 wrze nia 1982 r. Prawo Spó dzielcze (tekst jedn.  
Dz.U. z 2003 r. Nr 188, poz. 1848; zm.: Dz.U. z 2004 r. Nr 99, poz. 1001; z 2005 r. Nr 122, poz. 1024, Nr 233, 
poz. 1993; z 2006 r. Nr 94, poz. 651).  
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rozszerzenie zakresu dzia alno ci gospodarczej, 
uzyskanie pozytywnego „image” spó dzielni zarówno na rynku jak i w ród 

cz onków, 
uzyskanie co najmniej równorz dnej pozycji w ród konkurencji bran owej  

i kapita owej.  

Spó dzielczo  polska i w innych krajach Unii Europejskiej nie mo e
w warunkach gospodarki rynkowej prowadzi  racjonalnej i efektywnej dzia alno ci bez 
marketingu. Zapotrzebowanie na wiedz  o marketingu obserwuje si  coraz cz ciej 
w ród kadr kierowniczych spó dzielni. 

Marketing jest definiowany w ró ny sposób. Ameryka ski profesor Philip Kotler 
– jeden z najlepszych specjalistów w dziedzinie marketingu – przyjmuje nast puj c
definicj : „marketing jest procesem spo ecznym i zarz dczym, dzi ki któremu konkretne 
osoby i grupy otrzymuj  to, czego potrzebuj  i pragn  osi gn  poprzez tworzenie, 
oferowanie i wymian  posiadaj cych warto  produktów”7.

Wi ksza konkurencyjno  spó dzielni mo liwa jest poprzez wykorzystanie zasad, 
narz dzi i instrumentów marketingu, formu owanie strategii, pomocnych  
w zwi kszaniu efektywno ci na ró nych rynkach.

Istot  marketingu jest zaspokajanie potrzeb klientów, konsumentów. 
We wspó czesnych warunkach konkurencyjnej gospodarki w Polsce i w innych 

krajach Unii Europejskiej marketing traktowany jest jako forma zarz dzania 
spó dzielni . Pe ni on rol  integruj c  pozosta e funkcje przedsi biorstwa 
spó dzielczego, którego celem jest uzyskanie satysfakcji klienta oraz otwarto ci na jego 
sugestie, albowiem klient decyduje o istnieniu przedsi biorstwa spó dzielczego. 

Zdecydowana wi kszo  polskich spó dzielni znajduje si  w pocz tkowej fazie 
zarz dzania marketingowego. Tylko nieliczne z nich (np. Spó dzielnia Mleczarska 
„Kotlin”) stosuj  w praktyce system zarz dzania marketingowego. 

Istnienie warunków makroekonomicznych, w a ciwych dla dojrza ej gospodarki 
rynkowej, nie kreuje automatycznie regu  i zasad post powania marketingowego. O tym 
decyduj  przede wszystkim same firmy. Charakterystyczne dla spó dzielni 
zorientowanych marketingowo s  nast puj ce dzia ania: 

Prowadzenie bada  marketingowych zgodnie z uznan  zasad , e nie ma 
marketingu bez bada  rynku, które stanowi  podstaw  decyzji produkcyjnych i 
handlowych. 

Okre lenie, na podstawie badania rynku, segmentu rynku, do którego 
spó dzielnia ma zamiar adresowa  swoje produkty lub us ugi. 

Sta e komunikowanie si  z otoczeniem, np. poprzez badania rynku  
i stosowanie ró nych technik promocji. Systematycznie gromadzone informacje 
marketingowe stanowi  podstaw  wszelkich decyzji. 

Podstaw  ekspansji na konkurencyjnych rynkach jest okre lenie 
d ugofalowych celów firmy, która wciela je w ycie, prowadz c ró ne strategie 
marketingowe. 

7 Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdra anie i kontrola, Wydawnictwo Gebethner i Ska, Warszawa 
1994, s. 6. 
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Uznanie standardów obowi zuj cych na rynkach Unii Europejskiej,  
a dotycz cych np.: jako ci produktów, wzornictwa opakowa , systemów 
informacyjnych, logistyki, sporz dzania biznesplanów itp. 

Sta ego dokszta cania mened erów w zakresie zarz dzania marketingowego, 
strategii marketingowych, j zyków obcych. 

Przestrzeganie etyki zawodowej, nieograniczenie na rynku praw innych 
podmiotów gospodarczych, d enie do zysku w granicach prawa, przestrzeganie 
obowi zuj cych w spo ecze stwie regu  gry. 

Kryteria te pozwalaj  stwierdzi  czy dan  spó dzielni  mo na zaliczy  do grona 
zorientowanych marketingowo, czy te  nie. 

Istota marketingu nie jest atwa do okre lenia, o czym wiadczy ró norodno
sposobów jego definiowania. Wynika to st d, e marketing nie jest spójn  dziedzin
nauki, jak fizyka, chemia, geografia czy biologia, lecz zapo ycza obficie koncepcje, 
metody i techniki badawcze z ekonomii, prawa, matematyki, statystyki, psychologii, 
socjologii, etyki, organizacji i zarz dzania i innych dziedzin. 

Zarz dzanie marketingowe wymaga integrowania organów samorz du 
spó dzielczego oraz ca ej za ogi (wszystkich cz onków i pracowników) wokó  klienta. 
Powo anie dzia u marketingu i zatrudnianie nawet najlepszych specjalistów niewiele 
zmieni, je li spó dzielnia jako ca o  nie b dzie zorientowana marketingowo. 

Budowanie dobrego wizerunku firmy to nie tylko dobry produkt, dzia
marketingu, ale tak e informacje przenoszone do otoczenia przez cz onków  
i pracowników. Ka dy kontakt z klientem jest wa ny dla budowania pozytywnego 
wizerunku firmy. Z tego te  wzgl du niezmiernie istotne jest przekazywanie na zewn trz 
pozytywnych informacji o firmie. 

W marketingowym zarz dzaniu firm  spó dzielcz  istotne znaczenie ma 
innowacyjno  i kreatywno . Szybko  wprowadzania zmian powoduje, e aby odnie
sukces konieczne jest ci g e podnoszenie kwalifikacji. Ca a za oga powinna respektowa
zasad  rerum novarum cupidus (chciwy nowych rzeczy). Cz onkom i pracownikom 
nale y zapewni  du  swobod  twórcz , aby zach ci  ich do wszelkiej inicjatywy oraz 
generowania nowych pomys ów. Tylko dobre pomys y i wdro enie innowacji mog
zapewni  przewag  konkurencyjn  na rynku. 

Powodzenie zarz dzania marketingowego zale y od: 
przyzwyczajenia przez kierownictwo i wi kszo  personelu do 

marketingowego sposobu my lenia, 
w a ciwego rozumienia funkcji i czynno ci marketingowych w strukturze 

organizacyjnej spó dzielni, 
opanowania umiej tno ci pos ugiwania si  narz dziami marketingu, 
zainteresowania wszystkich komórek organizacyjnych celami i strategi

firmy, 
stopnia decentralizacji systemu zarz dzania. 

Wdra anie zarz dzania marketingowego w spó dzielni mo e napotka  pewne 
bariery, które spowalniaj  ten proces. Do najwa niejszych przyczyn powolnego 
wdra ania zarz dzania marketingowego nale :
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niedostateczna poda  specjalistów posiadaj cych umiej tno ci pos ugiwania 
si  narz dziami i regu ami marketingu, 

niedostateczny poziom wiedzy marketingowej w ród kadry kierowniczej, 
istniej ca niech  do dyscypliny realizacji planu marketingowego, 
nadmierna wiara w cudowne w a ciwo ci marketingu oraz niedostrzeganie 

faktu, e marketing mo e by  skuteczny tylko wtedy, gdy zostanie poparty wysokimi 
kompetencjami w technologii i zarz dzaniu finansami, 

dominacja postaw konsumpcyjnych i kunktatorskich w wielu spó dzielniach, 
które nie pozwalaj  na wdro enie marketingu, o ile wymaga to zmiany struktury 
organizacyjnej i korekty w kompetencjach cz onków i pracowników, 

ma o przejrzysta struktura kana ów dystrybucji. 

Zarz dzanie marketingowe w spó dzielni nie jest procesem atwym  
i przebiegaj cym bezkonfliktowo. Wzbogacenie filozofii zarz dzania spojrzeniem 
marketingowym rodzi ró norodne konflikty, które rysuj  si  na styku funkcjonowania 
poszczególnych dzia ów organizacyjnych przedsi biorstwa. Rozpoznanie róde , zakresu 
i nat enia tych konfliktów mo e u atwi  podejmowanie decyzji, które pozwalaj  na ich 
eliminowanie b d agodzenie. 

Sprawne zarz dzanie marketingowe, b d ce swoist  filozofi  prowadzenia 
biznesu, pozwala dostosowa  dzia alno  spó dzielni do zmiennego otoczenia 
rynkowego, umo liwi  efektywne wspó zawodnictwo na rynku, a tak e zapewni
rozwój polskim spó dzielniom. 

Identyfikacja przedspó dzielczych form gospodarowania w perspektywie 
historycznej 

K. Boczar8 uwa a, e najwcze niejsze formy wspó dzia ania o typie pomocy 
wzajemnej wyst powa y ju  w staro ytno ci. Przyk adem mog  by  tu zrzeszenia 
dzier awców i rzemie lników w Egipcie, ydowskie zrzeszenia pasterskie i gminy  
o charakterze wspólnot nad Morzem Martwym, greckie stowarzyszenia rzemie lników, 
górników, rybaków, rzymskie kolegia cie li, kowali, szewców, garncarzy, lekarzy  
i muzyków. 

Z kolei w Europie redniowiecznej wskazuje si  na gospodark  rodow  na wsi 
oraz na cechy i gildie w miastach, na zrzeszenia dla wspólnych polowa , prowadzenia 
tartaków, m ynów, pasterstwa (w Niemczech i Francji), zagospodarowania ziem  
(w Szkocji i Walii), urz dzania i konserwacji tam i grobli (w Holandii), budowy 
urz dze  nawadniaj cych (w Hiszpanii i we W oszech). Za najbardziej reprezentatywne 
w redniowieczu uwa a si : rosyjski mir, po udniowos owia sk  zadrug , szwajcarskie 
Marktgenossenschaften i francuskie fruitiéres. 

Rosyjski mir zwi zany by  ze wspóln  w asno ci  ziemi, ale uprawian
indywidualnie. Nadzór spo eczny nad ziemi  uprawian  indywidualnie sprawowany by
przez instytucj  zwan  mirem. W sk ad tej instytucji wchodzili wszyscy doro li 
m czy ni z danej wsi. Instytucje zwane mirem mia y za zadanie:

przydzia  gruntów poszczególnym rodzinom, 

8 K. Boczar, Spó dzielczo . Problematyka spo eczna i ekonomiczna, PWE, Warszawa 1986, s. 27-28. 
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sprawowanie kontroli nad u ytkowaniem ziemi przez stosowanie 
obowi zkowego p odozmianu, 

przej cie odpowiedzialno ci za dostarczanie produktów, 
przej cie odpowiedzialno ci za wiadczenie pracy na cele publiczne.  

Po udniowos owia ska zadruga by a wielk  rodzin  licz c  nawet 100 osób, 
zarz dzan  przez tzw. starszyzn . W zadrudze wszyscy cz onkowie mieli równe prawa,  
a wa niejsze decyzje by y podejmowane wspólnie. Cz onkowie zadrugi w adali ca ym 
jej gruntem i byd em, a cz sto równie  mieszkali w jednej wielkiej zagrodzie. Podobnie 
jak mir, zadruga po redniczy a mi dzy jej cz onkami a w adz  publiczn .

Szwajcarskie Marktgenossenschaften mia y charakter wspólnot wiejskich,  
o wysokim stopniu autonomii i demokratycznej strukturze. Posiada y one: 

pewn  wydzielon  wspóln  w asno ,
organizowa y indywidualn  upraw  wspólnych gruntów, 
decydowa y o wiadczeniach poszczególnych rodzin na rzecz wspólnych 

celów.

Organy zarz dzaj ce pochodzi y z wyborów organizowanych na zasadzie 
równych praw. Ka dy cz onek Szwajcarskiego Marktgenossenschaften mia  obowi zek
pracy dla wspólnego dobra. 

Francuskie fruitiéres jako zrzeszenia rolnicze zrzesza y po kilkana cie 
gospodarstw, zajmuj cych si  chowem byd a mlecznego. Celem tych gospodarstw by a
przede wszystkim wspólna produkcja serów, a tak e ich wspólna sprzeda .

Przedspó dzielcze formy gospodarowania o typie wzajemnej pomocy  
na ziemiach dawnej Polski przybiera y ró norakie formy wspó dzia ania9. Warto  
tu wymieni :

cechy rzemie lnicze i gildie kupieckie w miastach z wszystkimi 
charakterystycznymi dla nich funkcjami prawno – publicznymi; 

banki pobo ne, udzielaj ce kredytów konsumpcyjnych najubo szym 
mieszka com miast oraz kredytów produkcyjnych rzemie lnikom  
i kramarzom; 

s siedzka pomoc w pracach polowych (tzw. t oki); 
wspólny wypas byd a i owiec; 
instytucje drobnego kredytu w postaci kas pieni nych i magazynów 

zbo owych; 
pomoc najubo szym w przetrwaniu przednówka; 
organizowanie wymiany towarowej; 
zespo owa obrona prawna przed samowol  pa sk ;
stra  nocna dla ochrony przed po arami i z odziejami, a tak e niekiedy przed 

wrogiem zewn trznym (np. g o na, uwie czona powodzeniem, obrona wsi Nowosielce 
w by ym woj. przemyskim przed Tatarami przez gromad  wiejsk  pod wodz  wójta 
Pyrza);

9 Szerzej na ten temat zob.: S. Inglot, Przedspó dzielcze formy wspó dzia ania w dawnej Polsce, w: S. Inglot 
(red.), Zarys historii polskiego ruchu spó dzielczego (cz  I do 1918 r.), Zak ad Wydawnictw CRS, Warszawa 
1971, s. 7-38. 
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obrona grup zawodów o szczególnym nat eniu zagro e  losowych, tj. w ród
górników (tzw. gwarectwa) i w ród rybaków (tzw. maszoperie kaszubskie, zajmuj ce si
wspólnymi po owami i zapewnieniem opieki nad rodzinami rybaków, którzy zgin li na 
morzu). 

Najbardziej dojrza , oryginaln  i wyj tkow  na ówczesne czasy koncepcj
w zakresie przedspó dzielczych form gospodarowania, nowych form wspó pracy
ch opskiej by o Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze Ratowania si  Wspólnie  
w Nieszcz ciach utworzone w 1816 r. przez wybitnego dzia acza, reformatora, 
uczonego, filozofa, ideologa polskiego o wiecenia, publicyst , ksi dza Stanis awa 
Staszica10. Podstaw  dzia alno ci Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego by a
fundacja o charakterze filantropijnym z wieloma elementami samopomocy 
zrzeszeniowej. Stanis aw Staszic z w asnych dóbr nada  kilkuset ch opom tytu em 
wieczystej dzier awy z prawem do dziedziczenia dzia ki (gospodarstwa rolne)  
o maksymalnej wielko ci 60 morgów, pod warunkiem przestrzegania zasad 
Towarzystwa. Statut Fundacji podpisa o 329 gospodarzy „ojców rodzin”. Pocz tkowo 
towarzystwo sk ada o si  z 8 wsi i przyleg ej do nich cz ci miasta Hrubieszowa. 

cznie stanowi o to obszar oko o 6 tys. ha gruntów dworskich i w o cia skich.  
Za wieczyste u ytkowanie gruntów pa szczy nianych ch opi p acili tzw. czynsz 
doczesny do mierci fundatora jako ostatniego w a ciciela. 2,7 tys. ha gruntów, 
b d cych dobrami Staszica, nie zosta o rozdzielonych pomi dzy gospodarzy i stanowi o
wspóln  w asno  Towarzystwa. Sk ada y si  na nie lasy, stawy, pastwiska, karczmy  
i m yny wraz z ziemi  nale c  do nich. Cz onkowie Hrubieszowskiego Towarzystwa 
Rolniczego zostali zobowi zani do p acenia rocznie po 2 z  na wspólne cele, w tym na 
rozwijanie dzia alno ci gospodarczej, spo ecznej i o wiatowej.

Dochody ze wspólnej w asno ci Towarzystwa przeznaczano m.in. na dotacje dla 
Banku Hrubieszowskiego Towarzystwa, który udziela  po yczek na cele inwestycyjne i 
na rozwój gospodarki rolnej czy innej zarobkowej dzia alno ci cz onków Towarzystwa. 
Rada Towarzystwa spe nia a ró norodne funkcje spo eczne i kulturalne, jak wzajemna 
pomoc w wypadkach losowych, opieka nad starcami, sierotami, chorymi, prowadzenie 
szkó  elementarnych, udzielanie stypendiów na dalsze studia. 

Wykszta cenie wi zi spo ecznej, solidarno  cz onków by a wi c u podstaw 
dzia alno ci Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego. Cz onkowie wspólnie 
odpowiadali za p acenie podatków, a w wypadku szkód powsta ych z powodu po aru
byli zobowi zani do wzajemnej pomocy przy odbudowie domów i zabudowa
gospodarczych pogorzelców, a w razie nieurodzaju lub gradu – do wspomo enia 
pokrzywdzonych. 

„Mimo pod o a filantropijnego i nie w pe ni demokratycznych form zarz du – jak 
pisze K. Boczar - w dzia alno ci Towarzystwa by o tyle elementów samorz dnej 
samopomocy spo ecznej, i  Staszica nazwano ojcem polskiej spó dzielczo ci”11.

10 Na temat dzia alno ci i dokona  S. Staszica istniej  liczne i wszechstronne opracowania. Zob. m.in.:  
Z. Chyra – Rolicz, Stanis aw Staszic prekursor spó dzielczo ci rolniczej, Pracownia Wydawnicza Instytutu 
Historii Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Siedlce 2004. 
11 K. Boczar, Spó dzielczo … jw., s. 99. 
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W dziele Towarzystwa znajdujemy dostatecznie du o elementów nazywanych 
pó niej spó dzielczymi. S  to m.in. takie zasady, jak: 

ograniczenie stanu posiadania ziemi, 
zespo owe prowadzenie okre lonych rodzajów dzia alno ci gospodarczej, 
zespo owe realizowanie opieki spo ecznej z funduszów pochodz cych

ze wspólnych gospodarstw,  
zespo owe prowadzenie dzia alno ci o wiatowej, 
pewne zal ki samorz du zainteresowanych. 

Z tych wi c powodów – wydaje si  wi c – ze wszech miar s uszne, aby nazwa
Staszica prekursorem polskiej spó dzielczo ci rolniczej. Mo na nawet pój  dalej. 
Gdyby – jak s usznie zauwa a K. Boczar – Staszic stworzy  pierwociny zasad 
spó dzielczych w warunkach samodzielno ci pa stwowej i w j zyku o zasi gu 
wiatowym, by by zaliczany do pierwszych twórców spó dzielczo ci w skali 
wiatowej12.

Trzy podstawowe modele (systemy) spó dzielczej metody gospodarowania 
Spó dzielczo  jako forma ruchu spo eczno – gospodarczego nie jest jednolita 

pod wzgl dem teoriopoznawczym. Pe ny ogl d spó dzielczo ci, zrozumienia jej natury  
i istoty zmian oraz ewolucji jest mo liwy prowadz c pog bione studia i analizy  
w 8 porz dkach (perspektywach poznawczych): 

1. w porz dku aksjologicznym (zasad, idei, warto ci i walorów spó dzielczych),
2. w porz dku historycznym, 
3. w porz dku prawnym, 
4. w porz dku terminologiczno – semantycznym, 
5. w porz dku teoretyczno – metodologicznym, 
6. w porz dku empirycznym, 
7. w porz dku aplikacyjnym,  
8. w porz dku prognostycznym. 
W ka dym z wymienionych porz dków (perspektyw poznawczych) mo na

odnale  odmienne, zró nicowane podej cie do spó dzielczo ci jako formy ruchu 
spo eczno – gospodarczego i metody gospodarowania. 

W literaturze wiatowej, dotycz cej spó dzielczo ci (zw aszcza rolniczej) 
powszechnie znane s  trzy modele (systemy) spó dzielczo ci13:

1. model (system) F. W. Raiffeisena, 
2. model (system) Schulzego z Delitzsch, 
3. model (system) W. Haasa. 

12 Tam e, s. 100. 
13 W literaturze dotycz cej spó dzielczo ci rolniczej poj cie modelu i systemu u ywane jest zamiennie. Model 
(system) zawiera hipotetyczn  konstrukcj  my low , na ogó  spójn  i koherentn  wewn trznie, godn
na ladowania, odwzorowywania i powielania. Innymi s owy przez model (system) nale y rozumie  wzór, 
wed ug którego co  jest lub ma by  wykonane. 
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Charakterystycznymi cechami modelu (systemu) Raiffeisena s 14:
ma y zasi g dzia ania spó dzielni, w zasadzie nie przekraczaj cy granic parafii 

(licz cej na ogó  500 do 2000 mieszka ców), 
niskie udzia y,
odpowiedzialno  nieograniczona i solidarna cz onków za zobowi zania

spó dzielni, 
spo eczna, honorowa praca w spó dzielni (z wyj tkiem stanowisk 

poch aniaj cych szczególnie du o czasu), 
przeznaczenie wypracowanych nadwy ek g ównie na fundusze niepodzielne, 
pionowa integracja spó dzielni. 

Podstaw  Raiffeisenowskiego modelu (systemu) spó dzielczo ci by y swoiste, 
odr bne zasady i motywy etyczne, gdzie istotn  rol  odgrywa  czynnik zaufania  
i wzajemnej pomocy. Pozwoli o to na wykszta cenie si  odr bnego typu spó dzielni 
kredytowych, o specyficznej organizacji i metodach dzia ania, niezwykle pomocnych dla 
niezamo nych rolników i rzemie lników. Kredytobiorc  ocenia o si  na podstawie 
s siedzkiej znajomo ci i zaufania, kontrolowa o sposób wykorzystania pobranych 
kredytów. Osoby, które nadwyr y y to zaufanie stawia y si  automatycznie pod 
pr gierz opinii publicznej. 

Niskie udzia y pozwala y  na przyst powanie biednych cz onków spo eczno ci 
lokalnych do spó dzielni i korzystanie z jej pomocy. Obowi zywa a zasada por czenia 
za d u nika przez dwóch innych cz onków spó dzielni. Praca spo eczna, honorowa  
w spó dzielni istotnie przyczynia a si  do niskich kosztów jej dzia alno ci, co z kolei  
w znacznym stopniu decydowa o o tanio ci kredytu. Natomiast brak zawodowego, 
fachowego personelu by  z organizacyjnego punktu widzenia dopuszczalny  
w spó dzielniach o niewielkich rozmiarach i nieskomplikowanej technice dzia ania. 
G ówne stanowiska w spó dzielni by y cz sto obsadzane przez ksi y, organistów, 
nauczycieli. Przeznaczanie za  wypracowanych nadwy ek na fundusze niepodzielne 
mia o przede wszystkim moralny aspekt wzajemnej pomocy, wzmacniaj c finansowo 
spó dzielni  i jej perspektywy dalszego rozwoju. Pionowa integracja spó dzielni z kolei 
zapewnia a im pomoc ekonomiczn  i organizacyjn  oraz sprawowanie obiektywnej  
i fachowej kontroli. 

Spó dzielnie, powsta e wed ug modelu (systemu) raiffeisenowskiego, uczy y
ekonomicznego my lenia, powa nego traktowania zaci gni tych zobowi za
w prowadzonych interesach, a nade wszystko by y one przyk adem wzajemnej pomocy  
i solidarno ci. Wi zi cz onkowskie, zasady etyczne i moralne, wspólnotowe dzia anie,
prowadzenie dzia alno ci spo eczno – wychowawczej i o wiatowo – kulturalnej sta y si
podstaw  funkcjonowania spó dzielni raiffeisenowskich. 

14 K. Boczar, Spó dzielczo … jw., s. 73-74; Z. witalski, Spó dzielczo  w wiecie do 1918 r., w: S. Inglot 
(red.), Zarys… jw., s. 62-65. 
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Model (system) H. Schulzego z Delitzsch cechuje15:
stosunkowo du y terytorialnie zasi g dzia ania,
wysokie udzia y i wysokie oprocentowanie, 
zawodowy aparat urz dniczy,
rynkowe metody dzia ania (np. zabezpieczeniem kredytu staj  si  weksle  

i zastaw), 
przyj cie zasady odpowiedzialno ci ograniczonej, najcz ciej do sumy 

sze ciokrotnej zadeklarowanych udzia ów. 

Model (system) W. Haasa zwi zany jest przede wszystkim16:
z ide  integracji organizacyjnej i gospodarczej spó dzielczo ci rolniczej  

w postaci zwi zków gospodarczych i patronackich, 
z potrzeb  organizowania producentów rolnych w spó dzielcze grupy 

dzia ania,
z potrzeb  organizowania bardziej wyspecjalizowanych handlowych 

spó dzielni rolniczych, 
z powstaniem spó dzielni zaopatrzenia i zbytu, prowadz cych obrót 

wszystkimi podstawowymi rodkami produkcji oraz zbyt takich produktów jak zbo a,
ziemniaki, nasiona oleiste itp., 

z organizowaniem spó dzielni specjalistycznych dla zbytu i przetwórstwa 
specjalnych produktów, przede wszystkim mleczarskich, 

z nawi zaniem, zw aszcza w stosunku do wi kszych spó dzielni, do modelu 
(systemu) Schulzego z Delitzsch. 

Warto podkre li  i zauwa y , e idee W. Haasa s  w jakim  sensie ci gle 
aktualne nie tylko w spó dzielczo ci Unii Europejskiej lecz tak e w spó dzielczo ci 
wiatowej. Leg y one u podstaw na przyk ad wspó czesnych tendencji do organizowania 

producentów rolnych w spó dzielcze grupy marketingowe. 
Podsumowuj c prezentowane modele (systemy) spó dzielczo ci rolniczej, które 

s  ci gle obecne we wspó czesnym wiecie, warto w tym miejscu zwróci  uwag
zw aszcza na ró nice pomi dzy modelem (systemem) spó dzielczo ci rolniczej wed ug
H. Schulzego a modelem (systemem) F. W. Raiffeisena. 

W modelu Schulzego, inaczej ni  w modelu Raiffeisena, zwraca si  mniejsz
uwag  na zagadnienia spo eczno – etyczne, natomiast uwzgl dnia si  sprawno
organizacyjn  i efektywno  ekonomiczn  spó dzielni jako przedsi biorstwa. 
Spó dzielnie typu Schulzego mia y wysokie udzia y, wp acane przez cz onków w ratach 
miesi cznych i wysoko oprocentowane. Wysokie oprocentowanie udzia ów ogranicza o
szybko  przyrostu funduszów w asnych spó dzielni, które traktowane by y jako rezerwa 
na wypadek strat. Brak d enia do wzrostu funduszów spo ecznych i nieprowadzenie 

15 K. Boczar, Spó dzielczo …, jw., s. 93-94; Z. witalski, Spó dzielczo …, jw., s. 55-60; Warto zapozna  si
z interesuj cym przyk adem dzia alno ci spó dzielni kredytowych systemu Schulzego z Delitzsch na ziemiach 
polskich pod zaborem austriackim, przedstawionym w ksi ce R. Witalec, Spó dzielczo  kredytowa systemu 
Schulzego w Ma opolsce w latach 1873-1939, wydanej z inicjatywy Muzeum Historii Polskiego Ruchu 
Ludowego i Oddzia u Instytutu Pami ci Narodowej w Rzeszowie, Rzeszów – Warszawa 2008. 
16 K. Boczar, Spó dzielczo …, jw., s. 74. 
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pracy spo eczno – wychowawczej - to cechy, które szczególnie ró ni y spó dzielczo
typu Schulzego od spó dzielczo ci typu Raiffeisena. 

Przyj cie przez Raiffeisena (w przeciwie stwie do modelu Schulzego)  
za najw a ciwszy teren dzia ania dla wiejskiej spó dzielni obszaru du ej wsi albo ma ej
parafii by o podyktowane nast puj cymi wzgl dami: 

na terenie, gdzie wszyscy si  znaj , mo e sprawnie dzia a  por ka 
nieograniczona, maj ca du e znaczenie wychowawcze, 

w ma ej spó dzielni kredytobiorc  ocenia  mo na na podstawie s siedzkiej 
znajomo ci i zaufania, 

w ma ych rodowiskach lokalnych, o przewadze wi zi nieformalnych 
(osobowych), uaktywniaj  si  mechanizmy kontroli wewn trznej, rodowiskowej (np. 
osoby wykorzystuj ce w sposób niew a ciwy pobrane kredyty stawiaj  si
automatycznie pod pr gierz opinii publicznej). 

Niskie udzia y w modelu Raiffeisena, w przeciwie stwie do wysokich udzia ów
w modelu Schulzego, wynika y z odr bnych jako ciowo filozofii spó dzielczego 
dzia ania. Spó dzielnie typu raiffeisenowskiego by y organizowane z my l  o biednych 
ch opach. Spó dzielnie tworzone przez H. Schulzego s u y y przede wszystkim ch opom 
bogatym. 

F. W. Raiffeisen, kieruj c si  motywami etycznymi, próbowa  pomóc ch opom 
najpierw przez organizowanie spó dzielni kredytowych. Ich rozwi zania organizacyjne 
dostosowa  do potrzeb i mo liwo ci drobnego rolnika, gdy  taki typ gospodarstw 
przewa a  w Westfalii, gdzie F. W. Raiffeisen dzia a . Ma orolny ch op nie stanowi
wi kszej si y ekonomicznej, dlatego Raiffeisen opar  dzia alno  tworzonych przez 
siebie spó dzielni na czynniku wzajemnego zaufania i wzajemnej pomocy. 

Spó dzielnie typu Schulzego posiada y wykwalifikowany, dobrze p atny fachowy 
personel. Natomiast w kasach Raiffeisena zarz d pracowa  spo ecznie i tylko kasjer 
otrzymywa  wynagrodzenie. W zarz dzie i radzie kasy przewa ali ch opi, dla których 
praca w organach zarz du by a dobr  szko  gospodarno ci zbiorowej. Zarz d by
liczniejszy ni  w spó dzielniach typu Schulzego. Liczy  5 – 7 cz onków. Rada sk ada a
si  z 6 – 12 osób. 

Du e znaczenie przypisywa  Raiffeisen funduszowi zasobowemu, który nosi
podobny charakter jak w spó dzielczo ci spo ywców. Fundusz by  niepodzielny nawet w 
wypadku likwidacji kasy. Wobec niewielkich kosztów administracyjnych do czano do 
niego powa n  cz  nadwy ki, rós  wi c systematycznie i kilkakrotnie przewy sza
fundusz udzia owy. 

W odró nieniu od spó dzielni typu Schulzego, kasy Raiffeisena prowadzi y
dzia alno  spo eczno–wychowawcz . Wyra a o si  to w krzewieniu poczucia 
braterstwa i solidarno ci na walnych zebraniach i w kontaktach zarz du i rady  
z cz onkami. Starano si , by po yczki by y udzielane na cele produkcyjne, a nie 
konsumpcyjne. 

Raiffeisen pragn , by tworzone przez niego kasy oszcz dno ciowo-po yczkowe
sta y si  g ównym motorem post pu na wsi. Pocz tkowo nawet zak ada , e stan  si
spó dzielniami uniwersalnymi, które b d  realizowa  równie  wszystkie poczynania wsi 
w zakresie produkcji i wymiany. Warunki gospodarki kapitalistycznej sprawi y, e te 
zamierzenia trzeba by o ograniczy . Kasy Raiffeisena zrezygnowa y
z prowadzenia w asnych wytwórni, natomiast prowadzi y operacje kupna i sprzeda y na 
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zlecenie swoich cz onków, na ich rachunek i ryzyko. By o to g ównie zaopatrywanie 
cz onków w nawozy sztuczne, pasze, nasiona, a w mniejszym stopniu zbyt produktów 
rolniczych. 

O wiele wi ksze znaczenie mia y kasy Raiffeisena w inicjowaniu i popieraniu 
wyspecjalizowanych spó dzielni przetwórczych i handlowych na wsi. Praca w zarz dzie 
i radzie spó dzielni wykszta ci a dzia aczy, którzy pó niej uruchamiali mleczarnie 
spó dzielcze, rolnicze spó dzielnie zaopatrzenia i zbytu lub spó dzielnie specjalne. 

Spó dzielnie Raiffeisena, w przeciwie stwie do spó dzielni Schulzego  
z Delitzsch, mia y w Niemczech poparcie pa stwa, kleru i towarzystw rolniczych. 
Schulze z Delitzsch by  nawet przeciwny wszelkiej pomocy z zewn trz. Uwa a  j
za szkodliw , gdy  dzia a a demobilizuj co, podczas gdy samopomoc przyczynia si
do mobilizacji si  indywidualnych i zbiorowych. Ale samopomoc rozumia  w zakresie  
o wiele w szym ni  zwolennicy R. Owena i pionierzy roczdelscy. Schulze chcia
wychowywa  silne, dzielne jednostki w ród samodzielnych przedsi biorców, 
uciekaj cych si  do pomocy spó dzielni tylko w wyj tkowych wypadkach. Pomoc t
powinna dawa  przede wszystkim spó dzielnia oszcz dno ciowo – po yczkowa, 
czerpi ca fundusze z wysokich udzia ów i wk adów oszcz dno ciowych cz onków. 
Spó dzielnia ta powinna si  opiera  na nieograniczonej odpowiedzialno ci cz onków, 
tzn. powinni oni r czy  ca ym swoim maj tkiem za zobowi zania spó dzielni.  

Wed ug Schulzego za warto ciowego cz onka spó dzielni uchodzi  ten 
rzemie lnik czy kupiec, któremu si  dobrze powodzi o w interesach, który dawa
r kojmi  punktualnej sp aty po yczki. Na plan dalszy zesz y spo eczno – wychowawcze 
zadania spó dzielni, która pod wieloma wzgl dami zbli a a si  do przedsi biorstw 
kapitalistycznych. St d nader cz ste by y przypadki, e spó dzielnie typu Schulzego  
z Delitzsch przekszta ca y si  w towarzystwa akcyjne. Na przyk ad w latach 1859- 1910 
220 spó dzielni – po yczkowych w Niemczech zmieni o si  na spó ki akcyjne,  
a podobne wypadki zdarza y si  te  w innych krajach. Mi dzy innymi w towarzystwo 
akcyjne przekszta ci a si  po pi dziesi cioletniej dzia alno ci najstarsza spó dzielnia 
polska w zaborze pruskim – za o one w 1861 r. Towarzystwo Po yczkowe dla 
Przemys owców miasta Poznania. 

Uogólniaj c dotychczasowe rozwa ania na temat prezentowanych modeli 
(systemów) spó dzielczo ci, nale y w szczególny sposób podkre li , i  spó dzielczo
rolnicza jest jedn  z form organizacji ycia spo eczno – gospodarczego wsi, okre lon
historycznie i historycznie uwarunkowan . Rozwój kapitalistycznych rodków 
produkcji, likwidacja feudalnych stosunków spo ecznych produkcji stanowi t o dla 
powstania spó dzielczo ci rolniczej. 

Przygl daj c si  powstaniu spó dzielczo ci rolniczej w Europie i na wiecie 
mo na wyró ni  trzy podstawowe jej drogi rozwojowe17:

Pierwsza z nich dotyczy a krajów o intensywnej gospodarce rolnej (tzn.  
o du ych nak adach na jednostk  powierzchni i stosunkowo wysokich efektach), takich 
jak Dania, Holandia, Szwajcaria, Francja, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania. Na czo o
wysun y si  tu wyspecjalizowane spó dzielnie zbytu i przetwórstwa, rozwin y si
zw aszcza spó dzielnie mleczarskie, przetwórstwa mi snego itp.

17 Tam e, s. 74-75. 
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Druga dotyczy a krajów o ekstensywnej gospodarce rolnej (tzn. o stosunkowo 
niskich nak adach na jednostk  powierzchni i niskich efektach), jak: USA, Kanada, 
Argentyna, Nowa Zelandia, Afryka Po udniowa, Syberia. W krajach tych chodzi o
przede wszystkim o z amanie monopolu kupców – eksporterów na odleg e rynki, 
g ównie zachodnioeuropejskie. Dominowa y tu wielkie spó dzielnie zbytu maj ce
oparcie w centralach, które dysponowa y sk adami, elewatorami, ch odniami (przede 
wszystkim w portach) oraz posiada y zak ady przemys u rolno – spo ywczego, tj. 
m yny, rze nie, bekoniarnie.

Trzecia specyficzna droga rozwoju spó dzielczo ci rolniczej wytworzy a si  w 
krajach o przewadze ma ych gospodarstw rolnych (cho  cz sto obok nich istnia a wielka 
w asno  ziemska), stoj cych na ni szym poziomie rozwoju, intensyfikuj cych 
produkcj  g ównie przez zwi kszanie nak adów pracy ywej. Dotyczy o to obszarów 
Niemiec, Austrii, Rosji Europejskiej (w tym  
i ziem polskich) oraz Ba kanów. W krajach tych najpierw rozwin a si  spó dzielczo
kredytowa, a nast pnie powsta y spó dzielnie zbytu  
i zaopatrzenia o szerszym profilu dzia alno ci oraz wyspecjalizowane spó dzielnie 
przetwórcze, g ównie mleczarskie.

Spó dzielczo  w wietle ewolucji zasad spó dzielczych i w teorii ekonomii 
Podstawowe zasady i warto ci spó dzielcze stanowi  istot  i specyfik

spó dzielczej metody gospodarowania. Jednocze nie nale y z ca  stanowczo ci
stwierdzi , i  nie nale  one do prawd absolutnych, raz na zawsze sformu owanych. 
Przeciwnie, podstawowe zasady i warto ci spó dzielcze maj  charakter zmienny, 
podlegaj  ci g ej ewolucji, o czym wiadcz  kolejne próby ich kodyfikacji, to jest: 

w postaci tzw. zasad roczdelskich (1844), 
zasad paryskich (1937), 
zasad wiede skich (1966) oraz 
zasad manchesterskich (1995)18.

Warto jednak e zauwa y , e w literaturze spó dzielczej wyró nia si  na ogó
dwie grupy zasad spó dzielczych:

1. w tzw. wersji ameryka skiej, 
2. w tzw. wersji roczdelskiej z kolejnymi decyzjami kodyfikacyjnymi  

i modyfikacjami Mi dzynarodowego Zwi zku Spó dzielczego (MZS). 
Spó dzielcze zasady ameryka skie najpe niej s  wyra one w definicji spó dzielni 

stosowanej w USA. Tre  tej definicji brzmi: „spó dzielnia jest podmiotem 
prowadz cym dzia alno  gospodarcz , która nale y i jest kontrolowana przez swoich 
u ytkowników oraz która rozdziela nadwy ki finansowe w zale no ci od stopnia 
korzystania z jej us ug”19.

Zgodnie z t  definicj  – jak pisze M. Pietrzak powo uj c si  m.in. na  
D. A. Fredricka – spó dzielnie od innych form biznesu odró niaj  trzy zasady20:

18 Szerzej na temat ewolucji kolejnych zasad zob. m.in. E. Pude kiewicz, Spó dzielczo …, jw., s. 5-12. 
19 D. Mierzwa, W poszukiwaniu nowego modelu spó dzielczo ci rolniczej, Wydawnictwo Akademii Rolniczej 
we Wroc awiu, Wroc aw 2005, s. 42. 
20 M. Pietrzak, Efektywno  finansowa spó dzielni mleczarskich – koncepcja oceny, Wydawnictwo SGGW, 
Warszawa 2006, s. 36. 
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zasada korzy ci u ytkowników, 
zasada w asno ci u ytkowników, 
zasada kontroli (zarz dzania) przez u ytkowników. 

U ytkownicy jako w a ciciele maj tku spó dzielni maj  dost p do us ug 
spó dzielni i nadwy ek (zysków) dzielonych na podstawie obrotów (transakcji)  
ze spó dzielni . U ytkownicy sprawuj  nadzór nad dzia alno ci  spó dzielni poprzez 
demokratyczne g osowanie oraz wybór ich w adz. Obowi zuje na ogó  zasada jeden 
cz onek – jeden g os. W niektórych jednak przypadkach dopuszcza si  zwi kszon  si
g osu, zw aszcza dla u ytkowników dokonuj cych du ych transakcji ze spó dzielni .

Zasady ameryka skie w porównaniu z zasadami MZS (europejskimi) s  bardziej 
pragmatyczne i minimalistyczne. Charakteryzuj  si  ograniczeniem elementów 
ideologicznych i odnosz  si  przede wszystkim do istotnych i najwa niejszych cech 
spó dzielni, które s  niezb dne dla odró nienia podmiotów spó dzielczych od innych 
form prowadzenia dzia alno ci gospodarczej. W tym wzgl dzie warto zauwa y , e to 
w a nie w USA w latach 80. narodzi  si  ruch tzw. Nowej Spó dzielczo ci (New 
Generation Cooperatives). Spó dzielnie „nowej generacji” mieszcz  si  w ameryka skiej 
definicji, ale nie spe niaj  wszystkich zasad MZS. Warto jednak e podkre li , e ruch 
ten stara si  przezwyci a  wiele s abo ci tradycyjnych spó dzielni w procesie 
dostosowywania si  do powszechnie obecnie wyst puj cych w wiecie tendencji 
globalizacyjnych i konkurencyjnych. Minimalizm zasad ameryka skich nie wyklucza 
celów spo eczno – wychowawczych i spo eczno – kulturowych realizowanych przez 
spó dzielnie, a jedynie pozostawia je raczej w formie fakultatywnej, a nie obligatoryjnej. 

Wielu autorów zajmuj cych si  spó dzielczo ci  wyznaje pogl d, e zasady 
dzia alno ci gospodarczej spó dzielni powinny by  bardziej liberalne i mniej 
zorientowane ideologicznie i historycznie. S  te  tacy, którzy nie podzielaj  tych 
pogl dów, opowiadaj c si  za czysto ci  spó dzielczych form gospodarowania. W tym 
wszystkim najwa niejsze jest chyba to, aby nie zatraci  idea ów, warto ci i zasad 
spó dzielczych, co zw aszcza w dobie wspó czesnego kryzysu wydaje si  by
niezmiernie istotne i wa ne.

Podstawowe zasady i warto ci spó dzielcze, pomimo wielu odmiennych w tym 
wzgl dzie stanowisk i pogl dów, pozwalaj  – jak s dz  – cz sto rozstrzygn  czym jest, 
czym mo e by  a czym nie jest spó dzielczo 21.

Spó dzielczo  jako forma ruchu spo eczno – gospodarczego wyst puje  
w wielu wymiarach i kontekstach. Poza uwarunkowaniami historycznymi, 
ideologicznymi, prawnymi, kulturowymi ma przede wszystkim wymiar ekonomiczny. 
W rozumieniu teorii ekonomii neoklasycznej spó dzielnia nie by a podmiotem d cym 
do zysku, a tym samym nie by a uznawana za przedsi biorstwo. Bardzo d ugo, bo a  do 
lat czterdziestych XX w. nie wypracowano w teorii ekonomii modeli pozwalaj cych
analizowa  spó dzielnie w ogóle (w tym tak e spó dzielnie rolnicze) jako specyficzne 
podmioty gospodarcze, odmienne od innych przedsi biorstw (firm). Pierwsz  prób
w tym zakresie by a praca Emelianoffa22 z 1942 r. W pracy tej Emelianoff uzna , e
spó dzielnia jest przede wszystkim form  integracji pionowej cz onków i prowadzi 

21 Por. M. Pietrzak, Efektywno …, jw., s. 31-36. 
22 Zob. J. Emelianoff, Economic Theory of Cooperation, Ann Arbor, Edwardd Brothers, 1942. 
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dzia alno  po kosztach. Sama spó dzielnia jako taka nie osi ga zysków ani nie ponosi 
strat. Zyski i straty odnotowuj  tylko cz onkowie. 

Podej cie Emelianoffa do spó dzielni by o kontynuowane i rozwijane przez 
Robotk  i Phillipsa23.

Prób  uznania spó dzielni jako samodzielnego, odr bnego przedsi biorstwa 
podj , chocia  jeszcze nie w pe ni, Enke w 1945r. Jedynie w jakim  sensie mo na 
przyj , e Enke jest prekursorem podej cia teoretycznego, z którego wynika, i
spó dzielnia jest samodzielnym przedsi biorstwem, ale nie w rozumieniu 
przedsi biorstwa nale cego do inwestorów. 

Podej cie Enke dotycz ce spó dzielni konsumenckich by o do lat 60. XX w. 
ignorowane przez teoretyków spó dzielni w rolnictwie. Do tego okresu dominowa o
w ród nich przede wszystkim podej cie wypracowane przez Emelianoffa, Robotk
i Phillipsa. Dopiero Helmberger i Hoosa w 1962 r. wyznaczyli nowy standard 
ekonomicznego postrzegania spó dzielni rolników na kolejne 20 lat. Uwa aj  oni,  
w przeciwie stwie do Emelianoffa, Robotki i Philipsa, e przedsi biorstwo nie musi by
jednostk  d c  do zysku ani by  kierowane przez przedsi biorc  (mened era) jako 
w a ciciela. Uznano, odwo uj c si  do nauk organizacji i zarz dzania i do koncepcji 
organizacji Barnarda24, i  spó dzielnia w takim uj ciu jest przedsi biorstwem.  

Helmberger i Hoos buduj  model spó dzielni zbytu jako odr bnego 
przedsi biorstwa przeciwstawny do koncepcji spó dzielni jako formy integracji 
pionowej. W ich rozumieniu celem spó dzielni jest maksymalizacja cen skupu surowca, 
które spó dzielnia mo e zaproponowa  cz onkom po pokryciu wszystkich kosztów jej 
funkcjonowania. 

Nurt rozwa a  podj ty przez Helmbergera i Hoosa, zdaniem Staatza25,
kontynuuj  i rozwijaj  prace: Royera, Lopeza i Spreena, Coterilla, Rhodesa, Sextona, 
Schaffera. Wed ug Cooka i innych autorów26, pojawienie si  alternatywnych koncepcji 
w stosunku do podej cia Helmbergera i Hoosa nie spowodowa o tak e wspó cze nie 
dalszego ich rozwijania. W tym wzgl dzie nale y mi dzy innymi powo a  si  na prace 
takich autorów, jak: Sexton, Feinermann i Falkowitz, Royer i Bhuyan, Tennbakk, 
Albaek i Schulz.  

Do prezentowanych w niniejszym opracowaniu modeli spó dzielni traktowanych 
jako forma integracji pionowej rolników lub jako samodzielne przedsi biorstwo warto 
doda , i  w latach 50. i na pocz tku lat 60. XX w. zaproponowano, aby spó dzielnie 
traktowa  jako koalicje grup interesu, w tym cz onków, zarz du i pracowników. Wed ug
takich autorów, jak: Kaarlehto, Ohm czy Trifon ka da z tych grup w spó dzielni ma 
swoje w asne cele, które stara si  realizowa . Jednocze nie istot  tego podej cia jest 
zwrócenie uwagi na sytuacje wywo uj ce konflikt nie tylko mi dzy cz onkami 

23 Szerzej na ten temat zob. R. Phillips, Economic Nature of the Cooperative Association, “Journal of Farm 
Economics” 1953, Vol. 35, No. 1; F. Robotka, A Theory of Cooperation, “Journal of Farm Economics” 1947, 
Vol. 29, No. 1. 
24 Wed ug koncepcji Barnarda organizacja (przedsi biorstwo) to system wiadomie koordynuj cych dzia a
    dwóch lub wi cej osób. 
25 Zob. J. M. Staatz, Farmer Cooperative Theory. Recent Developments, ACS Research Report No. 84, U.S. 
Department of Agriculture, Washington 1989. 
26 Zob. M. L. Cook, F. R. Chaddad, C. Iliopoulos, Advances in Cooperative Theory since 1990: A Review of 
Agricultural Economics Literature, w: G. W. J. Hendrikse (ed.), Restructuring Agricultural Cooperatives, 
Erasmus University, Rotterdam 2004. 



276 

spó dzielni, a tak e i innymi uczestnikami organizacji spó dzielczej (np. zarz dem). 
Mog  by  ró norakie sposoby rozwi zywania konfliktów w spó dzielniach pomi dzy 
ró nymi grupami interesu. Na przyk ad sposobem tym mo e by  rozwi zanie konfliktu 
na drodze przetargu (negocjacji) mi dzy tymi grupami  
w procesie g osowania. Z kolei alternatywne podej cie do rozwi zywania konfliktów  
i modelowania wyborów grupowych zwi zane jest z teori  gier27. Zak ada ona, i
w procesie podejmowania decyzji konsekwencje dzia a  podejmowanych przez 
poszczególnych uczestników zale  od dzia a  pozosta ych uczestników (graczy)  
i wzajemnych mi dzy nimi interakcji.  

Wiele decyzji w spó dzielniach, np. ustalanie cen, alokacja wspólnych kosztów 
czy wp ywów od ró nych producentów, ró nych produktów, mo e by  zwi zane  
z wykorzystaniem tzw. gier kooperacyjnych. W okre lonych warunkach zró nicowane 
ustalanie cen dla cz onków spó dzielni – zdaniem Sextona i Staatza28 - mo e by  istotne 
i konieczne dla ochrony przed opuszczeniem spó dzielni przez pewnych cz onków. 
Jednocze nie niektóre problemy decyzyjne, zw aszcza w spó dzielniach rolniczych, 
mog  by  rozwi zywane z wykorzystaniem innej ga zi teorii gier, zwanej teori  gier 
niekooperacyjnych. Wed ug niej mi dzy uczestnikami (graczami) wyst puj  trudno ci  
w komunikacji, zwi zane z brakiem zaufania i niemo no ci  egzekwowania umów, 
kontaktów. Sexton i Staatz, wykorzystuj c teori  gier niekooperacyjnych do analizy 
problemu lojalno ci cz onków wzgl dem spó dzielni, , stwierdzaj , e:

lojalno  b dzie wi ksza w ród rolników dzia aj cych bez okre lonego 
horyzontu czasowego w porównaniu do rolników dzia aj cych w okre lonym okresie 
czasu;

lojalno  wzrasta w miar  jak powi kszaj  si  kary (w wymiarze pieni nym  
i moralnym) za nielojalno ;

lojalno  maleje, je li w postawie rolnika dominuje tendencja (przekonanie, 
nastawienie) do brania pod uwag  g ównie bie cych korzy ci, a pomijania przysz ych
(np. m odzi rolnicy pod presj  sp aty kredytów)29.

Wspó cze nie podej cie do spó dzielni jako do koalicji jest, wed ug Cooka  
i innych30, rozwijane w pracach: Szumana i Ranssera, Fultona, Vercummena, Heydea  
i Giunnakasa, Albanka i Schulza, Hendriksea, Bourgeona i Chambersa, Karantininisa  
i Zago oraz Banerjeea, Mookherjeea, Munshi, Raya. 

Natomiast w latach 80. XX w. wielu ekonomistów, zajmuj cych si
problematyk  spó dzielni rolników, zaproponowa o, aby spó dzielnie traktowa  jako 
wi zk  (sie ) kontraktów (umów) pomi dzy ró nymi uczestnikami organizacji 
spó dzielczej (tj. cz onkami, zarz dem, pracownikami). To podej cie do spó dzielni 
nawi zuje do koncepcji rozwijanych w ramach teorii praw w asno ci, teorii agencji  
i teorii kosztów transakcyjnych31.

27 Zob. na ten temat m.in. P. D. Straffin, Teoria gier, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004. 
28 Zob. J. M. Staatz, Farmer… jw.  
29 Tam e, s. 21. 
30 Zob. cytowan  prac  w przypisie 26. 
31 Teoria kosztów transakcyjnych przyjmuje transakcj  jako podstawow  jednostk  analizy ekonomicznej. 
Szerzej na ten temat zob. m.in. A. Dani owska, Poziom, zró nicowanie praz uwarunkowania kosztów 
transakcyjnych kredytów i po yczek rolniczych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2007. 
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Specyfika praw w asno ci w spó dzielni polega na tym, i  maj  one swoj
warto  dopóty, dopóki cz onek pozostaje aktywnym, prowadz c transakcje ze 
spó dzielni . Jednocze nie spó dzielnie maj  ograniczony rynek wtórny (lub jego brak) 
w zakresie obrotu prawami do spó dzielni, co skutkuje brakiem wyceny spó dzielni 
przez rynek kapita owy. Brak rynku wtórnego, wed ug wielu autorów, w tym m.in. 
Condona i Vitaliano, Staatza i Shaffera, rodzi powa ne konsekwencje dla cz onków 
spó dzielni32:

„uniemo liwia cz onkom (w przeciwie stwie do akcjonariuszy) roz o enie
ryzyka poprzez dywersyfikacj  portfeli inwestycyjnych; 

uniemo liwia cz onkom (w przeciwie stwie do akcjonariuszy) wykorzystanie 
wyceny firmy przez rynek, jako parametru oceny efektywno ci zarz dzania  
i narz dzia dyscyplinuj cego (np. wrogie przej cia) oraz sposobu nagradzania lepszych 
zarz dów (np. opcje na akcje); 

zmniejsza motywacj  cz onków do inwestowania w spó dzielni . Cz onek  
(w przeciwie stwie do akcjonariuszy) odnosi korzy ci ze spó dzielni dopóki prowadzi z 
ni  transakcje. Starsi cz onkowie w wieku przedemerytalnym nie maj  bezpo redniego 
interesu w inwestycjach o d ugim okresie zwrotu”. 

Wi kszo  autorów odwo uj cych si  do teorii kosztów transakcyjnych – 
zdaniem M. Pietrzaka - wskazuje na dwie mo liwe role spó dzielni33:

pierwsza polega na doskonaleniu pionowej koordynacjo pomi dzy firmami 
(poziom mikro) – np. eliminacja zb dnych zapasów i kosztów; 

druga z kolei wskazuje na to, i  spó dzielnia mo e by  instytucj  sprzyjaj c
osi gni ciu lepszego zrównowa enia poda y i popytu w ca ych bran ach  
i mi dzy nimi (poziom makro), zbli aj c  si  do rozwi zania doskonale 
konkurencyjnego. Transakcje cz ce na przyk ad rolnictwo z przetwórstwem i handlem 
– jako wa nych ogniw agrobiznesu – cz sto s  koordynowane poprzez form  quasi – 
integracji pionowej, jak  jest spó dzielnia. 

Spó dzielcza metoda gospodarowania mo e by  atrakcyjna dla wielu grup 
zawodowych, zw aszcza rolników, pod warunkiem poprawy ich dochodów. 

Motyw ekonomiczny, nie wykluczaj c innych motywów (np. spo ecznych, 
ideologicznych), uzasadnia w znacznej mierze organizowanie i rozwój spó dzielni  
w agrobiznesie (spó dzielni rolników). W literaturze, jako przyczyny powstania 
spó dzielni rolników, wymienia si  mi dzy innymi: 

ograniczanie niedoskona o ci rynku, 
korzy ci wynikaj ce z wielko ci (skali zakupów, zbytu), 
pozyskanie zysków z pozosta ych ogniw a cucha marketingowego  

w agrobiznesie, 
dostarczanie brakuj cych us ug i zabezpieczenie dost pu do rynku, 
korzy ci z koordynacji i redukcji ryzyka, 
zwi kszenie si y rynkowej poprzez stworzenie konkurencji, 
oszcz dno  na kosztach transakcyjnych. 

32 M. Pietrzak, Efektywno …, jw., s. 47. 
33 Tam e, s. 51. 
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Warto w tym miejscu w sposób szczególny podkre li , e specyfika produkcji 
rolniczej (jej przyrodniczo – biologiczny charakter) wymaga istotnych kosztów 
transakcyjnych. Dlatego te  ekonomicznym uzasadnieniem istnienia spó dzielni, 
b d cych form  quasi – integracji pionowej, mo e by  w a nie oszcz dno  na kosztach 
transakcyjnych.  

Kierunki zmian i ewolucji spó dzielczej metody gospodarowania w Europie34

Polska, b d c od 1 maja 2004 r. cz onkiem Unii Europejskiej, uczestnicz c
w ramach Jednolitego Europejskiego Rynku i zwi zanych z tym regulacji prawnych, 
powinna tak e aktywnie uczestniczy  w strukturach organizacyjnych zwi zanych ze 
spó dzielczo ci .

Warto w tym wzgl dzie przybli y  podj te rozwi zania legislacyjne dla 
spó dzielni w ró nych krajach europejskich oraz podstawowe przes anki kszta tuj ce 
polityk  wobec spó dzielni w Unii Europejskiej, a zw aszcza przyj cie w 2003 r. 
rozporz dzenia w sprawie statutu spó dzielni europejskiej, obowi zuj cego w naszym 
kraju od sierpnia 2006 roku. 

W prowadzonych, niekiedy nawet o ywionych dyskusjach w rodkach 
spo ecznego przekazu (prasie, radiu, telewizji), mo na by o i w ród spó dzielców 
wyró ni  trzy przeciwstawne postawy: 

1. zdecydowanych euroentuzjastów, 
2. zdecydowanych eurosceptyków oraz 
3. umiarkowanych eurorealistów. 
Obawiano si , e spó dzielnie poddane zostan  bezwzgl dnym prawom wolnego 

rynku, nara one na konkurencj  ze strony polskich i zagranicznych firm prywatnych 
zostan  skazane w perspektywie na upadek i ostateczne unicestwienie. Spó dzielcze 
formy gospodarowania przestan  istnie , czego niechlubnym przyk adem takich dzia a
w opinii wielu dzia aczy spó dzielczych by a i jest nadal tzw. specustawa z dnia 20 
stycznia 1990 roku likwiduj ca wojewódzkie i centralne zwi zki spó dzielcze. 
Euroentuzja ci z kolei gloryfikowali i podawali za przyk ad i wzór dla polskiej 
spó dzielczo ci dobrze rozwini te i prosperuj ce spó dzielnie w krajach zachodnich,  
o korzystnych dla nich legislacjach, sprzyjaj cym klimacie w adz i polityków 
europejskich. 

W konsekwencji jednak e, obserwuj c wnikliwie rzeczywisto  spó dzielcz ,
okazuje si , e najbardziej miarodajne i prawdziwe s  postawy eurorealistów, którzy 
uwa ali, e wej cie Polski do Unii Europejskiej wymaga kreatywnej i ekspansywnej roli 
podstawowych i ponadpodstawowych struktur spó dzielczych, w tym przede wszystkim 
Krajowej Rady Spó dzielczej, reprezentanta i g ównego stratega polskiej spó dzielczo ci.

Spó dzielczo  w Europie jest niezwykle zró nicowana, a jednolita polityka 
spó dzielcza zarówno na szczeblu Unii Europejskiej, jak i w poszczególnych pa stwach 
cz onkowskich – jak powszechnie wyznaje wielu autorów zajmuj cych si
spó dzielczo ci  i dzia aczy spó dzielczych, w zasadzie nie istnieje. Spó dzielczo  w 
wielu krajach Unii Europejskiej, jak i na pozosta ych kontynentach wiata, posiada 
zró nicowany status i pozycj  spo eczno – ekonomiczn , odmienne tradycje  

34 W opracowaniu ródtytu u 5 wykorzystano m.in. prace A. Piechowskiego, E. Pude kiewicza, J. Stoli skiej – 
Janic, W. Boguty, Wydawnictwa Krajowej Rady Spó dzielczej oraz dane Internetu. 
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i uregulowania prawne. Jedno jest pewne i chyba bezdyskusyjne na ca ym wiecie 
pomimo wielu odmienno ci i ró norakich ró nic aksjologicznych, prawnych, 
historycznych i ideologicznych, spo eczno – kulturowych, politycznych, aplikacyjnych 
odgrywa wa n  rol  w yciu spo eczno – gospodarczym i ekonomicznym danego kraju, 
przyczyniaj c si  niekiedy w znacznym stopniu do tworzenia dochodu narodowego. 
Spó dzielczo  w pewnych przypadkach jest tak e istotn  si  polityczn . Uogólniaj c
trzeba jednak e stwierdzi , i  spó dzielczo  jako swoista i odr bna metoda 
gospodarowania nie ma, jak dotychczas, jednolitych regulacji prawnych ani narodowych 
ani tak e wspólnotowych. Wynika to mi dzy innymi z faktu, i  spó dzielczo  jako 
forma ruchu spo eczno – gospodarczego wywodzi si  i nawi zuje do ró nych nurtów 
ideowych, modeli (systemów) spó dzielczych.

W wietle powy szych rozwa a  zasadne b dzie zapyta , jak pogodzi  ze sob
pot n  Korporacj  Spó dzielcz  Mondragon, mog c mia o konkurowa  z wielkimi 
koncernami przemys owymi z licz c  kilka osób szwedzk  „now  spó dzielni ”,
wiadcz c  najprostsze us ugi dla swoich cz onków czy podobn  jej w osk  spó dzielni

socjaln ?
W praktyce, w wi kszo ci pa stw cz onkowskich Unii Europejskiej cznie  

z Polsk , wyst puj  prawne rozwi zania i regulacje spó dzielczych form 
gospodarowania. Paradoksem w tym wzgl dzie jest fakt, i  w Danii, b d cej wzorem  
i przyk adem dla spó dzielczo ci w Europie i jednocze nie najbardziej rozwini t  i siln
zw aszcza w sektorze rolnym, nie ma prawnych uregulowa  w postaci oddzielnej ustawy 
Prawa Spó dzielczego35. Dzia alno  spó dzielni uregulowana jest jedynie Aktem  
o Przedsi biorstwach Handlowych, wspólnym dla wszystkich rodzajów podmiotów 
gospodarczych, gdzie nawet spó dzielnie nie s  wymienione z nazwy. Statut natomiast 
jest podstawowym dokumentem prawnie wi cym cz onków spó dzielni wewn trz, jak 
i w kontaktach zewn trznych. Spó dzielnie musz  jednak stosowa  si  do du skich 
uregulowa  prawnych, dotycz cych konkurencji. Natomiast rednie i du e spó dzielnie 
maj  obowi zek zarejestrowania si  i prowadzenia zgodnej z prawem rachunkowo ci. 
Nie musz  jednak sk ada  sprawozda , dotycz cych kapita u spó dzielni, ale musz
zg asza  wszelkie zmiany w statucie, radzie nadzorczej i zarz dzie. 

W wielu krajach Europy Zachodniej, ale tak e i na innych kontynentach wiata,
obok tradycyjnych form i struktur spó dzielczych, zw aszcza w latach 70. XX w. zacz y
powstawa  g ównie w rodowiskach m odzie owych nowe formy gospodarowania  
(tzw. spó dzielnie alternatywne)36. Spó dzielnie alternatywne s  to nowe formy grupowej 
dzia alno ci gospodarczej lub samopomocowej bazuj ce na zasadach spó dzielczych,
chocia  nie przyjmuj ce formalnego statusu prawnego spó dzielni. Dzia aj  one w tych 
niszach, w których spó dzielnie na ogó  dotychczas nie dzia a y, albo w niewielkim 
zakresie. Zajmuj  si  one m.in. turystyk , organizowaniem opieki przedszkolnej, zbytem 
ekologicznej ywno ci, produkowanej w gospodarstwach cz onków, prowadzeniem 
sklepów z ywno ci  ekologiczn  i wyrobami wytwarzanymi z naturalnych surowców. 

35 Na ten paradoks zwraca uwag  wielu autorów, zajmuj cych si  spó dzielczo ci .
36 Szerzej na ten temat zob. J. Stoli ska – Janic, Ró norodno  form spó dzielczych w gospodarce rynkowej, 
Spó dzielczy Instytut Badawczy, Warszawa 1992; J. Stoli ska – Janic (red.), Spó dzielcze formy 
gospodarowania, Warszawska Wy sza Szko a Ekonomiczna, Warszawa 1997; E. Pude kiewicz, 
Spó dzielczo …, jw., s. 48-52. 
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Kraje o rozwini tej gospodarce rynkowej dostarczaj  licznych przyk adów
ró norodnych rozwi za  modelowych spó dzielni w rodowisku lokalnym, w pewnych 
grupach spo ecznych. Nazywane s  one spó dzielniami alternatywnymi, gdy
rodowiska te nie akceptowa y istniej cych organizacji spó dzielczych z ich strukturaln

nadbudow .
W pewnych krajach – zw aszcza skandynawskich, a tak e w Niemczech, Anglii, 

Stanach Zjednoczonych i w Kanadzie „spó dzielnie alternatywne”, zwane te  „nowymi” 
czy „nowej fali” odgrywaj  du  rol . S  to organizacje w ogólnym zarysie stosuj ce si
do zasad spó dzielczych, stworzone przez przysz ych u ytkowników dla realizacji 
bezpo rednich potrzeb, lecz jednocze nie nie w pe ni w czone do istniej cego systemu 
spó dzielczego. Ich specyfik  by  „rozwój przez p czkowanie”: wyrastanie nowych form 
z poprzednich, ogarnianie coraz szerszych – lecz powi zanych ze sob ci le w 
rodowisku lokalnym – sfer dzia ania. Pierwotna inicjatywa (nieraz przynoszona z 

zewn trz b d  rodz ca si  z przypadku), wydawa a si  cz sto czym  marginalnym, ona 
jednak zap adnia a spo eczno  do szukania dalszych, analogicznych rozwi za . W 
rezultacie, w przypadku powodzenia, powstawa  ca y system oparty na wielu drobnych 
spó dzielniach, spó kach, przedsi biorstwach prywatnych i rodzinnych, powi zanych ze 
sob  ekonomicznie a cz sto i personalnie. 

W ród ideowych motywów zak adania spó dzielni alternatywnych 
najpopularniejsze jest d enie do poprawy naturalnego rodowiska cz owieka, 
prowadzenie dzia alno ci gospodarczej zgodnie z wymogami ekologii i poprawy jako ci 
ycia.

Wspóln  cech  powsta ych w ró nych cz ciach wiata stowarzysze
i organizacji o formach zbli onych do spó dzielni, zwanych „now  fal ”, jest wybiórcze 
traktowanie zasad spó dzielczych. Z obowi zuj cych zasad spó dzielczych przyjmuje si
w tych strukturach tylko niektóre w ca o ci, inne za  w cz ci, w niektórych natomiast 
formach w ogóle odrzuca si  te zasady. Podstawow  cech  spó dzielni alternatywnych 
jest stosowanie uproszczonych struktur. 

W niektórych krajach spó dzielnie tego typu charakteryzuj  si :
redni  liczb  cz onków wynosz c  4 – 5 osób, 

odmiennym typem zrzeszania si  oraz 
odmiennym sposobem dzia ania
zrzeszeni w tych strukturach cz onkowie nie przestrzegaj  zasad demokracji 

wewn trzspó dzielczej, ich struktury dopuszczaj  istnienie w organach samorz dowych 
np. systemu rotacji, a nie wyboru (np. w USA i Francji ten system jest stosowany  w 
odniesieniu do w adz samorz dowych, lecz nie  
w stosunku do dyrektora przedsi biorstwa). 

W jednostkach „nowej fali” cz sto dochodzi do zaniechania 
wewn trzspó dzielczej demokracji. Cz onkowie nie wspó uczestnicz  w zarz dzaniu 
przedsi biorstwem spó dzielczym – a przecie  uczestniczenie cz onków w zarz dzaniu 
przedsi biorstwem jest jedn  z wa nych zasad spó dzielczych.

Oprócz wymienionych form, za alternatywne rozwi zania spó dzielcze mo na 
tak e uzna  tzw. spó dzielcze spó ki akcyjne. W spó dzielniach tych co najmniej 51% 
funduszu udzia owego musi pochodzi  od cz onków, z regu y pracowników spó ki. 

aden z udzia owców nie mo e by  w a cicielem wi kszej kwoty ni  25% funduszu 



 281 

udzia owego, z tym e nie dotyczy to instytucji publicznych. Wzorem spó dzielni 
spó dzielcze spó ki akcyjne tworz  10-procentowy odpis z zysku na fundusz nie 
podlegaj cy przeniesieniu na udzia y.

Spó ki te s  form  po redni  pomi dzy spó dzielni  pracy i spó k  kapita ow . Z 
zasad spó dzielczych realizuj  one – oprócz wspomnianego ju  odpisu z czystej 
nadwy ki – zasad  zatrudniania swoich cz onków (tak jak to czyni  spó dzielnie pracy). 
Wszyscy cz onkowie owych spó ek, podobnie jak cz onkowie spó dzielni, maj  takie 
samo prawo g osu – niezale nie od wielko ci wniesionych udzia ów.  

Alternatywne rozwi zania spó dzielcze powstaj  tak e w rolnictwie.  
W spó dzielniach rolniczych w Szwecji i Danii wyst puje do  cz sto oddzielenie 
struktury spó dzielni jako zrzeszenia od za o onego przez t  spó dzielni
przedsi biorstwa. Ka da z tych struktur opiera si  na w a ciwych sobie zasadach. 
Spó dzielni  obowi zuje demokracja wewn trzspó dzielcza, natomiast przedsi biorstwo 
mo e by  nawet przekszta cone w spó k  kapita ow . W takiej spó ce spó dzielnia 
by aby jednym z udzia owców. 

Ogólnie mo na stwierdzi , e ruch spó dzielni alternatywnych przyjmuje cz
zasad spó dzielczych za w asne.

Za o yciele spó dzielni alternatywnych z zasady si  odcinali od tradycyjnych 
organizacji i struktur spó dzielczych, uwa aj c je za formy wyobcowane, pozbawione 
cech alternatywnego ruchu spo ecznego. Tak e i stare spó dzielnie odnosi y si
pocz tkowo do nowych zrzesze  nieufnie z du  doz  podejrzliwo ci, podwa aj c ich 
prawo do u ywania nazwy „spó dzielnia”, a czasem nawet utrudniaj c wej cie na rynek. 

Spó dzielnie alternatywne i proste zrzeszenia, przez ow  ró norodno
organizacyjn  i elastyczne wprowadzanie nowych form zarz dzania, kszta towania 
stosunków mi dzy cz onkami oraz rozwi za  ekonomicznych, stanowi  swego rodzaju 
pomost pomi dzy spó dzielniami tradycyjnego typu a innymi organizacjami 
korporacyjnymi oraz nieformalnymi strukturami gospodarczymi i spo ecznymi. 

Spó dzielnie alternatywne podejmuj c dzia alno , na ogó  w niszach nie 
penetrowanych dawniej przez organizacje spó dzielcze, poszerzaj  zasi g dzia ania 
spó dzielczo ci w gospodarce spo ecznej oraz tworz  podstaw  dla przysz ych nowych 
kierunków spó dzielczej ekspansji. W warunkach, gdy spó dzielczo  jest wypierana, a 
co najmniej zagro ona przez konkurencj  wielkich korporacji w tradycyjnych sferach 
swego dzia ania, inicjatywy spó dzielni alternatywnych mog  otwiera  nowe, nie 
zagro one jeszcze obszary aktywno ci dla ruchu spó dzielczego. 

Niektórzy autorzy zajmuj cy si  spó dzielczo ci  proponuj , aby w zale no ci od 
celu dzia ania spó dzielni (zrzeszania si  cz onków dla zaspokojenia swoich potrzeb) 
podzieli  „now  fal ” na dwie grupy, tj. na: 

1. alternatywne formy spó dzielcze i 
2. stowarzyszenia i zrzeszenia paraspó dzielcze.

Pierwsza grupa obejmuje struktury, które wyra nie zmierzaj  do zaspokojenia 
potrzeb zrzeszonych cz onków i to w sposób bezpo redni, chocia  w ró ny sposób 
przyjmuj  zasady spó dzielcze. Mog  one jednak by  dobr  form  gospodarcz
w wielofunkcyjnym rozwoju wsi. 

Do drugiej grupy zalicza si  struktury powsta e w wyniku zrzeszenia si
zainteresowanych w celu spe nienie spo ecznych i gospodarczych, a czasem tak e
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kulturalnych idei. Przyk adem mo e tu by  stowarzyszenie dla popierania zdrowej 
ywno ci, które, oczywi cie, tylko po rednio s u y zaspokojeniu potrzeb zrzeszonych 

osób. Takie stowarzyszenie nie ogranicza swojej aktywno ci tylko do wype niania zada
wobec cz onków, lecz ws  aktywno c rozszerza na ca  spo eczno  w której dzia a.

Spó dzielnie alternatywne s  na pewno tak e przyk adem poszukiwania nowych 
rozwi za  i regulacji prawnych, przy nawi zywaniu i wykorzystywaniu, w jakim
sensie, spó dzielczej metody gospodarowania. 

We wszystkich krajach Unii Europejskiej obowi zuje na ogó  zasada „jeden 
cz onek – jeden g os”. Wyst puj  jednak e mo liwo ci pewnego omijania jej  
w przypadku spó dzielni osób prawnych, czyli spó dzielni wy szego stopnia, czy te
w przypadku istnienia osobnej kategorii „cz onków – inwestorów”. Takie rozwi zania 
wyst puj  w Finlandii, Francji, Hiszpanii, a tak e z pewnymi ograniczeniami  
w Niemczech i W oszech.

Inne z propozycji rozwi za  prawnych zwi zane s  z systemem „wa enia 
g osów” w zale no ci od wielko ci transakcji ze spó dzielni . Przyk adem tu mog  by
takie kraje, jak: Hiszpania, Irlandia, Wielka Brytania. 

Minimalna liczba cz onków (osób fizycznych) jest wysoce zró nicowana w 
poszczególnych krajach UE (od 2 osób w Holandii po 20 osób w Grecji). Natomiast 
Austria i Szwecja nie maj  okre lonej prawnie takiej minimalnej liczby cz onków 
za o ycieli.

Odpowiedzialno  cz onków za zobowi zania spó dzielni jest zazwyczaj 
ograniczona, jak np. w Polsce do wysoko ci wniesionych udzia ów. W niektórych 
krajach, np. w Holandii, Niemczech, Portugalii, we W oszech, przyjmuje si  mo liwo
odpowiedzialno ci nieograniczonej37.

A. Piechowski omawiaj c ró norodno  regulacji i rozwi za  prawnych  
w zakresie spó dzielczo ci w tradycji legislacyjnej Europy Zachodniej wymienia trzy 
nurty38:

roma ski (W ochy, Francja, Hiszpania, Portugalia), 
niemiecko – skandynawski (Austria, Niemcy, Szwecja, Finlandia, Holandia) 

oraz
brytyjski (Wielka Brytania, Irlandia). 

Stwierdza on jednocze nie, e ró nice cz sto si  zacieraj  i wyst puje szereg 
rozwi za  po rednich. 

Warto tak e odnotowa  w krajach Unii Europejskiej ogromne zró nicowanie 
struktur ponadpodstawowych, których istnienie i formy niekoniecznie musz  by
uregulowane prawnie, a w znacznym stopniu wynikaj  z tradycji i historii. 

37 Ograniczona obj to  niniejszego opracowania nie pozwala na wszechstronne omówienie wyst puj cych 
ró nic w zakresie rozwi za  prawnych w poszczególnych krajach UE. Pomocne w tym wzgl dzie s
ró norodne i liczne opracowania na ten temat Adama Piechowskiego, pracownika Krajowej Rady 
Spó dzielczej. Zob. m.in. A. Piechowski, Spó dzielczo  w Europie i dotychczasowe do wiadczenia tworzenia 
spó dzielni ponadgranicznych, w: A. Piechowski (red.), Spó dzielnia Europejska – szansa integracji i rozwoju 
spó dzielczo ci w Europie (Materia y z ogólnopolskiej konferencji Krajowej Rady Spó dzielczej i Wydzia u
Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardyna a Stefana Wyszy skiego, zorganizowanej w dniu 22 czerwca 
2007 roku, Wydawca: Krajowa Rada Spó dzielcza, Warszawa 2008, s. 97-125. 
38 Tam e, s. 109-110. 
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We W oszech istniej  na przyk ad trzy g ówne centrale spó dzielcze, ci le
powi zane z okre lonymi si ami politycznymi: 

Lewicowa Liga Spó dzielcza (Legacoop), maj ca kiedy  bliskie zwi zki
z W osk  Parti  Komunistyczn ,

Konfederacja Spó dzielcza (Confcooperative), wspó pracuj ca dawniej  
z Chrze cija sk  Demokracj  oraz

liberalne Generalne Stowarzyszenie Spó dzielni (Associazione Generale della 
Cooperative) zwi zane niegdy  z Parti  Republika sk .

Wszystkie one maj  swoje organizacje regionalne oraz bran owe, które równie
zwykle dziel  si  na regionalne. Poza nimi we W oszech istniej  tak e „konsorcja 
spó dzielcze”, grupuj ce spó dzielnie okre lonych typów, prowadz ce wspóln
dzia alno  gospodarcz , promocyjn , szkoleniow , badawczo – rozwojow  itp. 

Podobnie zró nicowana jest sytuacja nie tylko w 15 starych krajach UE, ale tak e
i w nowych 12 krajach Unii Europejskiej. W przypadku istnienia silnych bran owych 
zwi zków spó dzielczych, ogólnokrajowa organizacja spó dzielcza (odpowiednik 
polskiej Krajowej Rady Spó dzielczej) nie istnieje, b d  jest instytucj  s ab , maj c
charakter wspólnej reprezentacji czy nawet jedynie form  spotka
i wymiany pogl dów spó dzielców. Szczególnie interesuj ce rozwi zania, wywodz ce 
si  z legislacji dawnej Czechos owacji, wprowadzono w Czechach i na S owacji. 
Dzia aj  tam dobrze zorganizowane centrale spó dzielni pracy, rolniczych, 
mieszkaniowych czy spo ywców, za  na szczeblu centralnym istniej  niewielkie „Unia” 
(na S owacji) b d  „Asocjacja” (w Czechach), na czele których stoj  zmieniaj cy si
rotacyjnie co rok prezesi poszczególnych zwi zków bran owych.  

Przyj cie uregulowa  prawnych Spó dzielni Europejskiej (w Polsce z dniem  
18 sierpnia 2006 r. wesz a w ycie ustawa z dnia 22 lipca 2006 r. o spó dzielni 
europejskiej, wykorzystuj c postanowienia rozporz dzenia Rady (WE) nr 1435/2003  
z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu spó dzielni europejskiej (SCE) wiadczy  
o pewnych próbach tworzenia wspólnej „polityki spó dzielczej” na Jednolitym 
Europejskim Rynku wszystkich 27 pa stw Wspólnoty39. Polityka ta, pomimo 
wielorakiej ró norodno ci istniej cych rozwi za  i regulacji prawnych  
w poszczególnych krajach Unii Europejskiej, jest prób  godn  odnotowania. Jest ona 
wyrazem realizacji elementarnej zasady równo ci wszystkich podmiotów 
gospodarczych, wyra nie podkre laj c odr bno  spó dzielczej metody gospodarowania. 
Kryteria tej odr bno ci najpe niej wyra a – przyj ta w 1995 r. przez Mi dzynarodowy 
Zwi zek Spó dzielczy – Deklaracja Spó dzielczej To samo ci40. Stwierdza ona m.in., e

39 Na temat Spó dzielni Europejskiej istniej  liczne opracowania. Zob. m.in.: A. Piechowski (red.), 
Spó dzielnia Europejska…, jw.; H. Cioch, Zarys prawa spó dzielczego, Wydawca: Wolters Kluwer Polska Sp. 
z o.o., Warszawa 2007, s. 141-150 oraz s. 265-336; R. Trzaskowski, Spó dzielnia Europejska, Instytut 
Wymiaru Sprawiedliwo ci, Warszawa 2004; A. Magdo , Spó dzielnia europejska – analiza za o e  nowej 
ustawy, „Przegl d Prawno – Ekonomiczny” 2008, nr 4, s. 113-119. 
40 Polski tekst Deklaracji w: „Monitor Spó dzielczy” 1999, nr 1, s. 23. Zob. tak e na ten temat: A. Piechowski, 
Mi dzynarodowe Zasady i Warto ci Spó dzielcze a praktyka dzia ania spó dzielni, w: K. Lachowski (red.), 
Odmienno  podmiotów spó dzielczych od spó ek prawa handlowego (Materia y z konferencji w dniu 8 lipca 
2006 r. II Spó dzielczego Forum Spo eczno – Ekonomicznego), Wydawca: Krajowa Rada Spó dzielcza,
Warszawa 2006, s. 17-30. 
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„spó dzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem osób, które zjednoczy y si  dobrowolnie 
w celu zaspokojenia swoich wspólnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spo ecznych 
i kulturalnych poprzez wspó posiadane i demokratycznie kontrolowane 
przedsi biorstwo. Spó dzielnie opieraj  swoj  dzia alno  na warto ciach samopomocy, 
samoodpowiedzialno ci, demokracji, równo ci, sprawiedliwo ci i solidarno ci. Zgodnie 
z tradycjami za o ycieli ruchu spó dzielczego, cz onkowie spó dzielni wyznaczaj
warto ci etyczne uczciwo ci, otwarto ci, odpowiedzialno ci spo ecznej i troski o innych. 
Zasady spó dzielcze s  wytycznymi, przy pomocy których spó dzielnie wprowadzaj
swoje warto ci do praktyki”. 

Warto ci i zasady spó dzielcze zawarte w Deklaracji Spó dzielczej To samo ci
wraz z innymi rekomendacjami Mi dzynarodowej Organizacji Pracy (MOD)  
i Organizacji Narodów Zjednoczonych (ONZ) sta y si  podstaw  „filozofii” trzech 
wa nych dokumentów Unii Europejskiej: 

pierwszy z nich to Dokument Konsultacyjny Komisji Europejskiej  
„Co-operatives In Enterprise Europe” (znany w Polsce jako „Bia a ksi ga  
o przedsi biorstwach spó dzielczych”) przyj ty w listopadzie 2001 r.; 

drugi zwi zany z rozporz dzeniem Rady (WE) nr 1435/2003 z dnia 22 lipca 
2003 r. w sprawie statutu spó dzielni europejskiej; 

trzeci wa ny dokument Unii Europejskiej – to przyj ty w lutym 2004 r. 
Komunikat Komisji dla Rady i Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu 
Ekonomiczno – Spo ecznego oraz Komitetu Regionów  
„O promowaniu spó dzielni w Europie”.  

Z przedstawionych dokumentów Unii Europejskiej wynika mi dzy innymi, e:
Ekonomia spo eczna i spó dzielnie przyczyniaj  si  do realizacji kluczowych 

celów politycznych Unii Europejskiej, takich jak: 
o polityka spo eczna i zatrudnienia, 
o rozszerzenie Unii, 
o rozwój regionalny, 
o polityka zamówie  publicznych, 
o rozwój w asno ci pracowniczej i organizacji pracy,  
o pomoc w dzia aniu na rzecz rozwoju; 

Spó dzielnia zarejestrowana w jednym pa stwie Unii, b dzie posiada a
osobowo  prawn  we wszystkich pozosta ych krajach cz onkowskich, tj.: 

o b dzie mog a bez przeszkód prowadzi  dzia alno  ponad granicami tych 
krajów, 

o b dzie podlega a przede wszystkim przepisom wspólnotowym,  
o przepisy krajowe zwi zane z siedzib  statutow  spó dzielni europejskiej 

zarejestrowanej w danym kraju b d  obowi zywa y tylko w tych przypadkach, których 
prawa wspólnotowe nie reguluj ;

Promocja spó dzielni w Europie, zalecenie wspierania spó dzielczo ci przez 
rz dy pa stw cz onkowskich, poprawa legislacji spó dzielczej le y u podstaw procesu 
harmonizacji w formu owanych celach polityki wspólnotowej. 
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Nale y zauwa y , e tematyka spó dzielcza w czona zosta a w obszar 
zainteresowa  w adz Unii Europejskiej dzi ki szerokiemu lobbingowi samych 
spó dzielni i ich organizacji. 

Konkretnym przejawem wspólnotowych dzia a  UE w ramach ekonomii 
spo ecznej s  spó dzielnie socjalne41. wietnym przyk adem powodzenia spó dzielni 
socjalnych s  do wiadczenia w oskie, gdzie w 2001 roku dzia a o ju  5600 spó dzielni 
socjalnych. Spó dzielnie socjalne s  nowym typem spó dzielni pracy. Stanowi  one 
wyraz realizacji za o e  strategii lizbo skiej oraz wspólnotowego programu 
przeciwdzia ania wykluczeniu socjalnemu. W Polsce 27 kwietnia 2006 r. Sejm RP 
uchwali  ustaw  o spó dzielniach socjalnych, b d c  wyrazem realizacji przez nasz kraj 
zobowi za  wynikaj cych z Traktatu ustanawiaj cego Wspólnot  Europejsk , celem 
których jest wspieranie zatrudnienia, poprawa warunków ycia i pracy, zapewnienie 
w a ciwej ochrony socjalnej, rozwój zasobów ludzkich na rzecz trwa ego wysokiego 
zatrudnienia oraz zwalczanie izolacji spo ecznej. Spó dzielnie socjalne, ze wzgl du na 
respektowanie podstawowych zasad spó dzielczych, takich jak: demokracja 
wewn trzspó dzielcza (ka dy cz onek bez wzgl du na wielko  wniesionych udzia ów 
ma jeden równorz dny g os), wzajemna pomoc, kooperacja, zaspokajanie potrzeb 
cz onków, aktywne uczestnictwo itp., wype niaj  w sposób istotny idee tak zwanego 
spo ecze stwa obywatelskiego. Spo ecze stwa, którego cz onkowie s  partnerami, 
lud mi kreatywnymi i aktywnymi. Spó dzielnie socjalne maj  na celu aktywizacj
zawodow  i u atwienie zaistnienia na rynku pracy osobom: 

bezrobotnym, 
bezdomnym, które realizuj  indywidualny program wychodzenia  

z bezdomno ci, 
uzale nionym od alkoholu, które zako czy y program psychoterapii  

w zak adzie lecznictwa odwykowego,  
uzale nionym od narkotyków po zako czeniu programu terapeutycznego  

w zak adzie opieki zdrowotnej, 
chorym psychicznie, 
niepe nosprawnym, 
uchod com, realizuj cym indywidualny program integracji, 
zwalnianym z zak adów karnych, maj cym trudno ci w integracji  

ze rodowiskiem. 

Niew tpliwie spó dzielnie socjalne, powsta e w wielu krajach Unii Europejskiej, 
w tym tak e i w Polsce, potwierdzaj  moim zdaniem tez , e spó dzielczo  jako forma 
ruchu spo eczno – gospodarczego i swoista, specyficzna metoda gospodarowania, mo e
tak e z powodzeniem odnale  si  w sferze socjalnej.  

41 Na temat spó dzielni socjalnych (spo ecznych) zob. m.in.: C. Borzaga, A. Santuari, Przedsi biorstwa 
spo eczne we W oszech. Do wiadczenia spó dzielni spo ecznych (wydanie I), Ministerstwo Pracy i Polityki 
Spo ecznej, Warszawa 2005; Z. Chyra – Rolicz, Spo eczna gospodarka rynkowa za granic  i w kraju (w skali 
globalnej i lokalnej), w: K. Lachowski (red.), Odmienno … jw., s. 101-136; H. Cioch, Zarys… jw., s. 135-
140 oraz s. 257-263. 
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Spó dzielcza forma (metoda) gospodarowania w uj ciu statystycznym 
Ukazanie spó dzielczej metody gospodarowania w ró nych formach spo eczno – 

gospodarczych w wietle liczb w krajach Unii Europejskiej, w tym tak e i w Polsce nie 
jest zadaniem atwym. Wynika to przede wszystkim z braku uporz dkowanych, 
metodologicznie spójnych statystyk w zakresie ró nych bran  i typów spó dzielczo ci  
w poszczególnych krajach, jak i w skali krajów Unii Europejskiej, czy te  ca ego 
wiata42.

W wielu dost pnych ród ach podaje si , e na ca ym wiecie liczba cz onków 
wszystkich spó dzielni si ga 800 milionów, ponad 800 milionów, a mo e nawet miliard. 
Ruch spó dzielczy w Polsce w 2008 r. obejmuje oko o 10 tysi cy spó dzielni i ponad  
8 milionów cz onków. W ca ej Unii Europejskiej w 27 krajach szacuje si , e jest ponad 
100 milionów cz onków, nale cych do oko o 160 tysi cy spó dzielni. Mo na przyj ,
e co trzeci obywatel Unii Europejskiej jest cz onkiem jakiej  spó dzielni. 

Spó dzielczo  rolnicza w krajach cz onkowskich Unii Europejskiej (UE) zajmuje 
znacz c  i trwa  pozycj  ekonomiczn  i spo eczn 43.

Spó dzielczo  rolnicza w UE prze ywa renesans ró nych form i metod. Jest 
pozytywnym przyk adem pluralizmu spó dzielczego, stanowi du  si  ekonomiczn
i jest dobrze zorganizowana. Pod wp ywem dzia ania ostrej konkurencji spó dzielnie 
rolnicze w UE przejawiaj  du  przedsi biorczo  w rozszerzaniu skali swego dzia ania. 
Wraz z post pami globalizacji gospodarki nast puje specjalizacja gospodarstw 
rolniczych, a tradycyjny model spó dzielni dostosowuje si  do nowych potrzeb 
spo ecznych. W wysoko rozwini tych krajach Europy Zachodniej coraz cz ciej 
pojawiaj  si  spó dzielnie wielozadaniowe, kredytowe, ubezpieczeniowe oraz 
spo ywców, cho  pozosta y tak e dobrze funkcjonuj ce tradycyjne spó dzielnie 
jednozadaniowe. W krajach czo ówki UE, a zw aszcza w Wielkiej Brytanii, Niemczech  
i W oszech powstaj  nowoczesne spó dzielnie marketingowe, pojawiaj  si  zewn trzni 
inwestorzy jako wspó w a ciciele spó dzielni, które przyjmuj  lokaty kapita owe. 
Obserwuje si  zjawisko upodabniania spó dzielni do spó ek, rozwa a si  nawet 
mo liwo  wprowadzenia ró nych kategorii g osów cz onkowskich. 

Spó dzielnie w krajach wysoko rozwini tych prowadz  interesy o du ej skali, co 
wymaga w pe ni profesjonalnego kierownictwa, zarz du mened erskiego, lecz 
cz onkowie zachowuj  nad nim w pe ni demokratyczn  kontrol .

Szacuje si , e w 1998 r. liczba spó dzielni rolniczych w 15 krajach 
cz onkowskich UE (tj. Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, 
Holandii, Irlandii, Luksemburga, Portugalii, RFN, Szwecji, Wielkiej Brytanii, W och) 
wynosi a oko o 35 tysi cy, a liczba cz onków – rolników si ga 17 milionów (wielu 
rolników nale y do wi cej ni  jednej spó dzielni). Liczba za  zatrudnionych ogó em  
w spó dzielniach rolniczych w 15 krajach cz onkowskich UE wynosi a w 1998 r. oko o

42 Podane w niniejszym opracowaniu informacje statystyczne b d  mia y jedynie charakter przybli ony  
i orientacyjny. 
43 Na ten temat zob. m.in. W. Boguta, J. Ejsmont, R. Kami ski, Spó dzielczo  wiejska, Wydawnictwo 
Szkolne i Pedagogiczne Spó ka Akcyjna, Warszawa 2000; M. G. Brodzi ski, Spó dzielczo  obs uguj ca wie
i rolnictwo w okresie przekszta ce  ustrojowych, Zak ad Wydawniczy DrukTur, Warszawa 2005, s.299-374; 
E. Pude kiewicz, Spó dzielczo … jw., s. 184-191; Spó dzielczo  wiejska w perspektywie integracji z Uni
Europejsk  (Materia y Mi dzynarodowej Konferencji (Cz  I i II), Zakopane 2-4 grudnia 1997 r.), 
„Vademecum Spó dzielczo ci SIB” 1997 nr 8, 1998 nr 9. 
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900 tysi cy, a wi c w ostatnich 35 latach zatrudnienie wzros o co najmniej dwukrotnie. 
W warunkach du ego – wzgl dnego i bezwzgl dnego – spadku zatrudnienia  
w wi kszo ci dzia ów gospodarki poszczególnych krajów jest to zjawiskiem wr cz
wyj tkowym. Wzrost zatrudnienia wynika g ównie z dwóch przyczyn: 

wzrostu liczby personelu fachowego, szczególnie kadry kierowniczej, 
rozwoju dzia alno ci produkcyjnej, przede wszystkim w zakresie 

przetwórstwa, a tak e us ug produkcyjnych. 
O roli i znaczeniu spó dzielczo ci wiejskiej w krajach Unii Europejskiej wiadcz

m.in. wska niki tych przedsi biorstw w rozmiarze produkcji i wykonywanych us ug w 
ró nych dzia ach i ga ziach gospodarki. Rolnicy UE sprzedaj  60% swojej produkcji za 
po rednictwem spó dzielni. Zbli ony udzia  reprezentuje spó dzielczo  w tych krajach 
w rozmiarze eksportu produktów mi snych, skupie zwierz t, przetwórstwie wyrobów 
mi snych, produkcji i sprzeda y kwiatów, nasion i warzyw. 

Udzia  produktów rolniczych nie jest jednakowy w poszczególnych krajach UE. 
W niektórych produktach, takich jak: mleko, wieprzowina czy wino udzia  ten si ga od 
80 do 100%. Dominuj cym jednak e sektorem jest sektor mleczarski. 

Ekspansja spó dzielczo ci rolniczej w krajach cz onkowskich UE nie przebiega a
bez zasadniczych zmian w metodach dzia ania. Polegaj  one w istocie na coraz 
wi kszym priorytecie dla ekonomicznej efektywno ci i organizacyjnej sprawno ci
przedsi biorstwa spó dzielczego kosztem spo ecznych celów spó dzielni, tj. kosztem 
realizacji i obrony interesów bytowych cz onków – producentów rolnych, szczególnie 
tych s abszych.  

Utrzymanie i rozszerzenie ekonomicznej dzia alno ci spó dzielczo ci rolniczej 
dokonuje si  poprzez stosowanie przez spó dzielczo  metod dzia ania podobnych do 
stosowanych przez przedsi biorstwa kapita u niespó dzielczego. Taki kierunek rozwoju 
uznawany jest przez wielu za konieczny, by w istniej cych warunkach ekonomicznych, 
spo ecznych i politycznych zachowa  i rozwin  spó dzielczo  rolnicz . Coraz cz ciej 
jednak stawia si  pytanie, czy koncentracja spó dzielczo ci rolniczej, ekonomizacja jej 
dzia ania i profesjonalizacja zarz dzania, prowadz ce do upodobnienia si
spó dzielczo ci do zrzesze  kapita owych, nie by y nadmierne i nie doprowadzi y do 
utraty, wzgl dnie ograniczenia to samo ci spó dzielczej, do zaniku swoistych 
spó dzielczych przymiotów stanowi cych o istocie i sile spó dzielczo ci.

W spó dzielniach rolniczych w krajach UE przywi zuje si  coraz cz ciej du
wag  do zachowania to samo ci spó dzielczej, co wyra a si  m.in. w tym, e znaczne 
rodki przeznacza si  na rozwijanie pracy edukacyjno – wychowawczej, ideowej, 

kulturalno – o wiatowej w ród cz onków i pracowników. 
Rolnicza spó dzielczo  ma, w wielu krajach UE, zw aszcza o rozwini tej

gospodarce rynkowej, powa ny i dynamiczny udzia  w funkcjonowaniu rynku rolnego. 
S u y ona autentycznie interesom rolników i jest im coraz bardziej potrzebna w miar
pog biaj cej si  komercjalizacji oraz wiadczenia us ug gospodarstwom rolnym przez 
odpowiednio wyspecjalizowane przedsi biorstwa us ugowe. Spó dzielczo  rolnicza jest 
tak e czynnikiem koryguj cym poczynania innych uczestników rynku jako si a
równowa ca koncentruj cego si  przemys u i handlu prywatnego. Polityka 
gospodarczo – spo eczna pa stwa pos uguje si  ch tnie aparatem spó dzielczo ci
rolniczej jako szczególnie podatnym instrumentem dla realizowania ogólnospo ecznych 
celów w rolnictwie. 
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Wspó praca, a nie wzajemne zwalczanie si  spó dzielni, jest drog  do sukcesu, 
zarówno na rynku krajowym, jak i w ramach Unii Europejskiej. Znacz c  rol  odgrywa 
tutaj Komitet Generalny Spó dzielczo ci Rolniczej w Unii Europejskiej (COGECA), 
którego g ównym celem jest reprezentowanie interesów spó dzielni rolniczych po ród 
ró nych instytucji UE w Brukseli. COGECA ci le wspó pracuje z Europejskim 
Komitetem Zwi zków Rolników (COPA) w sprawach zwi zanych z polityk  roln .

COGECA uczestniczy w tworzeniu zasad i realizacji polityki Wspólnoty wobec 
spó dzielni rolniczych. Promuje wspó prac  pomi dzy takimi spó dzielniami w ramach 
Wspólnoty, jak równie  poza jej granicami. 

Na podstawie danych z Badania Spó dzielczo ci Polskiej 2006 oraz danych 
statystyki publicznej autorzy S awomir Na cz i Joanna Konieczna-Sa amatin konstatuj
m.in. nast puj ce fakty44:

mimo trwaj cego od pocz tku lat 90. trendu spadkowego, spó dzielnie wci
dysponuj  znaczn  baz  ekonomiczn  (332 tys. miejsc pracy, tj. ok. 3% krajowego 
rynku pracy i zbli ony udzia  w produkcji ca ej gospodarki narodowej); 

spó dzielnie dysponuj  te  niebagateln  baz  spo eczn  (blisko 10 mln 
cz onków, ok. 100 tys. osób pracuj cych spo ecznie;

w wymiarze ekonomicznym spó dzielnie s  na ogó  podmiotami 
korzystaj cymi z mechanizmów rynkowych (zaledwie 0,5% przychodów stanowi
dotacje); 

spó dzielnie prowadz ce dzia alno  z zakresu reintegracji spo eczno – 
zawodowej maj  znacz cy udzia  finansowania rodkami nierynkowymi (dotacje 
stanowi  76% przychodów w spó dzielniach socjalnych i 11%  
w spó dzielniach inwalidów); 

spó dzielnie nale  do najbardziej rynkowo dzia aj cych podmiotów polskiej 
gospodarki spo ecznej (praca spo eczna na rzecz spó dzielni pe niona na ogó  w 
organach spó dzielni w porównaniu z prac  p atn  stanowi zaledwie 0,6%, gdy 
tymczasem w sektorze organizacji non-profit odsetek ten wynosi 36%); 

spó dzielnie jako podmioty gospodarki spo ecznej pe ni  wa ne funkcje 
spo eczno – gospodarcze (utrzymuj  znaczn  liczb  miejsc pracy etatowej, przeci tnie 
ponad dwukrotnie wi cej ni  porównywalne podmioty z innych sektorów gospodarki); 

sektor spó dzielczy w znacznie wi kszym stopniu ni  inne sektory gospodarki 
narodowej zatrudnia te  osoby maj ce obni one szanse na rynku pracy (osoby 
niepe nosprawne o 10 punktów procentowych wi cej ni  przeci tna
w gospodarce narodowej, kobiety o 13 punktów procentowych wi cej,  
a osoby starsze o 17 punktów procentowych wi cej);

niektóre typy spó dzielni wyró niaj  si  te  zatrudnieniem szczególnie 
wysokiego odsetka osób o najni szych szansach na rynku pracy ze wzgl du na niskie 
wykszta cenie (spó dzielnie inwalidów, rolnicze spó dzielnie produkcyjne i socjalne); 

44 Opracowanie na podstawie artyku u wymienionych autorów pt. Polska spó dzielczo  na progu XXI wieku: 
zasoby oraz wybrane funkcje spo eczno - ekonomiczne, zamieszczonego w: „Spó dzielczy Kwartalnik 
Naukowy” 2008, nr 1. Uchwa  nr 30/2008 z dnia 24 kwietnia 2008 roku Zarz d Krajowej Rady Spó dzielczej
postanowi  wznowi  wydawanie Spó dzielczego Kwartalnika Naukowego, maj cego przedwojenn  tradycj .
Redaktorem naczelnym wznowionego Kwartalnika zosta  prof. zw., dr hab., dr h.c. Mieczys aw Adamowicz.  
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spó dzielnie odgrywaj  wa n  rol  w spo eczno ciach lokalnych  
(7 spó dzielni na 10 jest dostarczycielami produktów i us ug dla lokalnych spo eczno ci, 
a 4 na 10 ma dominuj c  pozycj  na lokalnym rynku); 

spó dzielnie mieszkaniowe w skali kraju odpowiadaj  za obs ug  27% 
mieszka ;

spó dzielnie w znacznym stopniu wspieraj  lokaln  dzia alno  kulturalno – 
o wiatow , sportow  itp. (wyst puje to w 4 spó dzielniach na 10); 

co pi ta spó dzielnia anga uje si  w organizowanie sta y i praktyk 
zawodowych oraz w szkolenia i inne dzia ania wspomagaj ce uzyskanie zatrudnienia (w 
2005 r. obj to tymi dzia aniami ok. 137 tys. osób); 

co dwudziesta spó dzielnia deklaruje prowadzenie dzia a  wspieraj cych 
osoby dotkni te wykluczeniem spo ecznym (dzia aniami tymi obj to ok.  
47 tys. osób); 

w dzia alno ci sektora spó dzielczego w Polsce dominuje zasada preferowania 
interesów pracowników ponad interes „kapita u”; 

w wielu spó dzielniach obserwuje si  znaczne ograniczenia w zakresie 
wype niania funkcji demokratycznego zarz dzania (w skali ca ego sektora zaledwie 
nieco ponad 3% cz onków spó dzielni uczestniczy w wyborach w adz spó dzielni, przy 
stosunkowo wysokim udziale aktywnych wyborczo cz onków w ma ych spó dzielniach, 
których b dzie ubywa ;

w spó dzielniach wytwarza si  tzw. typ cz onkostwa niezaanga owanego, 
klienckiego (ma to miejsce w du ych strukturach spó dzielczych, jak np. banki 
spó dzielcze czy SKOK). 

Pozycja spó dzielni i jej si a zwi zana ze specyfik  spó dzielczej metody 
gospodarowania mo e si  tak e wyra a  w jej stanie organizacyjnym (w liczebno ci
i w strukturze podmiotów spó dzielczych)45.

Warto w tym wzgl dzie odnotowa , i  najwi ksz  liczb  podmiotów ma  
w swoim rejestrze G ówny Urz d Statystyczny (GUS), który wykazuje na dzie
31 grudnia 2005 roku 18303 podmioty, natomiast Krajowy Rejestr S dowy  
10771 spó dzielni (z czego 940 w likwidacji lub upad o ci), a Krajowa Rada 
Spó dzielcza 12567 jednostek (przy czym tylko 9559 nie podlega o w a nie likwidacji 
czy zawieszeniu dzia alno ci). 

Z tabeli 1 wynika, e w 2005 roku liczba spó dzielni ogó em wynosi a ok.  
9,6 tys. podmiotów. 

45 Rejestracj  spó dzielni prowadz  równolegle: G ówny Urz d Statystyczny i podleg e mu urz dy statystyczne 
w miastach wojewódzkich w ramach systemu REGON, Krajowy Rejestr S dowy oraz Krajowa Rada 
Spó dzielcza.
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TABELA 1. SZACUNKOWA LICZBA DZIA AJ CYCH SPÓ DZIELNI, WG STANU NA KONIEC 
2005 ROKU 

Typ spó dzielni/Bran a
spó dzielczo ci

Liczba spó dzielni 
w tysi cach Dziedzina dzia alno ci

1 2 3 
Spó dzielnie  „Spo em” 0,36 Us ugi: handel 
Gminne Spó dzielnie

„Samopomoc Ch opska”
1,44 Us ugi: handel, us ugi dla rolnictwa 

Spó dzielnie mleczarskie 0,19 Skup p odów rolnych i produkcja 
Ogrodniczo - pszczelarskie 0,12 Produkcja spo ywcza

Rolnicze spó dzielnie
produkcyjne 

0,87 Produkcja rolnicza 

Spó dzielnie kó ek rolniczych 0,79 Us ugi dla rolnictwa 
Spó dzielnie mieszkaniowe 3,53 Us ugi w zakresie mieszkalnictwa 

Spó dzielnie pracy 1,00 Tworzenie miejsc pracy; dzia alno
produkcyjna i us ugowa 

Spó dzielnie socjalne 0,04 Reintegracja zawodowa i spo eczna
Spó dzielnie inwalidów i 

niewidomych 
0,27 Reintegracja zawodowa 

niepe nosprawnych 
Spó dzielnie „Cepelia” 0,02 Produkcja 
Spó dzielnie rzemios a 0,24 Us ugi, produkcja drobnotowarowa 

Banki spó dzielcze 0,59 Us ugi bankowe 
Spó dz. kasy oszcz dno ciowo – 

kredytowe 
0,08 Us ugi parabankowe i ubezpieczeniowe 

Ogó em sektor spó dzielczy 9,56 * 
ród o: S. Na cz, J. Konieczna-Sa amatin, Polska spó dzielczo  na progu XXI wieku: zasoby oraz wybrane 

funkcje spo eczno – ekonomiczne, „Spó dzielczy Kwartalnik Naukowy” 2008, nr 1, s. 13-14. 

Jednocze nie w strukturze podmiotów spó dzielczych ogó em najwi cej jest 
spó dzielni mieszkaniowych (36,9%), gminnych spó dzielni „Samopomoc Ch opska” 
(15,1%) oraz spó dzielni pracy (10,5%). Najmniej podmiotów spó dzielczych
sklasyfikowano w grupie spó dzielni „Cepelia” (0,21%), spó dzielni socjalnych (0,42%), 
SKOK (0,84%) oraz spó dzielni ogrodniczo- pszczelarskich (1,3%).  

W tym miejscu warto przypomnie , i  w realnym socjalizmie na dzie  31 grudnia 
1988 roku by o 15 236 spó dzielni, ponad 15 mln cz onków (15 286,2 tys.) oraz prawie 2 
mln osób zatrudnionych (1 996 310). 

Porównuj c dane z 2005 r. z danymi 1988 r. (tab. 1 i 2) wynika, i  zmniejszy a
si  liczba spó dzielni (o 40,6%), liczba cz onków zmniejszy a si  w przybli eniu o 46%, 
a liczba zatrudnionych a  ponad 6-krotnie. Udzia  spó dzielni w dochodzie narodowym 
(PKB) w realnym socjalizmie wynosi  od 8-12%, a obecnie ok. 2,0%46.

46 Pe na i obiektywna analiza danych organizacyjnych, ekonomiczno – produkcyjnych i finansowych 
spó dzielni dzia aj cych w realnym socjalizmie w porównaniu ze spó dzielniami dzia aj cymi w gospodarce 
rynkowej wymaga aby pog bionych studiów i bada  empirycznych oraz przyj cia jednolitej metodologii  
i metodyki liczenia. W ramach tego opracowania jest to niemo liwe. 
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TABELA 2. NIEKTÓRE DANE O STANIE ORGANIZACYJNYM SPÓ DZIELCZO CI W 1988 
ROKU (STAN W DNIU 31 XII) 

Liczba zatrudnionych a)

Wyszczególnienie Liczba 
spó dzielni 

Liczba 
cz onków 

w tys. Ogó em W tym 
kobiety 

Ogó em 15 236 15 286,2 1 996 310 1 098 732 
Spó dzielczo  wiejska  
CZS Samopomoc Ch opska”

CZ Spó dzielni Mleczarskich 

Centrala Spó dzielni 
Ogrodniczych i Pszczelarskich 

CZ Rolniczych Spó dzielni
Produkcyjnych b) 

Bank Gospodarki ywno ciowej
(banki spó dzielcze)

Krajowy Zwi zek Rolników,  
Kó ek i Organizacji Rolniczych 

Spó dzielczo  miejska 
CZ Spó dzielni Spo ywców 
„Spo em” 

CZ Spó dzielni Budownictwa  
Mieszkaniowego

CZ Spó dzielczo ci Pracy 

8 133 
1 912 

323

140

2 089 

1 663 

2 006 

7 103
397

3 128 

2 049 

7 973,2 
3 531,5 

1 199,4 

372,6 

190,4 

2 566,1 

113,2 

7 313,0
2 957,5 

3 515,0 

398,1 

791 418 
467 962 

112 793 

55 519 

697

-

154 447 

1 204 892
393 535 

128 037 

350 843 

379 079 
263 284 

54 870 

30 953 

337

-

29 635 

719 653
308 764 

57 672 

185 612 
a)  dane obejmuj  pracowników pe nozatrudnionych ( cznie z sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo) 

oraz niepe nozatrudnionych w g ównym miejscu pracy; 
b) dane nie obejmuj  zatrudnionych w spó dzielniach produkcyjnych. 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie Spó dzielczo  w liczbach (tabela 4 i 9),  
Naczelna Rada Spó dzielcza, G ówny Urz d Statystyczny, Warszawa 1989. 

Spó dzielcza metoda gospodarowania w warunkach gospodarki rynkowej 
napotyka na ró norakie bariery. W wietle przeprowadzonych bada  Spó dzielczo ci
Polskiej 2006 (badani respondenci udzielili cznie 233 odpowiedzi) stwierdza si , e47:

37%wypowiedzi badanych wskazuje na problemy zwi zane z ograniczonym 
popytem na dobra lub us ugi produkowane przez spó dzielnie; 

34% wypowiedzi badanych wskazuje na niekorzystne dzia ania lub brak dzia a
w adz publicznych; 

22% wypowiedzi badanych wskazuje na niekorzystne dla danej spó dzielni 
warunki rynkowe panuj ce w danej bran y czy regionie; 

7% wypowiedzi badanych wskazuje na k opoty spó dzielni, wynikaj ce z ich 
funkcjonowania jako spó dzielnie, a nie spó ki. Mimo tych trudno ci – jak wynika z 

47 S. Na cz, J. Konieczna – Sa amatin, Polska spó dzielczo … jw., s. 45-46. 
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bada  – tylko 3 na 524 spó dzielnie (zakwalifikowane do analizy danych na podstawie 
przeprowadzonych ankiet) otwarcie przyzna o, e planuje przekszta cenie si  w spó k .

Podsumowanie i wnioski 
Spó dzielczo  jako forma ruchu spo eczno – gospodarczego i metoda 

gospodarowania zarówno w krajach Unii Europejskiej (w tym tak e i w Polsce), jak i na 
ca ym wiecie nie jest jednolita ani pod wzgl dem teoriopoznawczym, prawnym czy te
do wiadcze  historycznych i aplikacyjnych rozwi za . Wyst puje tam ró norodno
form i metod (systemów) dzia ania. Ci gle ywe i aktualne wspó cze nie s  trzy modele 
(systemy) spó dzielczo ci, cznie z ich modyfikacjami, tj.: 

Model (system) F. W. Raiffeisena, 
Model (system) H. Schulzego z Delitzch, 
Model (system) W. Haasa. 

Jednocze nie nie sposób nie pami ta  o ewolucji zasad i warto ci spó dzielczych
(od zasad rochdelskich do paryskich, wiede skich i obecnie obowi zuj cych 
manchesterskich), które to przecie  stanowi  o aksjologii spó dzielczej metody 
gospodarowania. Pozwalaj  one przede wszystkim naukowcom, badaczom, praktykom, 
politykom i dzia aczom spó dzielczym rozstrzygn , czym jest, czym mo e by , a czym 
nie jest spó dzielczo .

W ró nych teoriach i koncepcjach ekonomicznych, nauk organizacji  
i zarz dzania, socjologicznych i prawnych spotykamy mi dzy innymi nast puj ce 
orientacje i tendencje: 

przedspó dzielcze i paraspó dzielcze formy gospodarowania, 
bimodalny (dualny) charakter spó dzielni jako zrzeszenia i przedsi biorstwa, 
spó dzielnia jako samodzielne przedsi biorstwo, 
spó dzielnia jako system spo eczno – ekonomiczny i jako grupa spo eczna, 
spó dzielnia w systemie zarz dzania marketingowego (orientacja rynkowa), 
spó dzielnia jako specyficzny typ jednostki w sektorze non – profit, 
spó dzielnie alternatywne („nowej fali”) przeciwstawne spó dzielniom 

tradycyjnym, 
spó dzielnia jako forma integracji pionowej, 
spó dzielcze spó ki akcyjne, 
spó dzielnia jako koalicja grup interesu, w tym cz onków, zarz du  

i pracowników,  
spó dzielnia jako wi zka (sie ) kontraktów (umów) pomi dzy ró nymi 

uczestnikami organizacji spó dzielczej (tj. cz onkami, zarz dem, pracownikami). 

Szczególne zadania stoj  przed spó dzielczo ci  krajów Unii Europejskiej  
(w tym tak e i Polski jako jej równoprawnego cz onka), jak i ca ego wiata. Problem 
regulacji prawnych w zakresie spó dzielczo ci w poszczególnych krajach UE jest jedn
z takich wa nych kwestii, które wymagaj  rozwi za  i s  tak e ju  podejmowane, np.  
w ramach tzw. statutu spó dzielni europejskiej. Istotnym równie  problemem jest 
organizacja spó dzielni socjalnych dla osób wykluczonych. Spó dzielczo  w wielu 
krajach Unii Europejskiej, jak i na pozosta ych kontynentach wiata, posiada 
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zró nicowany status i pozycj  spo eczno – ekonomiczn , odmienne tradycje  
i uregulowania prawne. Spó dzielczo  jako swoista i odr bna metoda gospodarowania 
nie ma, jak dotychczas, jednolitych regulacji prawnych ani na poziomie danego kraju 
(narodu), ani tak e na poziomie wspólnotowym. 

We wspó czesnym wiecie, o silnych tendencjach globalizacyjnych  
i konkurencyjnych, spó dzielczo  coraz cz ciej b dzie poddawana ró norakim 
ewolucjom, dylematom i antynomiom rozwojowym. 
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Summary

The main purpose of this elaboration is informing of a need of identification of different 
forms of co-operative farming, especially in Poland and in other countries of European Union, 
simultaneously revealing dilemmas and antinomies of a co-operative method of farming. As seen, 
this theory-knowledge ridden and methodological reflection in stated range of conduct will allow 
further deepened studies, analyses and empirical research over nature and specificity of  
co-operative method of farming. Co-operative movement will be significantly gaining popularity 
and recognition within the confines of social economy.  
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