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Spoéldzielcze formy gospodarowania w Polsce i w innych
krajach Unii Europejskiej

Cooperative forms of economic activity in Poland and in other
countries of the European Union

Glownym celem opracowania jest uswiadomienie potrzeby identyfikacji réznych
spotdzielczych form gospodarowania w swiecie, a zwlaszcza w Polsce i w innych krajach Unii
Europejskiej, ukazujqc jednoczesnie dylematy i antynomie spoldzielczej metody gospodarowania.
Wydaje sie, ze refleksja teoriopoznawcza i metodologiczna w tym zakresie przyczyni sie do
prowadzenia poglebionych studiow, analiz oraz badan empirycznych nad naturq i specyfika
spotdzielczej metody gospodarowania. Spotdzielczos¢ we wspolczesnym sSwiecie coraz czesciej
bedzie sie odnajdywac w ramach ekonomii spolecznej.

Wstep

Spotdzielczosé, jako swoisty, specyficzny, jakosciowo rdzny i odrgbny system
spoteczno — gospodarczy powstala ponad 160 lat temu w warunkach gospodarki
rynkowej. Z istoty swej jest ona apolityczna, akapitatowa, ponadustrojowa,
ponadkontynentalna i ponadklasowa forma ruchu spoteczno — gospodarczego.

W niniejszym opracowaniu podjeto probe identyfikacji réoznych spotdzielezych
form gospodarowania w Polsce i w innych krajach Unii Europejskiej wraz
z nakre$leniem kierunkow ich ewolucji 1 zmian, ukazujac jednoczesnie dylematy
i antynomie spétdzielczej metody gospodarowania we wspotczesnym swiecie .

Spoldzielczo$¢ jako forma ruchu spoleczno — gospodarczego i metoda
gospodarowania

Pierwszym trwatym do$wiadczeniem w organizowaniu spotdzielni, stanowiacym
wzorzec dla ruchu spéldzielczego w skali krajowej 1 migdzynarodowej, byto zatozenie w
1844 r. spoldzielni spozywcoéw w Rochdale w Anglii. Grupa 28 tkaczy z Rochdale w
potocnej Anglii, zdesperowanych zawyzonymi cenami i zla jakoscia towardéw
sprzedawanych przez miejscowych kupcow zatozyla spotdzielni¢ spozywcodw pod nazwa
,»-Rochdelskie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionierow”.

Spotdzielcza metoda gospodarowania jest waznym ogniwem w gospodarkach
wspolczesnego $wiata, w tym takze na Jednolitym Europejskim Rynku, jak

" W opracowaniu wykorzystano przemyslenia i wybrane fragmenty zawarte w ksiazce autora

pt. Spotdzielczos¢ wiejska, Centrum Informacji Menedzera, Warszawa 1999.
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i w wielofunkcyjnym rozwoju wsi, jej infrastruktury technicznej i spolecznej,
w krzewieniu réznych form postepu:

e gospodarczego,

e biologicznego,

e organizacyjno — technicznego,

e spolecznego.

Celem podstawowym spoétdzielczo$ci byto i jest organizowanie efektywnego
i racjonalnego gospodarowania przede wszystkim po to, aby na podstawie uzyskanych
wynikow zaspokaja¢ ekonomiczne i spoteczno — kulturalne potrzeby i aspiracje
cztonkow spoétdzielni, ich rodzin oraz lokalnej spotecznosci. Cel ten spdtdzielczosé
realizuje na miar¢ mozliwosci, jakie stwarza ustrdj spoteczno — gospodarczy, w ktorym
dziata.

Konstruktywnym elementem spoéldzielczosci, istotnym w spolecznosciach
lokalnych, jest idea wspodtdziatania, solidaryzmu grupowego oraz ksztaltujacych sie¢
wigzi  czlonkowskich 1 postaw samorzadowych potggujacych racjonalne
gospodarowanie’.

Istota spoldzielczej metody gospodarowania wyraza si¢ najpelniej
w jednoczesnej dbalosci o efektywnosé spoteczna 1 efektywnos¢ ekonomiczng
we wszystkich mozliwych spotdzielczych formach gospodarowania’.

Efektywnos¢ ekonomiczna, jako relacja efektow do uzytych srodkdw, jest tylko
jednym ze sposobow oceny funkcjonowania podmiotow spotdzielczych. Drugim
istotnym i waznym elementem oceny jest ich efektywnos¢ spoteczna.

Efektywnos$¢ spoteczna jest wynikiem okreslonej polityki socjalnej samorzadow
w konkretnych spoétdzielniach, stosowanych preferencji, sposobdéw dysponowania
funduszem  socjalnym.  Jest wyrazem dazen w  realizacji = réwnosci
i sprawiedliwosci spotecznej oraz spolecznie pozadanych postaw, wzorow, norm i zasad
postgpowania. Efektywnos¢ spoteczna przyczynia si¢ do poglebiania zréznicowania lub
do jego eliminacji, zmierzajac do ksztaltowania si¢ prawidtowych stosunkow
mig¢dzyludzkich, tworczo wplywajacych na przebieg prowadzonej dziatalnosci przez
dane podmioty spétdzielcze.

Spotdzielnia jest jednoczesnie przedsigbiorstwem i zrzeszeniem osob, tworzac
niepowtarzalny, odrgbny system spoteczno — ekonomiczny.

Istota systemu spoteczno — ekonomicznego spoétdzielni jest to, iz w jednym
tworze organizacyjnym wystepuje:

e organizacja gospodarcza o cechach przedsigbiorstwa, wymagajaca stosowania
zasad rachunku ekonomicznego oraz

e zrzeszenie spoteczne (grupa spoteczna) z idegq wspoldziatania, samorzadnosci
1 samodzielnosci.

% Por. m.in. M. G. Brodzinski, Spétdzielnie — czlonkowie — samorzady. Z problematyki wiezi oraz rozwoju
spoldzielczosci wiejskiej, Zaktad Wydawniczy DrukTur, Warszawa 2007.

3 Zob. na ten temat E. Pudetkiewicz, Samorzad a efektywnos$¢ ekonomiczna i spoleczna w RSP, ,,Studia
i Monografie” 1990, nr 50.
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Podstawowymi elementami spotdzielni jako grupy spolecznej sa:

e czlonkowie, ich cechy, postawy, wartosci, zasady, reguly postepowania
okreslajace identycznos¢ grupy i cigglosc jej trwania,

e zadania grupy i funkcje jej cztonkow, srodki stuzace realizacji zadan,

e clementy utrzymujace spdjno$¢ wewnegtrzng grupy, tzn. spotdzielcze
instytucje samorzadowe (walne zgromadzenie, zarzad, rada nadzorcza), system kontroli
spotecznej,

o $rodki i instytucje regulujace wzajemne oddziatywania i stosunki z cztonkami
innych spotdzielni,

e clementy materialne, symbole i warto$ci stanowiace materialng podstawe
trwania i integracji grupy.

Spotdzielnia jako grupa spoteczna jest systemem wzglednie zamknietym.

Samorzad spoldzielczy jest na ogot traktowany jako wazny instrument
zarzadzania, stanowigcy o atrakcyjnosci spoldzielczej metody gospodarowania.

Efektywne i skuteczne zarzadzanie w spdtdzielniach jest wowczas mozliwe, gdy
mamy wzglednie czytelny ich system spoteczno — ekonomiczny. Czytelny, tzn., ze:

e wszystkie jego elementy sa okreslone, wiadomo, jaki jest zakres obowiazkow
i przywilejow na poszczegdlnych stopniach drabiny zawodowej przypisanych do
okreslonych pozycji i rol,

e wiadomo, na co mozna liczy¢ w takim systemie spoleczno — ekonomicznym,

e wiadomo, jakie dzialania i decyzje maja szanse powodzenia, jakie natomiast
sa skazane na niepowodzenie z powodu utartych sposobéw myslenia, przyzwyczajen,
nawykow, sympatii i antypatii, uksztalttowanych wigzi wspolzycia miedzyludzkiego,

e znany jest na ogol arsenal S$rodkow, symboli, czynnikow wiezi
integracyjnych, identyfikacji decydujacych o jego odrgbnosci,

e wszystkim cztonkom i pracownikom powszechnie jest znany cel istnienia
danego przedsigbiorstwa spoétdzielczego, jego podstawowe funkcje, ku czemu ma ono
zmierzac i od kogo ma zaleze¢ powodzenie podstawowych zadan produkcyjnych.

Sa trzy plaszczyzny weryfikacji samorzadu i samorzadnos$ci jako podstawowych
instrumentdéw zarzadzania:

e formalno — prawno — organizacyjna, a wigc zgodnos$¢ dziatania instytucji
samorzadu z prawem spoldzielczym, statutami 1 regulaminami wewngtrznymi
spotdzielni,

e bezposredniego uczestnictwa cztonkdw spotdzielni w zarzadzaniu poprzez ich
wplyw na formowanie planéw spoteczno — gospodarczych, marketingowych,
finansowych, socjalno — kulturalnych, regulaminéw wewngtrznych oraz wszelkiego
rodzaju uchwat okreslajacych strategi¢ rozwoju spotdzielni,

e postaw i zachowan w procesach produkcyjnych oraz uksztattowanych
stosunkow migdzyludzkich.
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W ideat spodtdzielczej metody gospodarowania musi by¢ wspotczesnie
wkomponowany takze system zarzadzania menedzerskiego oraz system zarzadzania
marketingowego®, ale wedle okreslonych zasad, ideatow i regut spotdzielczych.

Czlonkowie spdtdzielni, bedac wlascicielami majatku spdtdzielni, majq prawo
bezposrednio i poprzez wybrane organy (walne zgromadzenie, zebranie przedstawicieli,
zarzad, rad¢ nadzorcza, komisj¢ rewizyjna) zarzadza¢ i sprawowal demokratyczna
kontrolg nad jej dziatalnoscia.

Zarzadzanie spotdzielnia’ odbywa si¢ z zachowaniem nastepujacych regut:

e prawa czlonkdéw sa rowne (kazdy cztonek spotdzielni ma jeden glos),

e czlonek ma prawo do udzialu w podejmowaniu decyzji wywierajacych wptyw
na dziatalno$¢ spotdzielni,

e organy zarzadzajace sa wybierane oraz odpowiedzialne przed cztonkami,

e dzialalno$¢ organdéw spotdzielni podlega demokratycznej kontroli.

Ustawa Prawo Spoétdzielcze stwarza mozliwosci funkcjonowania w spoldzielni
zarzadu jednoosobowego, jak réwniez wchodzenie w sklad tego organu osdb nie
bedacych cztonkami spétdzielni®. W zdecydowanej wigkszosci spotdzielni funkcjonuja
jednakze zarzady wicloosobowe (trzy- i pigcioosobowe), wybierane sposrod cztonkow
spotdzielni.

Konieczno$¢  wprowadzenia w  spoldzielniach  systemu  zarzadzania
menedzerskiego jest wywotana mechanizmami rynkowymi.

Funkcje kierownicze wykonuje w tym przypadku w imieniu i na zlecenie
cztonkéw spoldzielni menedzer, ktory za swa dziatalno$¢ odpowiada przed walnym
zgromadzeniem. Ten system zarzadzania gwarantuje wigkszy profesjonalizm
podejmowanych decyzji, ich efektywnos¢ i skutecznos¢, lecz jednoczes$nie ogranicza
mozliwosci decyzyjne cztonkéw w zakresie dziatalnosci biezace;j.

Podstawowym wymogiem funkcjonowania menedzera w spétdzielni jest
akceptacja przez niego zasad, wartosci, ideatow i celow spotdzielczosci.

Kierujac przedsigbiorstwem spodtdzielczym menedzer nie moze swoim
postepowaniem przyczynia¢ si¢ do degradacji samorzadu spoldzielczego. Cztonkowie
spotdzielni w systemie menedzerskim pozostaja nadal nie tylko wiascicielami majatku
spotdzielni, ale i jej zarzadcami, m.in. przez kontrolg pracy menedzera.

Weryfikacja pracy menedzera przez rynek oznacza przede wszystkim:

e uzyskiwanie takich dochodow, ktére pozwola na rozwoj, przy zapewnieniu
satysfakcjonujacych korzysci materialnych i niematerialnych dla cztonkow,

e unowoczesnienie organizacji przedsigbiorstwa i realizacj¢ postepu
technicznego i technologicznego,

* Na temat systemu zarzadzania marketingowego zob. m.in. odpowiednie rozdziaty w pracach Ph. Kotlera oraz
M. Adamowicz (red.), Efektywno$¢ zarzadzania marketingowego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2005.

> Szerzej na ten temat zob. m.in.: S. Dyka, P. Grzegorzewski, Zarzadzanie spotdzielnia, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2000;

K. Wierzbicki, Zarzadzanie spotdzielnia w warunkach gospodarki rynkowej. Poradnik dla kadry kierowniczej,
Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni ,,SCh”, Warszawa 1997.

® Zob. art. 49 § 1 (rozdziat 3 Zarzad) Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo Spoéldzielcze (tekst jedn.
Dz.U. 22003 r. Nr 188, poz. 1848; zm.: Dz.U. z 2004 r. Nr 99, poz. 1001; z 2005 r. Nr 122, poz. 1024, Nr 233,
poz. 1993; z 2006 r. Nr 94, poz. 651).
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e rozszerzenie zakresu dzialalnosci gospodarczej,

e uzyskanie pozytywnego ,,image” spétdzielni zardwno na rynku jak i wsréd
czlonkéw,

e uzyskanie co najmniej réwnorzednej pozycji wsrdd konkurencji branzowej
i kapitalowe;.

Spotdzielczos¢ polska i w innych krajach Unii Europejskiej nie moze
w warunkach gospodarki rynkowej prowadzi¢ racjonalnej i efektywnej dziatalnosci bez
marketingu. Zapotrzebowanie na wiedz¢ o marketingu obserwuje si¢ coraz czgsciej
wsrdd kadr kierowniczych spotdzielni.

Marketing jest definiowany w rozny sposob. Amerykanski profesor Philip Kotler
— jeden z najlepszych specjalistow w dziedzinie marketingu — przyjmuje nastgpujaca
definicj¢: ,,marketing jest procesem spotecznym i zarzadczym, dzigki ktoremu konkretne
osoby i grupy otrzymuja to, czego potrzebuja i pragna osiagnaé poprzez tworzenie,
oferowanie i wymiane posiadajacych wartos¢ produktow””.

Wigksza konkurencyjnos¢ spdtdzielni mozliwa jest poprzez wykorzystanie zasad,
narzedzi 1 instrumentdéw marketingu, formulowanie strategii, pomocnych
w zwigkszaniu efektywnosci na réznych rynkach.

Istota marketingu jest zaspokajanie potrzeb klientow, konsumentow.

We wspolczesnych warunkach konkurencyjnej gospodarki w Polsce i w innych
krajach Unii Europejskiej marketing traktowany jest jako forma zarzadzania
spotdzielnia. Pelni on rol¢ integrujaca pozostate funkcje przedsigbiorstwa
spotdzielczego, ktérego celem jest uzyskanie satysfakcji klienta oraz otwartosci na jego
sugestie, albowiem klient decyduje o istnieniu przedsigbiorstwa spdtdzielczego.

Zdecydowana wickszos$¢ polskich spdtdzielni znajduje si¢ w poczatkowej fazie
zarzadzania marketingowego. Tylko nieliczne z nich (np. Spoétdzielnia Mleczarska
,»Kotlin”) stosuja w praktyce system zarzadzania marketingowego.

Istnienie warunkéw makroekonomicznych, wiasciwych dla dojrzatej gospodarki
rynkowej, nie kreuje automatycznie regut i zasad postgpowania marketingowego. O tym
decyduja przede wszystkim same firmy. Charakterystyczne dla spoétdzielni
zorientowanych marketingowo sa nastgpujace dzialania:

e Prowadzenie badan marketingowych zgodnie z uznana zasada, Zze nie ma
marketingu bez badan rynku, ktoére stanowia podstawe decyzji produkcyjnych i
handlowych.

e Okreslenie, na podstawie badania rynku, segmentu rynku, do ktdrego
spotdzielnia ma zamiar adresowaé swoje produkty lub ushugi.

e Stale komunikowanie si¢ z otoczeniem, np. poprzez badania rynku
i stosowanie roznych technik promocji. Systematycznie gromadzone informacje
marketingowe stanowia podstawe wszelkich decyzji.

e Podstawa ekspansji na konkurencyjnych rynkach jest okre$lenie
dlugofalowych celow firmy, ktéra weciela je w zycie, prowadzac rozne strategie
marketingowe.

’ Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Wydawnictwo Gebethner i Ska, Warszawa
1994, s. 6.
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e Uznanie standardéw obowigzujacych na rynkach Unii Europejskie;j,
a dotyczacych np.: jakosci produktow, wzornictwa opakowan, systemow
informacyjnych, logistyki, sporzadzania biznesplanéw itp.

e Statego doksztatcania menedzeréw w zakresie zarzadzania marketingowego,
strategii marketingowych, jezykéw obcych.

e Przestrzeganie etyki zawodowej, nieograniczenie na rynku praw innych
podmiotéw gospodarczych, dazenie do zysku w granicach prawa, przestrzeganie
obowigzujacych w spoteczenstwie regut gry.

Kryteria te pozwalaja stwierdzi¢ czy dang spoldzielni¢ mozna zaliczy¢ do grona
zorientowanych marketingowo, czy tez nie.

Istota marketingu nie jest tatwa do okreslenia, o czym $wiadczy réznorodnosé
sposobow jego definiowania. Wynika to stad, ze marketing nie jest spojna dziedzina
nauki, jak fizyka, chemia, geografia czy biologia, lecz zapozycza obficie koncepcje,
metody i techniki badawcze z ekonomii, prawa, matematyki, statystyki, psychologii,
socjologii, etyki, organizacji i zarzadzania i innych dziedzin.

Zarzadzanie marketingowe wymaga integrowania organdéw samorzadu
spotdzielczego oraz calej zatogi (wszystkich cztonkdéw i pracownikow) wokot klienta.
Powotanie dzialu marketingu i zatrudnianie nawet najlepszych specjalistow niewiele
zmieni, jesli spotdzielnia jako cato$¢ nie bedzie zorientowana marketingowo.

Budowanie dobrego wizerunku firmy to nie tylko dobry produkt, dziat
marketingu, ale takze informacje przenoszone do otoczenia przez -czlonkow
i pracownikow. Kazdy kontakt z klientem jest wazny dla budowania pozytywnego
wizerunku firmy. Z tego tez wzgledu niezmiernie istotne jest przekazywanie na zewnatrz
pozytywnych informacji o firmie.

W  marketingowym zarzadzaniu firma spoldzielcza istotne znaczenie ma
innowacyjnos$¢ i kreatywnos¢. Szybkos¢ wprowadzania zmian powoduje, ze aby odniesé
sukces konieczne jest ciagte podnoszenie kwalifikacji. Cata zatoga powinna respektowac
zasade rerum novarum cupidus (chciwy nowych rzeczy). Cztonkom i pracownikom
nalezy zapewni¢ duza swobodg tworcza, aby zachegci¢ ich do wszelkiej inicjatywy oraz
generowania nowych pomystéw. Tylko dobre pomysty i wdrozenie innowacji moga
zapewni¢ przewagge konkurencyjng na rynku.

Powodzenie zarzadzania marketingowego zalezy od:

e przyzwyczajenia przez kierownictwo 1  wigkszo$¢ personelu do
marketingowego sposobu myslenia,

e wlasciwego rozumienia funkcji i czynnosci marketingowych w strukturze
organizacyjnej spotdzielni,

e opanowania umiej¢tnosci postugiwania si¢ narzedziami marketingu,

e zainteresowania wszystkich komodrek organizacyjnych celami i strategia
firmy,

¢ stopnia decentralizacji systemu zarzadzania.

Wdrazanie zarzadzania marketingowego w spdtdzielni moze napotkal pewne

bariery, ktore spowalniaja ten proces. Do najwazniejszych przyczyn powolnego
wdrazania zarzadzania marketingowego naleza:
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¢ niedostateczna podaz specjalistow posiadajacych umiejgtnosci postugiwania
si¢ narzedziami i regutami marketingu,

e niedostateczny poziom wiedzy marketingowej wsrdd kadry kierowniczej,

e istniejaca nieche¢ do dyscypliny realizacji planu marketingowego,

e nadmierna wiara w cudowne wlasciwosci marketingu oraz niedostrzeganie
faktu, ze marketing moze by¢ skuteczny tylko wtedy, gdy zostanie poparty wysokimi
kompetencjami w technologii i zarzadzaniu finansami,

e dominacja postaw konsumpcyjnych i kunktatorskich w wielu spétdzielniach,
ktére nie pozwalajg na wdrozenie marketingu, o ile wymaga to zmiany struktury
organizacyjnej i korekty w kompetencjach cztonkéw i pracownikow,

e malo przejrzysta struktura kanatow dystrybucji.

Zarzadzanie marketingowe w spoldzielni nie jest procesem tatwym
i przebiegajacym bezkonfliktowo. Wzbogacenie filozofii zarzadzania spojrzeniem
marketingowym rodzi réznorodne konflikty, ktére rysujg si¢ na styku funkcjonowania
poszczegolnych dziatdéw organizacyjnych przedsigbiorstwa. Rozpoznanie zrodel, zakresu
i natezenia tych konfliktéw moze utatwi¢ podejmowanie decyzji, ktdre pozwalaja na ich
eliminowanie badz tagodzenie.

Sprawne zarzadzanie marketingowe, bedace swoista filozofia prowadzenia
biznesu, pozwala dostosowa¢ dziatalnos¢ spotdzielni do zmiennego otoczenia
rynkowego, umozliwi¢ efektywne wspotzawodnictwo na rynku, a takze zapewni¢
rozwdj polskim spotdzielniom.

Identyfikacja przedspoldzielczych form gospodarowania w perspektywie
historycznej

K. Boczar® uwaza, ze najwcze$niejsze formy wspétdziatania o typie pomocy
wzajemnej wystgpowaly juz w starozytnosci. Przyktadem moga by¢ tu zrzeszenia
dzierzawcow 1 rzemie$lnikow w Egipcie, zydowskie zrzeszenia pasterskie i gminy
o charakterze wspdlnot nad Morzem Martwym, greckie stowarzyszenia rzemieslnikow,
gornikdw, rybakow, rzymskie kolegia ciesli, kowali, szewcdw, garncarzy, lekarzy
i muzykow.

Z kolei w Europie $redniowiecznej wskazuje si¢ na gospodarke rodowa na wsi
oraz na cechy i gildie w miastach, na zrzeszenia dla wspolnych polowan, prowadzenia
tartakow, mtyndw, pasterstwa (w Niemczech i1 Francji), zagospodarowania ziem
(w Szkocji i Walii), urzadzania i konserwacji tam i grobli (w Holandii), budowy
urzadzen nawadniajacych (w Hiszpanii i we Wloszech). Za najbardziej reprezentatywne
w $redniowieczu uwaza si¢: rosyjski mir, poludniowostowianska zadruge, szwajcarskie
Marktgenossenschaften i francuskie fruitiéres.

Rosyjski mir zwigzany byl ze wspdlng wlasnoscig ziemi, ale uprawiang
indywidualnie. Nadzoér spoteczny nad ziemig uprawiang indywidualnie sprawowany byt
przez instytucj¢ zwana mirem. W sklad tej instytucji wchodzili wszyscy dorosli
mezczyzni z danej wsi. Instytucje zwane mirem mialy za zadanie:

e przydzial gruntéw poszczegdlnym rodzinom,

¥ K. Boczar, Spotdzielczosé. Problematyka spoteczna i ekonomiczna, PWE, Warszawa 1986, s. 27-28.
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e sprawowanie kontroli nad uzytkowaniem ziemi przez stosowanie
obowiazkowego ptodozmianu,

e przejecie odpowiedzialnosci za dostarczanie produktow,

e przejecie odpowiedzialnosci za Swiadczenie pracy na cele publiczne.

Poludniowoslowianska zadruga byla wielka rodzing liczaca nawet 100 osob,
zarzadzang przez tzw. starszyzng. W zadrudze wszyscy czlonkowie mieli rowne prawa,
a wazniejsze decyzje byly podejmowane wspolnie. Cztonkowie zadrugi wiadali calym
jej gruntem i bydtem, a czgsto rowniez mieszkali w jednej wielkiej zagrodzie. Podobnie
jak mir, zadruga posredniczyta migdzy jej cztonkami a wtadza publiczna.

Szwajcarskie Marktgenossenschaften mialy charakter wspolnot wiejskich,
o wysokim stopniu autonomii i demokratycznej strukturze. Posiadaty one:

e pewna wydzielong wspdlng wlasnosc,

e organizowaly indywidualng uprawe wspolnych gruntow,

e decydowaly o swiadczeniach poszczegdlnych rodzin na rzecz wspolnych
celow.

Organy zarzadzajace pochodzily z wybordw organizowanych na zasadzie
rownych praw. Kazdy cztonek Szwajcarskiego Marktgenossenschaften miat obowiazek
pracy dla wspdlnego dobra.

Francuskie fruitiéres jako =zrzeszenia rolnicze zrzeszaly po kilkanascie
gospodarstw, zajmujacych si¢ chowem bydia mlecznego. Celem tych gospodarstw byta
przede wszystkim wspoélna produkcja seréw, a takze ich wspolna sprzedaz.

Przedspotdzielcze formy gospodarowania o typie Wwzajemnej pomocy
na ziemiach dawnej Polski przybieraly réznorakie formy wspoldziatania’. Warto
tu wymienic:

e cechy rzemieSlnicze 1 gildie kupieckie w miastach z wszystkimi
charakterystycznymi dla nich funkcjami prawno — publicznymi;

e banki pobozne, wudzielajace kredytéw konsumpcyjnych najubozszym
mieszkancom miast oraz kredytow produkcyjnych rzemie$lnikom
i kramarzom,;

e sasiedzka pomoc w pracach polowych (tzw. tloki);

e wspolny wypas bydta i owiec;

e instytucje drobnego kredytu w postaci kas pienigznych i magazynow
zbozowych;

e pomoc najubozszym w przetrwaniu przednowka;

e organizowanie wymiany towarowej;

e zespotowa obrona prawna przed samowolg panska;

e straz nocna dla ochrony przed pozarami i ztodziejami, a takze niekiedy przed
wrogiem zewnetrznym (np. glo$na, uwienczona powodzeniem, obrona wsi Nowosielce
w bylym woj. przemyskim przed Tatarami przez gromade wiejska pod wodza wdjta
Pyrza);

® Szerzej na ten temat zob.: S. Inglot, Przedspétdzielcze formy wspotdziatania w dawnej Polsce, w: S. Inglot
(red.), Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego (czg$¢ I do 1918 r.), Zaktad Wydawnictw CRS, Warszawa
1971, s. 7-38.
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e obrona grup zawodow o szczegdlnym natgzeniu zagrozen losowych, tj. wsrod
gornikdw (tzw. gwarectwa) i wsrdd rybakéw (tzw. maszoperie kaszubskie, zajmujace si¢
wspolnymi potowami i zapewnieniem opieki nad rodzinami rybakdw, ktérzy zgingli na
morzu).

Najbardziej dojrzata, oryginalng i wyjatkowa na oOwczesne czasy koncepcja
w zakresie przedspodtdzielczych form gospodarowania, nowych form wspolpracy
chtopskiej bylo Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze Ratowania si¢ Wspdlnie
w Nieszczgéciach utworzone w 1816 r. przez wybitnego dzialacza, reformatora,
uczonego, filozofa, ideologa polskiego o$wiecenia, publicystg, ksiedza Stanistawa
Staszica'’. Podstawa dziatalnoéci Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego byla
fundacja o charakterze filantropijnym =z wieloma elementami samopomocy
zrzeszeniowej. Stanislaw Staszic z wlasnych dobr nadat kilkuset chlopom tytulem
wieczystej dzierzawy z prawem do dziedziczenia dzialki (gospodarstwa rolne)
o maksymalnej wielkosci 60 morgdéw, pod warunkiem przestrzegania zasad
Towarzystwa. Statut Fundacji podpisato 329 gospodarzy ,,0jcoOw rodzin”. Poczatkowo
towarzystwo skladalo si¢ z 8 wsi i przyleglej do nich czgsci miasta Hrubieszowa.
Lacznie stanowilo to obszar okolo 6 tys. ha gruntdow dworskich i wioscianskich.
Za wieczyste uzytkowanie gruntdw panszczyznianych chlopi placili tzw. czynsz
doczesny do $mierci fundatora jako ostatniego wlasciciela. 2,7 tys. ha gruntow,
bedacych dobrami Staszica, nie zostato rozdzielonych pomigdzy gospodarzy i stanowito
wspodlng wlasnos¢ Towarzystwa. Skladaly si¢ na nie lasy, stawy, pastwiska, karczmy
i mtyny wraz z ziemia nalezaca do nich. Cztonkowie Hrubieszowskiego Towarzystwa
Rolniczego zostali zobowiazani do ptacenia rocznie po 2 zi na wspolne cele, w tym na
rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej, spotecznej i o§wiatowej.

Dochody ze wspolnej wiasnosci Towarzystwa przeznaczano m.in. na dotacje dla
Banku Hrubieszowskiego Towarzystwa, ktory udzielat pozyczek na cele inwestycyjne i
na rozwoj gospodarki rolnej czy innej zarobkowej dziatalnosci cztonkow Towarzystwa.
Rada Towarzystwa spetniata réznorodne funkcje spoteczne i kulturalne, jak wzajemna
pomoc w wypadkach losowych, opieka nad starcami, sierotami, chorymi, prowadzenie
szkot elementarnych, udzielanie stypendiow na dalsze studia.

Wyksztalcenie wigzi spotecznej, solidarnos¢ cztonkow byla wigc u podstaw
dziatalnosci Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego. Czlonkowie wspdlnie
odpowiadali za ptacenie podatkéw, a w wypadku szkdd powstalych z powodu pozaru
byli zobowigzani do wzajemnej pomocy przy odbudowie domow i zabudowan
gospodarczych pogorzelcéw, a w razie nieurodzaju lub gradu — do wspomozenia
pokrzywdzonych.

,,Mimo podtoza filantropijnego i nie w petni demokratycznych form zarzadu — jak
pisze K. Boczar - w dziatalnosci Towarzystwa bylo tyle elementow samorzadnej

samopomocy spolecznej, iz Staszica nazwano ojcem polskiej spotdzielczosci™'.

' Na temat dziatalnoéci i dokonan S. Staszica istnieja liczne i wszechstronne opracowania. Zob. m.in.:
Z. Chyra — Rolicz, Stanistaw Staszic prekursor spotdzielczo$ci rolniczej, Pracownia Wydawnicza Instytutu
Historii Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Siedlce 2004.

K. Boczar, Spétdzielczo$é. .. jw., s. 99.
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W dziele Towarzystwa znajdujemy dostatecznie duzo elementéw nazywanych
pozniej spotdzielczymi. Sg to m.in. takie zasady, jak:

e ograniczenie stanu posiadania ziemi,

e zespotowe prowadzenie okreslonych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej,

e zespotowe realizowanie opieki spolecznej z funduszéw pochodzacych
ze wspolnych gospodarstw,

e zespotowe prowadzenie dziatalnosci o$wiatowej,

e pewne zalazki samorzadu zainteresowanych.

Z tych wigc powoddw — wydaje si¢ wigc — ze wszech miar stuszne, aby nazwaé
Staszica prekursorem polskiej spoldzielczosci rolniczej. Mozna nawet pdjs¢ dalej.
Gdyby - jak shusznie zauwaza K. Boczar — Staszic stworzyl pierwociny zasad
spotdzielczych w warunkach samodzielnosci panstwowej i w jezyku o zasiggu
Swiatowym, bylby zaliczany do pierwszych twdrcow spoldzielczosci w  skali
Swiatowej'%.

Trzy podstawowe modele (systemy) spéldzielczej metody gospodarowania

Spotdzielczos¢ jako forma ruchu spoleczno — gospodarczego nie jest jednolita
pod wzgledem teoriopoznawczym. Pelny oglad spotdzielczoscei, zrozumienia jej natury
i istoty zmian oraz ewolucji jest mozliwy prowadzac poglgbione studia i analizy
w 8 porzadkach (perspektywach poznawczych):

1. w porzadku aksjologicznym (zasad, idei, wartosci i waloréw spoétdzielczych),
w porzadku historycznym,

w porzadku prawnym,

w porzadku terminologiczno — semantycznym,
w porzadku teoretyczno — metodologicznym,
w porzadku empirycznym,

w porzadku aplikacyjnym,

w porzadku prognostycznym.

W kazdym z wymienionych porzadkéw (perspektyw poznawczych) mozna
odnalez¢ odmienne, zréznicowane podejscie do spdtdzielczosci jako formy ruchu
spoteczno — gospodarczego i metody gospodarowania.

W literaturze $wiatowej, dotyczacej spodtdzielczosci (zwlaszcza rolniczej)
powszechnie znane sg trzy modele (systemy) spotdzielczosci':

i S R Ul

1. model (system) F. W. Raiffeisena,
2. model (system) Schulzego z Delitzsch,
3. model (system) W. Haasa.

12 Tamze, s. 100.

3 W literaturze dotyczacej spotdzielczosci rolniczej pojecie modelu i systemu uzywane jest zamiennie. Model
(system) zawiera hipotetyczna konstrukcje myslowa, na ogoét spdjna i koherentna wewnetrznie, godna
nasladowania, odwzorowywania i powielania. Innymi stowy przez model (system) nalezy rozumie¢ wzor,
wedtug ktorego cos jest lub ma by¢ wykonane.
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Charakterystycznymi cechami modelu (systemu) Raiffeisena sa'*:

e maly zasieg dziatania spdtdzielni, w zasadzie nie przekraczajacy granic parafii
(liczacej na ogét 500 do 2000 mieszkancéw),

e niskie udzialy,

e odpowiedzialno$¢ nieograniczona i solidarna cztonkdw za zobowigzania
spotdzielni,

e spoleczna, honorowa praca w spéOldzielni (z wyjatkiem stanowisk
pochtaniajacych szczegdlnie duzo czasu),

e przeznaczenie wypracowanych nadwyzek glownie na fundusze niepodzielne,

e pionowa integracja spotdzielni.

Podstawa Raiffeisenowskiego modelu (systemu) spotdzielczosci byly swoiste,
odrebne zasady i motywy etyczne, gdzie istotna rol¢ odgrywal czynnik zaufania
1 wzajemnej pomocy. Pozwolito to na wyksztalcenie si¢ odrebnego typu spotdzielni
kredytowych, o specyficznej organizacji i metodach dziatania, niezwykle pomocnych dla
niezamoznych rolnikéw i rzemieslnikow. Kredytobiorc¢ oceniato si¢ na podstawie
sasiedzkiej znajomos$ci i1 zaufania, kontrolowalo sposéb wykorzystania pobranych
kredytow. Osoby, ktére nadwyrezyly to zaufanie stawialy si¢ automatycznie pod
pregierz opinii publiczne;.

Niskie udziaty pozwalaly na przystgpowanie biednych cztonkdéw spotecznosci
lokalnych do spétdzielni i korzystanie z jej pomocy. Obowigzywala zasada porgczenia
za dtuznika przez dwoch innych cztonkow spotdzielni. Praca spoteczna, honorowa
w spétdzielni istotnie przyczyniala si¢ do niskich kosztow jej dziatalnosci, co z kolei
w znacznym stopniu decydowalo o taniosci kredytu. Natomiast brak zawodowego,
fachowego personelu byl z organizacyjnego punktu widzenia dopuszczalny
w spoldzielniach o niewielkich rozmiarach i nieskomplikowanej technice dziatania.
Gloéwne stanowiska w spodtdzielni byly czesto obsadzane przez ksigzy, organistow,
nauczycieli. Przeznaczanie za$ wypracowanych nadwyzek na fundusze niepodzielne
miato przede wszystkim moralny aspekt wzajemnej pomocy, wzmacniajac finansowo
spotdzielnie i jej perspektywy dalszego rozwoju. Pionowa integracja spétdzielni z kolei
zapewniala im pomoc ckonomiczng i organizacyjng oraz sprawowanie obiektywnej
i fachowej kontroli.

Spotdzielnie, powstale wedlug modelu (systemu) raiffeisenowskiego, uczyly
ekonomicznego myslenia, powaznego traktowania zaciagnigtych zobowiazan
w prowadzonych interesach, a nade wszystko byly one przykltadem wzajemnej pomocy
i solidarnosci. Wigzi czlonkowskie, zasady etyczne i moralne, wspdlnotowe dziatanie,
prowadzenie dziatalnosci spoteczno — wychowawczej i o§wiatowo — kulturalnej staly si¢
podstawa funkcjonowania spotdzielni raiffeisenowskich.

14 K. Boczar, Spoldzielczosé... jw., s. 73-74; Z. Switalski, Spoldzielczosé w swiecie do 1918 r., w: S. Inglot
(red.), Zarys... jw., s. 62-65.
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Model (system) H. Schulzego z Delitzsch cechuje'”:

e stosunkowo duzy terytorialnie zasieg dziatania,

e wysokie udzialy i wysokie oprocentowanie,

e zawodowy aparat urzedniczy,

e rynkowe metody dzialania (np. zabezpieczeniem kredytu staja si¢ weksle
1 zastaw),

e przyjecie zasady odpowiedzialnosci ograniczonej, najczesciej do sumy
szesciokrotnej zadeklarowanych udziatow.

Model (system) W. Haasa zwiazany jest przede wszystkim'®:

e 7z ideg integracji organizacyjnej i gospodarczej spoldzielczosci rolniczej
W postaci zwiazkow gospodarczych i patronackich,

e 7z potrzeba organizowania producentdw rolnych w spoétdzielcze grupy
dzialania,

e 7z potrzeba organizowania bardziej wyspecjalizowanych handlowych
spotdzielni rolniczych,

e 7z powstaniem spoldzielni zaopatrzenia i zbytu, prowadzacych obrot
wszystkimi podstawowymi $rodkami produkcji oraz zbyt takich produktéw jak zboza,
ziemniaki, nasiona oleiste itp.,

e 7z organizowaniem spotdzielni specjalistycznych dla zbytu i przetworstwa
specjalnych produktéw, przede wszystkim mleczarskich,

e 7 nawiazaniem, zwlaszcza w stosunku do wigkszych spotdzielni, do modelu
(systemu) Schulzego z Delitzsch.

Warto podkresli¢ i zauwazy¢, ze idee W. Haasa sa w jakim$ sensie ciagle
aktualne nie tylko w spétdzielczosci Unii Europejskiej lecz takze w spoétdzielczosci
swiatowej. Legly one u podstaw na przyklad wspotczesnych tendencji do organizowania
producentéw rolnych w spoldzielcze grupy marketingowe.

Podsumowujac prezentowane modele (systemy) spotdzielczosci rolniczej, ktére
sa ciagle obecne we wspolczesnym $wiecie, warto w tym miejscu zwrocic uwage
zwlaszcza na roznice pomi¢dzy modelem (systemem) spotdzielczoscei rolniczej wedlug
H. Schulzego a modelem (systemem) F. W. Raiffeisena.

W modelu Schulzego, inaczej niz w modelu Raiffeisena, zwraca si¢ mniejsza
uwage na zagadnienia spoteczno — etyczne, natomiast uwzglednia si¢ sprawnosé
organizacyjng 1 efektywnos¢ ekonomiczng spodldzielni jako przedsigbiorstwa.
Spotdzielnie typu Schulzego miaty wysokie udzialy, wptacane przez cztonkéw w ratach
miesigcznych i wysoko oprocentowane. Wysokie oprocentowanie udzialow ograniczato
szybkos¢ przyrostu funduszéw wilasnych spotdzielni, ktore traktowane byty jako rezerwa
na wypadek strat. Brak dazenia do wzrostu funduszow spotecznych i nieprowadzenie

13 K. Boczar, Spotdzielczosé. .., jw., s. 93-94; Z. Switalski, Spoétdzielczosé. . ., jw., s. 55-60; Warto zapoznac si¢
z interesujacym przykladem dziatalnosci spotdzielni kredytowych systemu Schulzego z Delitzsch na ziemiach
polskich pod zaborem austriackim, przedstawionym w ksiazce R. Witalec, Spotdzielczos¢ kredytowa systemu
Schulzego w Matopolsce w latach 1873-1939, wydanej z inicjatywy Muzeum Historii Polskiego Ruchu
Ludowego i Oddziatu Instytutu Pamigci Narodowej w Rzeszowie, Rzeszow — Warszawa 2008.

' K. Boczar, Spotdzielczo$é. .., jw., s. 74.
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pracy spoteczno — wychowawczej - to cechy, ktore szczegolnie roznily spotdzielczosé
typu Schulzego od spdtdzielczoscei typu Raiffeisena.

Przyjecie przez Raiffeisena (w przeciwienstwie do modelu Schulzego)
za najwlasciwszy teren dziatania dla wiejskiej spdtdzielni obszaru duzej wsi albo malej
parafii bylo podyktowane nastgpujacymi wzgledami:

e na terenie, gdzie wszyscy si¢ znaja, moze sprawnie dzialaé porgka
nieograniczona, majaca duze znaczenie wychowawcze,

e w malej spoldzielni kredytobiorcg¢ ocenia¢ mozna na podstawie sasiedzkiej
znajomosci i zaufania,

e w malych $rodowiskach lokalnych, o przewadze wigzi nieformalnych
(osobowych), uaktywniaja si¢ mechanizmy kontroli wewngtrznej, srodowiskowej (np.
osoby wykorzystujace w sposdb niewlasciwy pobrane kredyty stawiajg si¢
automatycznie pod pregierz opinii publiczne;j).

Niskie udzialy w modelu Raiffeisena, w przeciwienstwie do wysokich udziatéw
w modelu Schulzego, wynikaly z odrebnych jakosciowo filozofii spoétdzielczego
dzialania. Spotdzielnie typu raiffeisenowskiego byly organizowane z mysla o biednych
chtopach. Spotdzielnie tworzone przez H. Schulzego stuzyly przede wszystkim chtopom
bogatym.

F. W. Raiffeisen, kierujac si¢ motywami etycznymi, probowal pomdc chtopom
najpierw przez organizowanie spotdzielni kredytowych. Ich rozwiazania organizacyjne
dostosowat do potrzeb i mozliwosci drobnego rolnika, gdyz taki typ gospodarstw
przewazat w Westfalii, gdzie F. W. Raiffeisen dziatal. Matorolny chlop nie stanowit
wigkszej sily ekonomicznej, dlatego Raiffeisen oparl dziatalno$¢ tworzonych przez
siebie spdtdzielni na czynniku wzajemnego zaufania i wzajemnej pomocy.

Spotdzielnie typu Schulzego posiadaly wykwalifikowany, dobrze platny fachowy
personel. Natomiast w kasach Raiffeisena zarzad pracowat spolecznie i tylko kasjer
otrzymywal wynagrodzenie. W zarzadzie i radzie kasy przewazali chtopi, dla ktérych
praca w organach zarzadu byla dobra szkota gospodarnosci zbiorowej. Zarzad byt
liczniejszy niz w spotdzielniach typu Schulzego. Liczyt 5 — 7 czlonkéw. Rada sktadata
si¢g z 6 — 12 osob.

Duze znaczenie przypisywal Raiffeisen funduszowi zasobowemu, ktory nosit
podobny charakter jak w spétdzielczosci spozywcow. Fundusz byt niepodzielny nawet w
wypadku likwidacji kasy. Wobec niewielkich kosztow administracyjnych dotaczano do
niego powazng czgs¢ nadwyzki, rést wige systematycznie i kilkakrotnie przewyzszat
fundusz udziatowy.

W odréznieniu od spoétdzielni typu Schulzego, kasy Raiffeisena prowadzily
dziatalno$¢ spoteczno—wychowawcza. Wyrazato si¢ to w krzewieniu poczucia
braterstwa 1 solidarnosci na walnych zebraniach i w kontaktach zarzadu i rady
z czlonkami. Starano si¢, by pozyczki byly udzielane na cele produkcyjne, a nie
konsumpcyijne.

Raiffeisen pragnat, by tworzone przez niego kasy oszczednosciowo-pozyczkowe
staty si¢ gldwnym motorem postgpu na wsi. Poczatkowo nawet zakladal, Zze stang si¢
spotdzielniami uniwersalnymi, ktére bedg realizowac rowniez wszystkie poczynania wsi
w zakresie produkcji i wymiany. Warunki gospodarki kapitalistycznej sprawily, ze te
zamierzenia  trzeba  bylo  ograniczy¢. Kasy  Raiffeisena  zrezygnowaty
z prowadzenia wlasnych wytworni, natomiast prowadzily operacje kupna i sprzedazy na
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zlecenie swoich cztonkdw, na ich rachunek i ryzyko. Bylo to gltéwnie zaopatrywanie
cztonkow w nawozy sztuczne, pasze, nasiona, a w mniejszym stopniu zbyt produktow
rolniczych.

O wiele wicksze znaczenie miaty kasy Raiffeisena w inicjowaniu i popieraniu
wyspecjalizowanych spéldzielni przetwdrczych i handlowych na wsi. Praca w zarzadzie
i radzie spdidzielni wyksztalcita dzialaczy, ktérzy pdzniej uruchamiali mleczarnie
spotdzielcze, rolnicze spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu lub spotdzielnie specjalne.

Spotdzielnie Raiffeisena, w przeciwienstwie do spoétdzielni Schulzego
z Delitzsch, mialy w Niemczech poparcie panstwa, kleru i towarzystw rolniczych.
Schulze z Delitzsch byt nawet przeciwny wszelkiej pomocy z zewnatrz. Uwazat ja
za szkodliwa, gdyz dziatata demobilizujaco, podczas gdy samopomoc przyczynia si¢
do mobilizacji sit indywidualnych i zbiorowych. Ale samopomoc rozumiat w zakresie
o wiele we¢zszym niz zwolennicy R. Owena i pionierzy roczdelscy. Schulze chciat
wychowywaé silne, dzielne jednostki wsrdd samodzielnych przedsigbiorcow,
uciekajacych si¢ do pomocy spoétdzielni tylko w wyjatkowych wypadkach. Pomoc te
powinna dawaé przede wszystkim spoldzielnia oszczgdnosciowo — pozyczkowa,
czerpigca fundusze z wysokich udzialow i wkladow oszczednosciowych cztonkdw.
Spotdzielnia ta powinna si¢ opiera¢ na nieograniczonej odpowiedzialnosci cztonkow,
tzn. powinni oni reczy¢ catym swoim majatkiem za zobowiazania spotdzielni.

Wedlug Schulzego za wartosciowego cztonka spéldzielni uchodzil ten
rzemie$lnik czy kupiec, ktéremu si¢ dobrze powodzilo w interesach, ktory dawat
rekojmi¢ punktualnej sptaty pozyczki. Na plan dalszy zeszly spoteczno — wychowawcze
zadania spotdzielni, ktéora pod wieloma wzglgdami zblizata si¢ do przedsigbiorstw
kapitalistycznych. Stad nader czgste byly przypadki, ze spéldzielnie typu Schulzego
z Delitzsch przeksztalcaty si¢ w towarzystwa akcyjne. Na przyktad w latach 1859- 1910
220 spoétdzielni — pozyczkowych w Niemczech zmienilo si¢ na spdiki akcyjne,
a podobne wypadki zdarzaty si¢ tez w innych krajach. Miedzy innymi w towarzystwo
akcyjne przeksztalcita si¢ po piecdziesigcioletniej dziatalnosci najstarsza spdtdzielnia
polska w zaborze pruskim — zalozone w 1861 r. Towarzystwo Pozyczkowe dla
Przemystowcow miasta Poznania.

Uogdlniajac dotychczasowe rozwazania na temat prezentowanych modeli
(systemoéw) spoldzielczosci, nalezy w szczegdlny sposob podkreslic, iz spdtdzielczosé
rolnicza jest jedna z form organizacji zycia spoteczno — gospodarczego wsi, okreslong
historycznie 1 historycznie uwarunkowana. Rozwoj kapitalistycznych $rodkow
produkcji, likwidacja feudalnych stosunkéw spolecznych produkcji stanowi tlo dla
powstania spotdzielczosci rolnicze;.

Przygladajac si¢ powstaniu spotdzielczosci rolniczej w Europie i na $wiecie
mozna wyréznié trzy podstawowe jej drogi rozwojowe'”:

e Pierwsza z nich dotyczyla krajéw o intensywnej gospodarce rolnej (tzn.
o duzych naktadach na jednostk¢ powierzchni i stosunkowo wysokich efektach), takich
jak Dania, Holandia, Szwajcaria, Francja, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania. Na czoto
wysunety si¢ tu wyspecjalizowane spoldzielnie zbytu i przetworstwa, rozwinely sie
zwlaszcza spoldzielnie mleczarskie, przetworstwa migsnego itp.

17 Tamze, s. 74-75.
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¢ Druga dotyczyta krajow o ekstensywnej gospodarce rolnej (tzn. o stosunkowo
niskich naktadach na jednostk¢ powierzchni i niskich efektach), jak: USA, Kanada,
Argentyna, Nowa Zelandia, Afryka Potudniowa, Syberia. W krajach tych chodzito
przede wszystkim o ztamanie monopolu kupcow — eksporterow na odlegle rynki,
gléwnie zachodnioeuropejskie. Dominowaly tu wielkie spoldzielnie zbytu majace
oparcie w centralach, ktére dysponowaty sktadami, elewatorami, chtodniami (przede
wszystkim w portach) oraz posiadaly zaklady przemystu rolno — spozywczego, tj.
mtyny, rzeznie, bekoniarnie.

e Trzecia specyficzna droga rozwoju spotdzielczosci rolniczej wytworzyta si¢ w
krajach o przewadze matych gospodarstw rolnych (cho¢ czgsto obok nich istniata wielka
wlasnos¢ ziemska), stojacych na nizszym poziomie rozwoju, intensyfikujacych
produkcj¢ gtownie przez zwigkszanie nakladow pracy zywej. Dotyczylo to obszarow

Niemiec, Austrii, Rosji Europejskiej (W tym
i ziem polskich) oraz Batkanow. W krajach tych najpierw rozwingta si¢ spétdzielczosé
kredytowa, a nastgpnie powstaly spotdzielnie zbytu

i zaopatrzenia o szerszym profilu dziatalnosci oraz wyspecjalizowane spdtdzielnie
przetworcze, gldwnie mleczarskie.

Spoéldzielczo$é w §wietle ewolucji zasad spéldzielczych i w teorii ekonomii

Podstawowe zasady 1 wartosci spotdzielcze stanowia istote 1 specyfike
spotdzielczej metody gospodarowania. Jednoczesnie nalezy z cala stanowczoscia
stwierdzi¢, iz nie nalezg one do prawd absolutnych, raz na zawsze sformutowanych.
Przeciwnie, podstawowe zasady i wartosci spotdzielcze majaq charakter zmienny,
podlegaja ciagltej ewolucji, o czym §wiadcza kolejne proby ich kodyfikacji, to jest:

e w postaci tzw. zasad roczdelskich (1844),

e zasad paryskich (1937),

e zasad wiedenskich (1966) oraz

e zasad manchesterskich (1995)"%.

Warto jednakze zauwazy¢, ze w literaturze spotdzielczej wyrdznia si¢ na ogot
dwie grupy zasad spétdzielczych:

1. w tzw. wersji amerykanskiej,

2. w tzw. wersji roczdelskiej z kolejnymi decyzjami kodyfikacyjnymi
i modyfikacjami Migdzynarodowego Zwiazku Spotdzielczego (MZS).

Spoldzielcze zasady amerykanskie najpeiniej sa wyrazone w definicji spotdzielni
stosowanej] w USA. Tres¢ tej definicji brzmi: ,spoldzielnia jest podmiotem
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, ktora nalezy i jest kontrolowana przez swoich
uzytkownikéw oraz ktéra rozdziela nadwyzki finansowe w zalezno$ci od stopnia
korzystania z jej ustug”"’.

Zgodnie z ta definicja — jak pisze M. Pietrzak powotujac si¢ m.in. na
D. A. Fredricka — spétdzielnie od innych form biznesu odrézniaja trzy zasady™:

'8 Szerzej na temat ewolucji kolejnych zasad zob. m.in. E. Pudelkiewicz, Spéldzielczoéé. .., jw., s. 5-12.

¥ D. Mierzwa, W poszukiwaniu nowego modelu spétdzielczosci rolniczej, Wydawnictwo Akademii Rolniczej
we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 42.

% M. Pietrzak, Efektywnos¢ finansowa spotdzielni mleczarskich — koncepcja oceny, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2006, s. 36.

273



e zasada korzysci uzytkownikow,
e zasada wlasnosci uzytkownikow,
e zasada kontroli (zarzadzania) przez uzytkownikow.

Uzytkownicy jako wlasciciele majatku spdtdzielni maja dostgp do ushug
spotdzielni i nadwyzek (zyskéw) dzielonych na podstawie obrotow (transakcji)
ze spoldzielnia. Uzytkownicy sprawuja nadzor nad dziatalnoscia spoétdzielni poprzez
demokratyczne glosowanie oraz wybor ich wladz. Obowiazuje na ogdt zasada jeden
cztonek — jeden glos. W niektorych jednak przypadkach dopuszcza si¢ zwigkszong silg
glosu, zwlaszcza dla uzytkownikow dokonujacych duzych transakcji ze spotdzielnia.

Zasady amerykanskie w pordwnaniu z zasadami MZS (europejskimi) sg bardziej
pragmatyczne 1 minimalistyczne. Charakteryzuja si¢ ograniczeniem elementow
ideologicznych i odnosza si¢ przede wszystkim do istotnych i najwazniejszych cech
spotdzielni, ktdre sa niezbedne dla odrdznienia podmiotow spotdzielczych od innych
form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W tym wzgledzie warto zauwazy¢, ze to
wlasnie w USA w latach 80. narodzit si¢ ruch tzw. Nowej Spoéldzielczo$ci (New
Generation Cooperatives). Spdtdzielnie ,,nowej generacji” mieszczg si¢ w amerykanskiej
definicji, ale nie spetniajg wszystkich zasad MZS. Warto jednakze podkresli¢, ze ruch
ten stara si¢ przezwycigza¢ wiele stabosci tradycyjnych spoétdzielni w procesie
dostosowywania si¢ do powszechnie obecnie wystgpujacych w $wiecie tendencji
globalizacyjnych i konkurencyjnych. Minimalizm zasad amerykanskich nie wyklucza
celéow spoteczno — wychowawczych i spoteczno — kulturowych realizowanych przez
spotdzielnie, a jedynie pozostawia je raczej w formie fakultatywnej, a nie obligatoryjne;.

Wielu autorow zajmujacych si¢ spotdzielczoscia wyznaje poglad, ze zasady
dziatalnosci gospodarczej spotdzielni powinny by¢ bardziej liberalne i mniej
zorientowane ideologicznie i historycznie. Sa tez tacy, ktdrzy nie podzielaja tych
pogladow, opowiadajac si¢ za czystoscia spoldzielczych form gospodarowania. W tym
wszystkim najwazniejsze jest chyba to, aby nie zatraci¢ ideatléw, wartosci i zasad
spotdzielczych, co zwlaszcza w dobie wspotczesnego kryzysu wydaje si¢ byc
niezmiernie istotne 1 wazne.

Podstawowe zasady i1 warto$ci spoldzielcze, pomimo wielu odmiennych w tym
wzgledzie stanowisk i1 pogladow, pozwalaja — jak sadz¢ — czgsto rozstrzygnaé czym jest,
czym moze byé a czym nie jest spotdzielczosé™.

Spotdzielczo$¢ jako forma ruchu spoteczno — gospodarczego wystepuje
w wielu wymiarach 1 kontekstach. Poza uwarunkowaniami historycznymi,
ideologicznymi, prawnymi, kulturowymi ma przede wszystkim wymiar ekonomiczny.
W rozumieniu teorii ekonomii neoklasycznej spotdzielnia nie byta podmiotem dazacym
do zysku, a tym samym nie byla uznawana za przedsigbiorstwo. Bardzo dtugo, bo az do
lat czterdziestych XX w. nie wypracowano w teorii ekonomii modeli pozwalajacych
analizowac spotdzielnie w ogole (w tym takze spotdzielnie rolnicze) jako specyficzne
podmioty gospodarcze, odmienne od innych przedsi¢biorstw (firm). Pierwsza proba
w tym zakresie byta praca Emelianoffa® z 1942 r. W pracy tej Emelianoff uznat, ze
spotdzielnia jest przede wszystkim forma integracji pionowej cztonkow i prowadzi

2l Por. M. Pietrzak, Efektywnosé. .., jw., s. 31-36.
22 Zob. J. Emelianoff, Economic Theory of Cooperation, Ann Arbor, Edwardd Brothers, 1942.
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dziatalno$¢ po kosztach. Sama spoldzielnia jako taka nie osiaga zyskéw ani nie ponosi
strat. Zyski i straty odnotowuja tylko cztonkowie.

Podejscie Emelianoffa do spoldzielni bylo kontynuowane i rozwijane przez
Robotke i Phillipsa®.

Probe uznania spoldzielni jako samodzielnego, odrgbnego przedsigbiorstwa
podjal, chociaz jeszcze nie w pelni, Enke w 1945r. Jedynie w jakim$ sensie mozna
przyjaé, ze Enke jest prekursorem podej$cia teoretycznego, z ktorego wynika, iz
spotdzielnia jest samodzielnym przedsigbiorstwem, ale nie w rozumieniu
przedsigbiorstwa nalezacego do inwestorow.

Podejscie Enke dotyczace spotdzielni konsumenckich byto do lat 60. XX w.
ignorowane przez teoretykow spoldzielni w rolnictwie. Do tego okresu dominowato
ws$rdd nich przede wszystkim podejscie wypracowane przez Emelianoffa, Robotke
i Phillipsa. Dopiero Helmberger i Hoosa w 1962 r. wyznaczyli nowy standard
ekonomicznego postrzegania spoldzielni rolnikéw na kolejne 20 lat. Uwazaja oni,
w przeciwienstwie do Emelianoffa, Robotki i Philipsa, ze przedsi¢biorstwo nie musi by¢
jednostka dazaca do zysku ani by¢ kierowane przez przedsigbiorcg (menedzera) jako
wlasciciela. Uznano, odwotujac si¢ do nauk organizacji i zarzadzania i do koncepcji
organizacji Barnarda®™, iz spotdzielnia w takim ujeciu jest przedsigbiorstwem.

Helmberger i Hoos buduja model spotdzielni zbytu jako odrgbnego
przedsigbiorstwa przeciwstawny do koncepcji spdtdzielni jako formy integracji
pionowej. W ich rozumieniu celem spotdzielni jest maksymalizacja cen skupu surowca,
ktére spotdzielnia moze zaproponowaé cztonkom po pokryciu wszystkich kosztow jej
funkcjonowania.

Nurt rozwazan podjety przez Helmbergera i Hoosa, zdaniem Staatza™,
kontynuuja i rozwijaja prace: Royera, Lopeza i Spreena, Coterilla, Rhodesa, Sextona,
Schaffera. Wedtug Cooka i innych autoréw*®, pojawienie si¢ alternatywnych koncepcji
w stosunku do podejscia Helmbergera i Hoosa nie spowodowato takze wspotczesnie
dalszego ich rozwijania. W tym wzgledzie nalezy migdzy innymi powota¢ si¢ na prace
takich autorow, jak: Sexton, Feinermann i Falkowitz, Royer i Bhuyan, Tennbakk,
Albaek i Schulz.

Do prezentowanych w niniejszym opracowaniu modeli spotdzielni traktowanych
jako forma integracji pionowej rolnikow lub jako samodzielne przedsigbiorstwo warto
doda¢, iz w latach 50. i na poczatku lat 60. XX w. zaproponowano, aby spoldzielnie
traktowac jako koalicje grup interesu, w tym cztonkéw, zarzadu i pracownikow. Wedtug
takich autoréw, jak: Kaarlehto, Ohm czy Trifon kazda z tych grup w spdtdzielni ma
swoje wlasne cele, ktore stara si¢ realizowaé. Jednoczesnie istota tego podejscia jest
zwrocenie uwagi na sytuacje wywotujace konflikt nie tylko miedzy cztonkami

» Szerzej na ten temat zob. R. Phillips, Economic Nature of the Cooperative Association, “Journal of Farm

Economics” 1953, Vol. 35, No. 1; F. Robotka, A Theory of Cooperation, “Journal of Farm Economics” 1947,

Vol. 29, No. 1.

¥ Wedtug koncepcji Barnarda organizacja (przedsigbiorstwo) to system $wiadomie koordynujacych dziatan
dwoch lub wigcej 0sob.

% Zob. J. M. Staatz, Farmer Cooperative Theory. Recent Developments, ACS Research Report No. 84, U.S.

Department of Agriculture, Washington 1989.

% Zob. M. L. Cook, F. R. Chaddad, C. Tliopoulos, Advances in Cooperative Theory since 1990: A Review of

Agricultural Economics Literature, w: G. W. J. Hendrikse (ed.), Restructuring Agricultural Cooperatives,

Erasmus University, Rotterdam 2004.
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spotdzielni, a takze i innymi uczestnikami organizacji spoétdzielczej (np. zarzadem).
Moga by¢ réznorakie sposoby rozwiazywania konfliktéw w spoldzielniach pomigdzy
réznymi grupami interesu. Na przyktad sposobem tym moze by¢ rozwiazanie konfliktu
na drodze przetargu (negocjaciji) miedzy tymi grupami
w procesie glosowania. Z kolei alternatywne podejscie do rozwiazywania konfliktow
i modelowania wyboréw grupowych zwiazane jest z teoria gier’. Zaklada ona, iz
w procesie podejmowania decyzji konsekwencje dziatan podejmowanych przez
poszczegdlnych uczestnikow zaleza od dziatan pozostatych uczestnikéw (graczy)
i wzajemnych migdzy nimi interakcji.

Wiele decyzji w spotdzielniach, np. ustalanie cen, alokacja wspdlnych kosztow
czy wplywdéw od réznych producentdéw, réznych produktéw, moze byé zwigzane
z wykorzystaniem tzw. gier kooperacyjnych. W okreslonych warunkach zréznicowane
ustalanie cen dla cztonkéw spétdzielni — zdaniem Sextona i Staatza™ - moze by¢ istotne
i konieczne dla ochrony przed opuszczeniem spdldzielni przez pewnych cztonkow.
Jednoczesnie niektore problemy decyzyjne, zwlaszcza w spodtdzielniach rolniczych,
moga by¢ rozwiazywane z wykorzystaniem innej galezi teorii gier, zwanej teoria gier
niekooperacyjnych. Wedlug niej migdzy uczestnikami (graczami) wystepuja trudnosci
w komunikacji, zwigzane z brakiem zaufania i niemoznoscig egzekwowania umow,
kontaktow. Sexton i Staatz, wykorzystujac teori¢ gier niekooperacyjnych do analizy
problemu lojalnosci cztonkow wzgledem spotdzielni, , stwierdzaja, ze:

o lojalnos¢ bedzie wigksza wsrdd rolnikéw dziatajacych bez okreslonego
horyzontu czasowego w pordéwnaniu do rolnikéw dziatajacych w okreslonym okresie
czasu;

e lojalnos¢ wzrasta w miar¢ jak powigkszaja si¢ kary (w wymiarze pieni¢znym
i moralnym) za nielojalnos¢;

e lojalnos¢ maleje, jesli w postawie rolnika dominuje tendencja (przekonanie,
nastawienie) do brania pod uwage gtownie biezacych korzysci, a pomijania przysztych
(np. mtodzi rolnicy pod presja sptaty kredytow)®.

Wspotczesnie podejscie do spotdzielni jako do koalicji jest, wedlug Cooka
i innych®, rozwijane w pracach: Szumana i Ranssera, Fultona, Vercummena, Heydea
i Giunnakasa, Albanka i Schulza, Hendriksea, Bourgeona i Chambersa, Karantininisa
i Zago oraz Banerjeea, Mookherjeea, Munshi, Raya.

Natomiast w latach 80. XX w. wielu ekonomistow, zajmujacych si¢
problematyka spoldzielni rolnikow, zaproponowato, aby spétdzielnie traktowac jako
wiazke (sie¢) kontraktow (umow) pomiedzy roéznymi uczestnikami organizacji
spotdzielczej (tj. czlonkami, zarzadem, pracownikami). To podejscie do spoldzielni
nawiazuje do koncepcji rozwijanych w ramach teorii praw wtasnos$ci, teorii agencji
i teorii kosztow transakcyjnych’'.

" Zob. na ten temat m.in. P. D. Straffin, Teoria gier, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004.

% Zob. J. M. Staatz, Farmer... jw.

2 Tamze, s. 21.

3% Zob. cytowana prace w przypisie 26.

3! Teoria kosztéw transakcyjnych przyjmuje transakcje jako podstawowa jednostke analizy ekonomicznej.
Szerzej na ten temat zob. m.in. A. Danitowska, Poziom, zréznicowanie praz uwarunkowania kosztow
transakcyjnych kredytow i pozyczek rolniczych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2007.
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Specyfika praw wlasnosci w spoldzielni polega na tym, iz maja one swoja
warto$¢ dopéty, dopoki cztonek pozostaje aktywnym, prowadzac transakcje ze
spotdzielnia. Jednoczesnie spotdzielnie majg ograniczony rynek wtdrny (lub jego brak)
w zakresie obrotu prawami do spotdzielni, co skutkuje brakiem wyceny spdtdzielni
przez rynek kapitalowy. Brak rynku wtornego, wedtug wielu autoréw, w tym m.in.
Condona i Vitaliano, Staatza i Shaffera, rodzi powazne konsekwencje dla cztonkow
spotdzielni*:

e uniemozliwia czlonkom (w przeciwienstwie do akcjonariuszy) roztozenie
ryzyka poprzez dywersyfikacje¢ portfeli inwestycyjnych;

e uniemozliwia czlonkom (w przeciwienstwie do akcjonariuszy) wykorzystanie
wyceny firmy przez rynek, jako parametru oceny efektywnosci zarzadzania
i narzedzia dyscyplinujacego (np. wrogie przejgcia) oraz sposobu nagradzania lepszych
zarzadow (np. opcje na akcje);

e zmniejsza motywacj¢ czlonkow do inwestowania w spoldzielni¢. Cztonek
(w przeciwienstwie do akcjonariuszy) odnosi korzysci ze spotdzielni dopdki prowadzi z
nig transakcje. Starsi czlonkowie w wieku przedemerytalnym nie maja bezposredniego
interesu w inwestycjach o dtugim okresie zwrotu”.

Wigkszo$¢ autorow odwotujacych si¢ do teorii kosztow transakcyjnych —
zdaniem M. Pietrzaka - wskazuje na dwie mozliwe role spéotdzielni®*:

e pierwsza polega na doskonaleniu pionowej koordynacjo pomigdzy firmami
(poziom mikro) — np. eliminacja zbednych zapaséw i kosztow;

e druga z kolei wskazuje na to, iz spdotdzielnia moze by¢ instytucja sprzyjajaca
osiagnieciu lepszego zrownowazenia podazy 1 popytu w calych branzach
i miedzy nimi (poziom makro), zblizajaca si¢ do rozwiazania doskonale
konkurencyjnego. Transakcje taczace na przyktad rolnictwo z przetwdrstwem i handlem
— jako waznych ogniw agrobiznesu — czgsto sa koordynowane poprzez forme¢ quasi —
integracji pionowej, jaka jest spotdzielnia.

Spotdzielcza metoda gospodarowania moze by¢ atrakcyjna dla wielu grup
zawodowych, zwlaszcza rolnikéw, pod warunkiem poprawy ich dochodow.

Motyw ekonomiczny, nie wykluczajac innych motywow (np. spolecznych,
ideologicznych), uzasadnia w znacznej mierze organizowanie i rozwdj spotdzielni
w agrobiznesie (spotdzielni rolnikéw). W literaturze, jako przyczyny powstania
spotdzielni rolnikdw, wymienia si¢ mi¢dzy innymi:

e ograniczanie niedoskonatosci rynku,

e korzysci wynikajace z wielkosci (skali zakupow, zbytu),

e pozyskanie zyskéw z pozostalych ogniw tafncucha marketingowego
w agrobiznesie,

e dostarczanie brakujacych ustug i zabezpieczenie dostepu do rynku,

e korzysci z koordynacji i redukcji ryzyka,

e zwigkszenie sity rynkowej poprzez stworzenie konkurencji,

e o0szczednosé na kosztach transakcyjnych.

32 ML. Pietrzak, Efektywnosé. .., jw., s. 47.
3 Tamze, s. 51.
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Warto w tym miejscu w sposob szczegdlny podkresli¢, ze specyfika produkcji
rolniczej (jej przyrodniczo — biologiczny charakter) wymaga istotnych kosztow
transakcyjnych. Dlatego tez ekonomicznym uzasadnieniem istnienia spoldzielni,
bedacych forma quasi — integracji pionowej, moze by¢ wlasnie oszczg¢dnosé na kosztach
transakcyjnych.

Kierunki zmian i ewolucji spéldzielczej metody gospodarowania w Europie’™

Polska, bedac od 1 maja 2004 r. cztonkiem Unii Europejskiej, uczestniczac
w ramach Jednolitego Europejskiego Rynku i zwiazanych z tym regulacji prawnych,
powinna takze aktywnie uczestniczy¢ w strukturach organizacyjnych zwiazanych ze
spotdzielczoscia.

Warto w tym wzgledzie przyblizy¢ podjete rozwiazania legislacyjne dla
spotdzielni w réznych krajach europejskich oraz podstawowe przestanki ksztattujace
polityke wobec spdtdzielni w Unii Europejskiej, a zwlaszcza przyjecie w 2003 r.
rozporzadzenia w sprawie statutu spotdzielni europejskiej, obowiazujacego w naszym
kraju od sierpnia 2006 roku.

W  prowadzonych, niekiedy nawet ozywionych dyskusjach w $rodkach
spotecznego przekazu (prasie, radiu, telewizji), mozna bylo i wsrod spotdzielcéw
wyroznié trzy przeciwstawne postawy:

1. zdecydowanych euroentuzjastow,

2. zdecydowanych eurosceptykdéw oraz

3. umiarkowanych eurorealistow.

Obawiano sig, ze spotdzielnie poddane zostang bezwzglgdnym prawom wolnego
rynku, narazone na konkurencj¢ ze strony polskich i zagranicznych firm prywatnych
zostang skazane w perspektywie na upadek i ostateczne unicestwienie. Spotdzielcze
formy gospodarowania przestang istnie¢, czego niechlubnym przyktadem takich dziatan
w opinii wielu dziataczy spotdzielczych byta i jest nadal tzw. specustawa z dnia 20
stycznia 1990 roku likwidujaca wojewddzkie i centralne zwiazki spoldzielcze.
Euroentuzjasci z kolei gloryfikowali i podawali za przyktad i wzor dla polskiej
spotdzielczosci dobrze rozwinigte i prosperujace spotdzielnie w krajach zachodnich,
o korzystnych dla nich legislacjach, sprzyjajacym klimacie wiadz 1 politykow
europejskich.

W konsekwencji jednakze, obserwujac wnikliwie rzeczywisto$¢ spoldzielcza,
okazuje si¢, ze najbardziej miarodajne i prawdziwe sg postawy eurorealistow, ktorzy
uwazali, ze wejscie Polski do Unii Europejskiej wymaga kreatywnej i ekspansywne;j roli
podstawowych i ponadpodstawowych struktur spétdzielczych, w tym przede wszystkim
Krajowej Rady Spoétdzielczej, reprezentanta i gtdéwnego stratega polskiej spotdzielczosci.

Spotdzielczos¢ w Europie jest niezwykle zrdéznicowana, a jednolita polityka
spdtdzielcza zarowno na szczeblu Unii Europejskiej, jak i w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich — jak powszechnie wyznaje wielu autoréw zajmujacych si¢
spotdzielczoscig 1 dziataczy spoétdzielczych, w zasadzie nie istnieje. Spoldzielczos¢ w
wielu krajach Unii Europejskiej, jak i na pozostalych kontynentach $wiata, posiada
zroznicowany status 1 pozycj¢ spoleczno — ekonomiczna, odmienne tradycje

** W opracowaniu $rédtytutu 5 wykorzystano m.in. prace A. Piechowskiego, E. Pudetkiewicza, J. Stolinskiej —
Janic, W. Boguty, Wydawnictwa Krajowej Rady Spotdzielczej oraz dane Internetu.

278



i uregulowania prawne. Jedno jest pewne i chyba bezdyskusyjne na calym s$wiecie
pomimo wielu odmiennosci i roéznorakich roznic aksjologicznych, prawnych,
historycznych i ideologicznych, spoteczno — kulturowych, politycznych, aplikacyjnych
odgrywa wazna rol¢ w zyciu spoleczno — gospodarczym i ekonomicznym danego kraju,
przyczyniajac si¢ niekiedy w znacznym stopniu do tworzenia dochodu narodowego.
Spotdzielczos¢ w pewnych przypadkach jest takze istotna sitg polityczng. Uogdlniajac
trzeba jednakze stwierdzi¢, iz spodtdzielczo$¢ jako swoista i odrgbna metoda
gospodarowania nie ma, jak dotychczas, jednolitych regulacji prawnych ani narodowych
ani takze wspdlnotowych. Wynika to migdzy innymi z faktu, iz spéldzielczos¢ jako
forma ruchu spoteczno — gospodarczego wywodzi si¢ i nawigzuje do réznych nurtow
ideowych, modeli (systemow) spotdzielczych.

W $wietle powyzszych rozwazan zasadne begdzie zapytac, jak pogodzi¢ ze sobg
potezng Korporacj¢ Spoétdzielcza Mondragon, mogaca $miato konkurowaé z wielkimi
koncernami przemystowymi z liczaca kilka osob szwedzka ,nowa spotdzielnia”,
swiadczaca najprostsze ustugi dla swoich cztonkow czy podobna jej wioska spotdzielnia
socjalng?

W praktyce, w wigkszo$ci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej tacznie
z Polska, wystepuja prawne rozwigzania 1 regulacje spodldzielczych form
gospodarowania. Paradoksem w tym wzglgdzie jest fakt, iz w Danii, begdacej wzorem
i przyktadem dla spotdzielczosci w Europie i jednoczesnie najbardziej rozwinigta i silng
zwlaszcza w sektorze rolnym, nie ma prawnych uregulowan w postaci oddzielnej ustawy
Prawa Spoldzielczego™. Dziatalnos¢ spoldzielni uregulowana jest jedynie Aktem
o Przedsi¢biorstwach Handlowych, wspdlnym dla wszystkich rodzajow podmiotow
gospodarczych, gdzie nawet spoldzielnie nie sa wymienione z nazwy. Statut natomiast
jest podstawowym dokumentem prawnie wiazacym cztonkéw spotdzielni wewnatrz, jak
i w kontaktach zewnetrznych. Spoétdzielnie musza jednak stosowaé si¢ do dunskich
uregulowan prawnych, dotyczacych konkurencji. Natomiast srednie i duze spotdzielnie
maja obowiazek zarejestrowania si¢ i prowadzenia zgodnej z prawem rachunkowosci.
Nie musza jednak sktadaé sprawozdan, dotyczacych kapitatu spotdzielni, ale musza
zglasza¢ wszelkie zmiany w statucie, radzie nadzorczej i zarzadzie.

W wielu krajach Europy Zachodniej, ale takze i na innych kontynentach $wiata,
obok tradycyjnych form i struktur spotdzielczych, zwtaszcza w latach 70. XX w. zaczgty
powstawacé gtéwnie w srodowiskach mtodziezowych nowe formy gospodarowania
(tzw. spotdzielnie alternatywne)*®. Spotdzielnie alternatywne sa to nowe formy grupowej
dziatalnosci gospodarczej lub samopomocowe]j bazujace na zasadach spoldzielczych,
chociaz nie przyjmujace formalnego statusu prawnego spotdzielni. Dziataja one w tych
niszach, w ktorych spdtdzielnie na ogdét dotychczas nie dziataly, albo w niewielkim
zakresie. Zajmuja si¢ one m.in. turystyka, organizowaniem opieki przedszkolnej, zbytem
ekologicznej zywnosci, produkowanej w gospodarstwach czlonkow, prowadzeniem
sklepow z zywnoscig ekologiczng i wyrobami wytwarzanymi z naturalnych surowcow.

%5 Na ten paradoks zwraca uwage wielu autoréw, zajmujacych sie spétdzielczoscia.

36 Szerzej na ten temat zob. J. Stolinska — Janic, Réznorodnosé¢ form spétdzielczych w gospodarce rynkowej,
Spotdzielezy Instytut Badawczy, Warszawa 1992; J. Stoliiska — Janic (red.), Spoétdzielcze formy
gospodarowania, Warszawska Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Warszawa 1997; E. Pudetkiewicz,
Spotdzielczosé. .., jw., s. 48-52.
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Kraje o rozwinigtej gospodarce rynkowej dostarczaja licznych przyktadow
roznorodnych rozwiazan modelowych spétdzielni w §rodowisku lokalnym, w pewnych
grupach spolecznych. Nazywane sa one spoldzielniami alternatywnymi, gdyz
srodowiska te nie akceptowaly istniejacych organizacji spoldzielczych z ich strukturalna
nadbudowa.

W pewnych krajach — zwlaszcza skandynawskich, a takze w Niemczech, Anglii,
Stanach Zjednoczonych i w Kanadzie ,,spotdzielnie alternatywne”, zwane tez ,,nowymi”
czy ,,nowej fali” odgrywaja duza rolg. Sa to organizacje w ogdlnym zarysie stosujace si¢
do zasad spoétdzielczych, stworzone przez przysztych uzytkownikow dla realizacji
bezposrednich potrzeb, lecz jednoczesnie nie w petni wlaczone do istniejacego systemu
spotdzielczego. Ich specyfikg byt ,,rozwdj przez paczkowanie”: wyrastanie nowych form
z poprzednich, ogarnianie coraz szerszych — lecz powiazanych ze soba S$cisle w
srodowisku lokalnym — sfer dziatania. Pierwotna inicjatywa (nieraz przynoszona z
zewnatrz badz rodzaca si¢ z przypadku), wydawata si¢ czesto czym$ marginalnym, ona
jednak zaptadniala spoteczno$¢ do szukania dalszych, analogicznych rozwigzan. W
rezultacie, w przypadku powodzenia, powstawal caly system oparty na wielu drobnych
spotdzielniach, spdtkach, przedsigbiorstwach prywatnych i rodzinnych, powigzanych ze
soba ekonomicznie a czg¢sto i personalnie.

Wsréd  ideowych  motywdéw  zaktadania  spotdzielni  alternatywnych
najpopularniejsze jest dazenie do poprawy naturalnego srodowiska cztowieka,
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnie z wymogami ekologii 1 poprawy jakosci
zycia.

Wspolna cecha powstalych w réznych czg$ciach $wiata stowarzyszen
1 organizacji o formach zblizonych do spétdzielni, zwanych ,,nowg falg”, jest wybidrcze
traktowanie zasad spoétdzielczych. Z obowiazujacych zasad spétdzielczych przyjmuje si¢
w tych strukturach tylko niektére w calosci, inne za§ w czesci, w niektorych natomiast
formach w ogoéle odrzuca si¢ te zasady. Podstawowa cecha spdtdzielni alternatywnych
jest stosowanie uproszczonych struktur.

W niektorych krajach spétdzielnie tego typu charakteryzuja sig:

o drednia liczbg cztonkow wynoszaca 4 — 5 0sob,

e odmiennym typem zrzeszania si¢ oraz

¢ odmiennym sposobem dziatania

e zrzeszeni w tych strukturach czlonkowie nie przestrzegaja zasad demokracji
wewnatrzspoldzielczej, ich struktury dopuszczajq istnienie w organach samorzadowych
np. systemu rotacji, a nie wyboru (np. w USA i Francji ten system jest stosowany w
odniesieniu do wiadz samorzadowych, lecz nie
w stosunku do dyrektora przedsigbiorstwa).

W  jednostkach  ,nowej fali” czegsto dochodzi do  zaniechania
wewnatrzspotdzielczej demokracji. Cztonkowie nie wspotuczestnicza w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem spoldzielczym — a przeciez uczestniczenie cztonkow w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem jest jedng z waznych zasad spétdzielczych.

Oprocz wymienionych form, za alternatywne rozwiazania spdtdzielcze mozna
takze uznac tzw. spoldzielcze spotki akcyjne. W spotdzielniach tych co najmniej 51%
funduszu udzialowego musi pochodzi¢ od cztonkéw, z reguly pracownikow spolki.
Zaden z udzialowcoéw nie moze by¢ wlhascicielem wiekszej kwoty niz 25% funduszu
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udzialowego, z tym ze nie dotyczy to instytucji publicznych. Wzorem spoldzielni
spotdzielcze spotki akcyjne tworza 10-procentowy odpis z zysku na fundusz nie
podlegajacy przeniesieniu na udziaty.

Spotki te sa forma posrednig pomigdzy spétdzielnig pracy i spotka kapitalowa. Z
zasad spoéldzielczych realizuja one — oprocz wspomnianego juz odpisu z czystej
nadwyzki — zasade¢ zatrudniania swoich cztonkow (tak jak to czynig spotdzielnie pracy).
Wszyscy czionkowie owych spotek, podobnie jak cztonkowie spotdzielni, majq takie
samo prawo glosu — niezaleznie od wielkosci wniesionych udziatow.

Alternatywne rozwiazania spoldzielcze powstaja takze w  rolnictwie.
W spotdzielniach rolniczych w Szwecji 1 Danii wystgpuje dos¢ czgsto oddzielenie
struktury spotdzielni jako zrzeszenia od zalozonego przez t¢ spoldzielnig
przedsigbiorstwa. Kazda z tych struktur opiera si¢ na wilasciwych sobie zasadach.
Spotdzielni¢ obowiazuje demokracja wewnatrzspotdzielcza, natomiast przedsigbiorstwo
moze by¢ nawet przeksztalcone w spotke kapitalowa. W takiej spotce spoldzielnia
bylaby jednym z udziatlowcow.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze ruch spoldzielni alternatywnych przyjmuje czesé
zasad spdtdzielczych za wlasne.

Zatozyciele spotdzielni alternatywnych z zasady si¢ odcinali od tradycyjnych
organizacji i struktur spoldzielczych, uwazajac je za formy wyobcowane, pozbawione
cech alternatywnego ruchu spotecznego. Takze 1 stare spdldzielnie odnosily si¢
poczatkowo do nowych zrzeszen nieufnie z duzg doza podejrzliwosci, podwazajac ich
prawo do uzywania nazwy ,,spotdzielnia”, a czasem nawet utrudniajac wejscie na rynek.

Spoldzielnie alternatywne i proste zrzeszenia, przez owa roznorodnosé
organizacyjng i elastyczne wprowadzanie nowych form zarzadzania, ksztattowania
stosunkow miedzy cztonkami oraz rozwiazan ekonomicznych, stanowia swego rodzaju
pomost pomigdzy spoldzielniami tradycyjnego typu a innymi organizacjami
korporacyjnymi oraz nieformalnymi strukturami gospodarczymi i spotecznymi.

Spoldzielnie alternatywne podejmujac dziatalno$é, na ogét w niszach nie
penetrowanych dawniej przez organizacje spétdzielcze, poszerzaja zasieg dziatania
spotdzielczosci w gospodarce spotecznej oraz tworza podstawe dla przysztych nowych
kierunkéw spotdzielczej ekspansji. W warunkach, gdy spotdzielczosé jest wypierana, a
co najmniej zagrozona przez konkurencj¢ wielkich korporacji w tradycyjnych sferach
swego dziatania, inicjatywy spotdzielni alternatywnych moga otwiera¢ nowe, nie
zagrozone jeszcze obszary aktywnosci dla ruchu spoldzielczego.

Niektorzy autorzy zajmujacy si¢ spotdzielczoscig proponuja, aby w zaleznosci od
celu dziatania spotdzielni (zrzeszania si¢ czlonkéw dla zaspokojenia swoich potrzeb)
podzieli¢ ,,nowg falg” na dwie grupy, tj. na:

1. alternatywne formy spoétdzielcze i

2. stowarzyszenia i zrzeszenia paraspotdzielcze.

Pierwsza grupa obejmuje struktury, ktére wyraznie zmierzaja do zaspokojenia
potrzeb zrzeszonych cztonkéw i to w sposdb bezposredni, chociaz w roézny sposdb
przyjmujgq zasady spoétdzielcze. Moga one jednak byé dobra forma gospodarcza
w wielofunkcyjnym rozwoju wsi.

Do drugiej grupy =zalicza si¢ struktury powstatle w wyniku zrzeszenia si¢
zainteresowanych w celu spehlienie spolecznych i gospodarczych, a czasem takze

281



kulturalnych idei. Przykladem moze tu by¢ stowarzyszenie dla popierania zdrowe;j
zywnosci, ktore, oczywiscie, tylko posrednio stuzy zaspokojeniu potrzeb zrzeszonych
osob. Takie stowarzyszenie nie ogranicza swojej aktywnosci tylko do wypetniania zadan
wobec cztonkdw, lecz wsa aktywnosc rozszerza na calq spotecznos¢ w ktorej dziata.

Spotdzielnie alternatywne sa na pewno takze przykltadem poszukiwania nowych
rozwiazan i regulacji prawnych, przy nawigzywaniu i wykorzystywaniu, w jakims
sensie, spotdzielczej metody gospodarowania.

We wszystkich krajach Unii Europejskiej obowiazuje na ogdt zasada ,,jeden
czlonek — jeden glos”. Wystepuja jednakze mozliwosci pewnego omijania jej
w przypadku spotdzielni osob prawnych, czyli spoldzielni wyzszego stopnia, czy tez
w przypadku istnienia osobnej kategorii ,,cztonkow — inwestorow”. Takie rozwigzania
wystgpuja w Finlandii, Francji, Hiszpanii, a takze z pewnymi ograniczeniami
w Niemczech i Wtloszech.

Inne z propozycji rozwiazan prawnych zwiazane sa z systemem ,wazenia
glosow” w zaleznosci od wielkosci transakcji ze spotdzielnia. Przyktadem tu moga by¢
takie kraje, jak: Hiszpania, Irlandia, Wielka Brytania.

Minimalna liczba cztonkéw (osob fizycznych) jest wysoce zrdéznicowana w
poszczegolnych krajach UE (od 2 osob w Holandii po 20 oséb w Grecji). Natomiast
Austria 1 Szwecja nie maja okreslonej prawnie takiej minimalnej liczby czlonkow
zatozycieli.

Odpowiedzialno$¢ czlonkéw za zobowiazania spotdzielni jest zazwyczaj
ograniczona, jak np. w Polsce do wysokosci wniesionych udzialdéw. W niektorych
krajach, np. w Holandii, Niemczech, Portugalii, we Wloszech, przyjmuje si¢ mozliwos¢
odpowiedzialnoci nicograniczonej’ .

A. Piechowski omawiajac réznorodnos$¢ regulacji i rozwigzan prawnych
w zakresie spoldzielczosci w tradycji legislacyjnej Europy Zachodniej wymienia trzy
nurty38:

e romanski (Wlochy, Francja, Hiszpania, Portugalia),

e niemiecko — skandynawski (Austria, Niemcy, Szwecja, Finlandia, Holandia)

oraz

e Dbrytyjski (Wielka Brytania, Irlandia).

Stwierdza on jednoczesnie, ze rdéznice czgsto si¢ zacierajg i wystgpuje szereg
rozwiazan posrednich.

Warto takze odnotowa¢ w krajach Unii Europejskiej ogromne zréznicowanie
struktur ponadpodstawowych, ktorych istnienie i formy niekoniecznie musza by¢
uregulowane prawnie, a w znacznym stopniu wynikaja z tradycji i historii.

37 Ograniczona objgtos¢ niniejszego opracowania nie pozwala na wszechstronne omoéwienie wystepujacych
roznic w zakresie rozwigzan prawnych w poszczegdlnych krajach UE. Pomocne w tym wzgledzie sa
réznorodne i liczne opracowania na ten temat Adama Piechowskiego, pracownika Krajowej Rady
Spotdzielczej. Zob. m.in. A. Piechowski, Spoétdzielczos¢ w Europie i dotychczasowe dos§wiadczenia tworzenia
spotdzielni ponadgranicznych, w: A. Piechowski (red.), Spotdzielnia Europejska — szansa integracji i rozwoju
spoldzielczosci w Europie (Materialy z ogélnopolskiej konferencji Krajowej Rady Spotdzielczej i Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, zorganizowanej w dniu 22 czerwca
2007 roku, Wydawca: Krajowa Rada Spétdzielcza, Warszawa 2008, s. 97-125.

** Tamze, s. 109-110.
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We Wrhoszech istnieja na przyklad trzy glowne centrale spotdzielcze, Scisle
powiazane z okreslonymi sitami politycznymi:

e Lewicowa Liga Spotdzielcza (Legacoop), majaca kiedy$ bliskie zwiazki
z Wtoska Partia Komunistyczna,

e Konfederacja Spotdzielcza (Confcooperative), wspolpracujaca dawniej
z Chrzescijanska Demokracja oraz

o liberalne Generalne Stowarzyszenie Spotdzielni (Associazione Generale della
Cooperative) zwiazane niegdys z Partiag Republikanska.

Wszystkie one maja swoje organizacje regionalne oraz branzowe, ktore rowniez
zwykle dzielg si¢ na regionalne. Poza nimi we Wloszech istniejg takze ,konsorcja
spotdzielcze”, grupujace spoéldzielnie okreslonych typow, prowadzace wspdlng
dziatalno$¢ gospodarcza, promocyjna, szkoleniowa, badawczo — rozwojows itp.

Podobnie zréznicowana jest sytuacja nie tylko w 15 starych krajach UE, ale takze
i w nowych 12 krajach Unii Europejskiej. W przypadku istnienia silnych branzowych
zwiazkow spotdzielczych, ogdlnokrajowa organizacja spodtdzielcza (odpowiednik
polskiej Krajowej Rady Spotdzielczej) nie istnieje, badz jest instytucja staba, majaca
charakter =~ wspolnej  reprezentacji czy nawet jedynie  formg  spotkan
i wymiany pogladow spoldzielcow. Szczegdlnie interesujace rozwiagzania, wywodzace
si¢ z legislacji dawnej Czechostowacji, wprowadzono w Czechach i na Slowacji.
Dziataja tam dobrze zorganizowane centrale spdldzielni pracy, rolniczych,
mieszkaniowych czy spozywcow, zas na szczeblu centralnym istnieja niewielkie ,,Unia”
(na Stowacji) badz ,,Asocjacja” (w Czechach), na czele ktorych stoja zmieniajacy si¢
rotacyjnie co rok prezesi poszczegolnych zwiazkow branzowych.

Przyjecie uregulowan prawnych Spoldzielni Europejskiej (w Polsce z dniem
18 sierpnia 2006 r. weszla w zycie ustawa z dnia 22 lipca 2006 r. o spotdzielni
europejskiej, wykorzystujac postanowienia rozporzadzenia Rady (WE) nr 1435/2003
z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu spotdzielni europejskiej (SCE) swiadczy
o pewnych probach tworzenia wspolnej ,,polityki spotdzielczej” na Jednolitym
Europejskim Rynku wszystkich 27 pafistw Wspélnoty®®. Polityka ta, pomimo
wielorakiej  réznorodnosci  istniejacych  rozwiazan 1 regulacji  prawnych
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej, jest proba godng odnotowania. Jest ona
wyrazem realizacji elementarnej zasady rownosci wszystkich podmiotow
gospodarczych, wyraznie podkreslajac odrgbnos¢ spotdzielczej metody gospodarowania.
Kryteria tej odrgbnosci najpetniej wyraza — przyjeta w 1995 r. przez Migdzynarodowy
Zwiazek Spotdzielczy — Deklaracja Spotdzielczej Tozsamosci®. Stwierdza ona m.in., ze

* Na temat Spéidzielni Europejskiej istnieja liczne opracowania. Zob. m.in.: A. Piechowski (red.),
Spotdzielnia Europejska..., jw.; H. Cioch, Zarys prawa spotdzielczego, Wydawca: Wolters Kluwer Polska Sp.
z 0.0., Warszawa 2007, s. 141-150 oraz s. 265-336; R. Trzaskowski, Spoétdzielnia Europejska, Instytut
Wymiaru Sprawiedliwosci, Warszawa 2004; A. Magdon, Spoétdzielnia europejska — analiza zalozen nowej
ustawy, ,,Przeglad Prawno — Ekonomiczny” 2008, nr 4, s. 113-119.

40 polski tekst Deklaracji w: ,,Monitor Spétdzielczy” 1999, nr 1, s. 23. Zob. takze na ten temat: A. Piechowski,
Migdzynarodowe Zasady i Wartosci Spétdzielcze a praktyka dziatania spotdzielni, w: K. Lachowski (red.),
Odmiennosé¢ podmiotéw spotdzielczych od spotek prawa handlowego (Materiaty z konferencji w dniu 8 lipca
2006 r. II Spotdzielczego Forum Spoteczno — Ekonomicznego), Wydawca: Krajowa Rada Spoldzielcza,
Warszawa 2006, s. 17-30.
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,,Spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem o0sdb, ktore zjednoczyty si¢ dobrowolnie
w celu zaspokojenia swoich wspdlnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych
i kulturalnych  poprzez  wspotposiadane 1  demokratycznie  kontrolowane
przedsigbiorstwo. Spoétdzielnie opieraja swoja dzialalno$¢ na warto§ciach samopomocy,
samoodpowiedzialno$ci, demokracji, rdwnosci, sprawiedliwosci i solidarnosci. Zgodnie
z tradycjami zatozycieli ruchu spoldzielczego, czlonkowie spdldzielni wyznaczaja
wartosci etyczne uczciwosci, otwartosci, odpowiedzialnosci spotecznej 1 troski o innych.
Zasady spotdzielcze sa wytycznymi, przy pomocy ktdrych spoldzielnie wprowadzaja
swoje wartosci do praktyki”.

Wartosci i zasady spotdzielcze zawarte w Deklaracji Spoétdzielczej Tozsamosci
wraz z innymi rekomendacjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOD)
i Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) stalty si¢ podstawa ,,filozofii” trzech
waznych dokumentéw Unii Europejskiej:

e pierwszy z nich to Dokument Konsultacyjny Komisji Europejskiej
,»Co-operatives In Enterprise FEurope” (znany w Polsce jako ,Biala ksigga
o przedsigbiorstwach spétdzielczych”) przyjety w listopadzie 2001 r.;

e drugi zwigzany z rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1435/2003 z dnia 22 lipca
2003 r. w sprawie statutu spotdzielni europejskiej;

e trzeci wazny dokument Unii Europejskiej — to przyjety w lutym 2004 r.
Komunikat Komisji dla Rady i Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno - Spotecznego oraz Komitetu Regionow
,»O promowaniu spoldzielni w Europie”.

Z przedstawionych dokumentéw Unii Europejskiej wynika migdzy innymi, ze:
e Ekonomia spoteczna i spotdzielnie przyczyniajg si¢ do realizacji kluczowych
celow politycznych Unii Europejskiej, takich jak:
o polityka spoteczna i zatrudnienia,
rozszerzenie Unii,
rozwoj regionalny,
polityka zamdéwien publicznych,
rozwoj wlasno$ci pracowniczej i organizacji pracy,
pomoc w dziataniu na rzecz rozwoju;
Spotdzielnia zarejestrowana w jednym panstwie Unii, bedzie posiadata
osobowos$¢ prawng we wszystkich pozostalych krajach cztonkowskich, tj.:

® O OO0 OO

o bedzie mogta bez przeszkdd prowadzi¢ dzialalnos¢ ponad granicami tych
krajow,

o bedzie podlegata przede wszystkim przepisom wspoélnotowym,

o przepisy krajowe zwiazane z siedziba statutowa spotdzielni europejskiej

zarejestrowanej w danym kraju beda obowiazywaty tylko w tych przypadkach, ktérych
prawa wspolnotowe nie reguluja;

e Promocja spotdzielni w Europie, zalecenie wspierania spoldzielczosci przez
rzady panstw cztonkowskich, poprawa legislacji spotdzielczej lezy u podstaw procesu
harmonizacji w formutowanych celach polityki wspdlnotowe;.
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Nalezy zauwazy¢, ze tematyka spoldzielcza wiaczona zostata w obszar
zainteresowann wiladz Unii Europejskiej dzigki szerokiemu lobbingowi samych
spotdzielni i ich organizacji.

Konkretnym przejawem wspodlnotowych dziatan UE w ramach ekonomii
spofecznej sa spotdzielnie socjalne®. Swietnym przyktadem powodzenia spotdzielni
socjalnych sa do$wiadczenia wloskie, gdzie w 2001 roku dziatalo juz 5600 spotdzielni
socjalnych. Spoéldzielnie socjalne sa nowym typem spdtdzielni pracy. Stanowia one
wyraz realizacji zalozen strategii lizbonskiej oraz wspodlnotowego programu
przeciwdziatania wykluczeniu socjalnemu. W Polsce 27 kwietnia 2006 r. Sejm RP
uchwalit ustaw¢ o spotdzielniach socjalnych, bedaca wyrazem realizacji przez nasz kraj
zobowiazan wynikajacych z Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejska, celem
ktorych jest wspieranie zatrudnienia, poprawa warunkow zycia i pracy, zapewnienie
wlasciwej ochrony socjalnej, rozwoj zasobow ludzkich na rzecz trwalego wysokiego
zatrudnienia oraz zwalczanie izolacji spotecznej. Spotdzielnie socjalne, ze wzgledu na
respektowanie podstawowych zasad spoldzielczych, takich jak: demokracja
wewnatrzspotdzielcza (kazdy cztonek bez wzglgdu na wielkos¢ wniesionych udziatow
ma jeden réwnorzedny glos), wzajemna pomoc, kooperacja, zaspokajanie potrzeb
cztonkow, aktywne uczestnictwo itp., wypelniaja w sposob istotny idee tak zwanego
spoteczenstwa obywatelskiego. Spoleczenstwa, ktorego cztonkowie sa partnerami,
ludzmi kreatywnymi i aktywnymi. Spotdzielnie socjalne maja na celu aktywizacje
zawodowa 1 utatwienie zaistnienia na rynku pracy osobom:

e bezrobotnym,

e bezdomnym, ktére realizuja indywidualny program  wychodzenia
z bezdomnosci,

e uzaleznionym od alkoholu, ktére zakonczyly program psychoterapii
w zaktadzie lecznictwa odwykowego,

e uzaleznionym od narkotykéw po zakonczeniu programu terapeutycznego
w zaktadzie opieki zdrowotne;j,

e chorym psychicznie,

e niepelnosprawnym,

e uchodzcom, realizujacym indywidualny program integracji,

e zwalnianym z zakladow karnych, majacym trudnosci w integracji
ze $srodowiskiem.

Niewatpliwie spoldzielnie socjalne, powstale w wielu krajach Unii Europejskie;j,
w tym takze i w Polsce, potwierdzaja moim zdaniem tezg, ze spétdzielczos$¢ jako forma
ruchu spoteczno — gospodarczego i1 swoista, specyficzna metoda gospodarowania, moze
takze z powodzeniem odnalez¢ si¢ w sferze socjalne;.

*l Na temat spoldzielni socjalnych (spolecznych) zob. m.in.: C. Borzaga, A. Santuari, Przedsigbiorstwa
spoteczne we Wtoszech. Doswiadczenia spotdzielni spotecznych (wydanie I), Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2005; Z. Chyra — Rolicz, Spoteczna gospodarka rynkowa za granica i w kraju (w skali
globalnej i lokalnej), w: K. Lachowski (red.), Odmienno$¢... jw., s. 101-136; H. Cioch, Zarys... jw., s. 135-
140 oraz s. 257-263.
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Spéldzielcza forma (metoda) gospodarowania w ujeciu statystycznym

Ukazanie spétdzielczej metody gospodarowania w réznych formach spoteczno —
gospodarczych w $wietle liczb w krajach Unii Europejskiej, w tym takze i w Polsce nie
jest zadaniem tatwym. Wynika to przede wszystkim z braku uporzadkowanych,
metodologicznie spojnych statystyk w zakresie réznych branz i typow spotdzielczosci
w poszczegdlnych krajach, jak i w skali krajow Unii Europejskiej, czy tez catego
swiata®.

W wielu dostgpnych zrodiach podaje sig, ze na catym $wiecie liczba cztonkow
wszystkich spotdzielni sigga 800 miliondw, ponad 800 milionéw, a moze nawet miliard.
Ruch spotdzielczy w Polsce w 2008 r. obejmuje okoto 10 tysiecy spdtdzielni i ponad
8 milionéw cztonkéw. W catej Unii Europejskiej w 27 krajach szacuje sig, ze jest ponad
100 milionéw cztonkéw, nalezacych do okoto 160 tysigcy spoldzielni. Mozna przyjac,
ze co trzeci obywatel Unii Europejskiej jest cztonkiem jakiej$ spdtdzielni.

Spoldzielczos¢ rolnicza w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej (UE) zajmuje
znaczaca i trwala pozycje ekonomiczna i spoteczna™®.

Spotdzielczos¢ rolnicza w UE przezywa renesans réznych form i metod. Jest
pozytywnym przykladem pluralizmu spétdzielczego, stanowi duzg site¢ ekonomiczng
i jest dobrze zorganizowana. Pod wplywem dziatania ostrej konkurencji spétdzielnie
rolnicze w UE przejawiajq duza przedsigbiorczos¢ w rozszerzaniu skali swego dziatania.
Wraz z postgpami globalizacji gospodarki nastgpuje specjalizacja gospodarstw
rolniczych, a tradycyjny model spotdzielni dostosowuje si¢ do nowych potrzeb
spotecznych. W wysoko rozwinigtych krajach Europy Zachodniej coraz czgsciej
pojawiaja si¢ spoldzielnie wielozadaniowe, kredytowe, ubezpieczeniowe oraz
spozywcow, cho¢ pozostaly takze dobrze funkcjonujace tradycyjne spotdzielnie
jednozadaniowe. W krajach czolowki UE, a zwlaszcza w Wielkiej Brytanii, Niemczech
1 Wloszech powstajg nowoczesne spoldzielnie marketingowe, pojawiaja si¢ zewnetrzni
inwestorzy jako wspotwlasciciele spotdzielni, ktore przyjmuja lokaty kapitalowe.
Obserwuje si¢ zjawisko upodabniania spdtdzielni do spotek, rozwaza si¢ nawet
mozliwo$¢ wprowadzenia réznych kategorii gloséw cztonkowskich.

Spotdzielnie w krajach wysoko rozwinigtych prowadza interesy o duzej skali, co
wymaga w pelni profesjonalnego kierownictwa, zarzadu menedzerskiego, lecz
cztonkowie zachowujg nad nim w petni demokratyczng kontrole.

Szacuje sig, ze w 1998 r. liczba spoétdzielni rolniczych w 15 krajach
cztonkowskich UE (tj. Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii,
Holandii, Irlandii, Luksemburga, Portugalii, RFN, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Wtoch)
wynosita okoto 35 tysigcy, a liczba cztonkéw — rolnikéw sigga 17 miliondw (wielu
rolnikow nalezy do wiecej niz jednej spoétdzielni). Liczba za$§ zatrudnionych ogélem
w spoldzielniach rolniczych w 15 krajach cztonkowskich UE wynosita w 1998 r. okoto

2 Podane w niniejszym opracowaniu informacje statystyczne beda mialy jedynie charakter przyblizony
i orientacyjny.

“ Na ten temat zob. m.in. W. Boguta, J. Ejsmont, R. Kaminski, Spotdzielczos¢ wiejska, Wydawnictwo
Szkolne i Pedagogiczne Spotka Akcyjna, Warszawa 2000; M. G. Brodzinski, Spotdzielczos¢ obstugujaca wies
i rolnictwo w okresie przeksztatcen ustrojowych, Zaktad Wydawniczy DrukTur, Warszawa 2005, 5.299-374;
E. Pudelkiewicz, Spétdzielczos¢... jw., s. 184-191; Spotdzielczo$¢ wiejska w perspektywie integracji z Unia
Europejska (Materialty Migdzynarodowej Konferencji (Czg¢$¢ I i II), Zakopane 2-4 grudnia 1997 r.),
,»Vademecum Spoétdzielczosci SIB” 1997 nr 8, 1998 nr 9.
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900 tysigcy, a wigc w ostatnich 35 latach zatrudnienie wzrosto co najmniej dwukrotnie.
W  warunkach duzego — wzglgdnego i bezwzglednego — spadku zatrudnienia
w wigkszosci dzialdow gospodarki poszczegdlnych krajéw jest to zjawiskiem wrecz
wyjatkowym. Wzrost zatrudnienia wynika gléwnie z dwdch przyczyn:

e wzrostu liczby personelu fachowego, szczegélnie kadry kierownicze;j,

e rozwoju dzialalnosci produkcyjnej, przede wszystkim w zakresie
przetworstwa, a takze ushug produkcyjnych.

O roli 1 znaczeniu spétdzielczosci wiejskiej w krajach Unii Europejskiej $wiadcza
m.in. wskazniki tych przedsigbiorstw w rozmiarze produkcji i wykonywanych ustug w
roznych dziatach i gateziach gospodarki. Rolnicy UE sprzedaja 60% swojej produkcji za
posrednictwem spdtdzielni. Zblizony udzial reprezentuje spétdzielczos¢ w tych krajach
w rozmiarze eksportu produktow migsnych, skupie zwierzat, przetworstwie wyrobow
migsnych, produkeji i sprzedazy kwiatow, nasion i warzyw.

Udziat produktéw rolniczych nie jest jednakowy w poszczegoélnych krajach UE.
W niektérych produktach, takich jak: mleko, wieprzowina czy wino udziat ten sigga od
80 do 100%. Dominujacym jednakze sektorem jest sektor mleczarski.

Ekspansja spotdzielczosci rolniczej w krajach czlonkowskich UE nie przebiegata
bez zasadniczych zmian w metodach dziatania. Polegaja one w istocie na coraz
wigkszym priorytecic dla ekonomicznej efektywnosci i organizacyjnej sprawnosci
przedsigbiorstwa spotdzielczego kosztem spotecznych celow spoldzielni, tj. kosztem
realizacji 1 obrony interesow bytowych cztonkéw — producentow rolnych, szczegélnie
tych stabszych.

Utrzymanie i rozszerzenie ekonomicznej dziatalnosci spotdzielczosci rolniczej
dokonuje si¢ poprzez stosowanie przez spotdzielczos¢ metod dziatania podobnych do
stosowanych przez przedsigbiorstwa kapitatu niespétdzielczego. Taki kierunek rozwoju
uznawany jest przez wielu za konieczny, by w istniejacych warunkach ekonomicznych,
spotecznych i politycznych zachowac i rozwina¢ spotdzielczos¢ rolnicza. Coraz czgsciej
jednak stawia si¢ pytanie, czy koncentracja spotdzielczosei rolniczej, ekonomizacja jej
dziatania i profesjonalizacja zarzadzania, prowadzace do upodobnienia sig¢
spotdzielczosci do zrzeszen kapitatlowych, nie byly nadmierne i nie doprowadzity do
utraty, wzglednie ograniczenia tozsamos$ci spéidzielczej, do zaniku swoistych
spotdzielczych przymiotdw stanowiacych o istocie i sile spotdzielczosci.

W spotdzielniach rolniczych w krajach UE przywiazuje si¢ coraz czgsciej duza
wage do zachowania tozsamosci spotdzielczej, co wyraza si¢ m.in. w tym, ze znaczne
srodki przeznacza si¢ na rozwijanie pracy edukacyjno — wychowawczej, ideowej,
kulturalno — o§wiatowej wsrod cztonkdw i pracownikow.

Rolnicza spotdzielczos¢ ma, w wielu krajach UE, zwlaszcza o rozwinigtej
gospodarce rynkowej, powazny i dynamiczny udziat w funkcjonowaniu rynku rolnego.
Stuzy ona autentycznie interesom rolnikéw i jest im coraz bardziej potrzebna w miarg
poglebiajacej si¢ komercjalizacji oraz §wiadczenia ustug gospodarstwom rolnym przez
odpowiednio wyspecjalizowane przedsigbiorstwa ustugowe. Spotdzielczo$é rolnicza jest
takze czynnikiem Kkorygujacym poczynania innych uczestnikow rynku jako sita
rownowazaca koncentrujacego si¢ przemystu i handlu prywatnego. Polityka
gospodarczo — spoleczna panstwa postuguje si¢ chetnie aparatem spoétdzielczosci
rolniczej jako szczegolnie podatnym instrumentem dla realizowania ogélnospotecznych
celow w rolnictwie.
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Wspolpraca, a nie wzajemne zwalczanie si¢ spotdzielni, jest droga do sukcesu,
zaréwno na rynku krajowym, jak i w ramach Unii Europejskiej. Znaczaca rol¢ odgrywa
tutaj Komitet Generalny Spoétdzielczosci Rolniczej w Unii Europejskiej (COGECA),
ktérego gldéwnym celem jest reprezentowanie interesow spotdzielni rolniczych posrod
roznych instytucji UE w Brukseli. COGECA S$cis$le wspolpracuje z Europejskim
Komitetem Zwiazkéw Rolnikéw (COPA) w sprawach zwiazanych z polityka rolna.

COGECA uczestniczy w tworzeniu zasad i realizacji polityki Wspdlnoty wobec
spotdzielni rolniczych. Promuje wspotpracg pomigdzy takimi spotdzielniami w ramach
Wspdlnoty, jak rowniez poza jej granicami.

Na podstawie danych z Badania Spoéldzielczosci Polskiej 2006 oraz danych
statystyki publicznej autorzy Stawomir Natgcz i Joanna Konieczna-Satamatin konstatuja
m.in. nastepujace fakty™*:

e mimo trwajacego od poczatku lat 90. trendu spadkowego, spétdzielnie wcigz
dysponuja znaczna baza ekonomiczng (332 tys. miejsc pracy, tj. ok. 3% krajowego
rynku pracy i zblizony udziat w produkcji catej gospodarki narodowej);

e spoldzielnie dysponuja tez niebagatelna baza spoleczng (blisko 10 min
cztonkow, ok. 100 tys. 0sob pracujacych spotecznie;

e w wymiarze eckonomicznym spotdzielnie sa na ogdl podmiotami
korzystajacymi z mechanizmow rynkowych (zaledwie 0,5% przychodéw stanowia
dotacje);

e spoldzielnie prowadzace dzialalnos¢ z zakresu reintegracji spoleczno —
zawodowej maja znaczacy udzial finansowania $rodkami nierynkowymi (dotacje
stanowia ~ 76%  przychodow  w spotdzielniach socjalnych i 11%
w spotdzielniach inwalidow);

e spoldzielnie naleza do najbardziej rynkowo dziatajacych podmiotéw polskiej
gospodarki spolecznej (praca spoteczna na rzecz spotdzielni pelniona na ogét w
organach spdldzielni w pordwnaniu z praca platna stanowi zaledwie 0,6%, gdy
tymczasem w sektorze organizacji non-profit odsetek ten wynosi 36%);

e spoldzielnie jako podmioty gospodarki spotecznej pelnia wazne funkcje
spoteczno — gospodarcze (utrzymuja znaczng liczbg miejsc pracy etatowej, przecigtnie
ponad dwukrotnie wigcej niz porownywalne podmioty z innych sektoréw gospodarki);

e sektor spotdzielczy w znacznie wigkszym stopniu niz inne sektory gospodarki
narodowej zatrudnia tez osoby majace obnizone szanse na rynku pracy (osoby
niepelnosprawne o 10  punktdéw  procentowych  wigcej niz  przecigtna
w gospodarce narodowej, kobiety o 13 punktéw procentowych wigcej,
a osoby starsze o 17 punktéw procentowych wigcej);

e niektore typy spoldzielni wyrdzniaja si¢ tez zatrudnieniem szczegdlnie
wysokiego odsetka osdb o najnizszych szansach na rynku pracy ze wzgledu na niskie
wyksztalcenie (spoldzielnie inwalidow, rolnicze spotdzielnie produkcyjne i socjalne);

* Opracowanie na podstawie artykutu wymienionych autoréw pt. Polska spétdzielczo$é na progu XXI wieku:
zasoby oraz wybrane funkcje spofeczno - ekonomiczne, zamieszczonego w: ,,Spoétdzielczy Kwartalnik
Naukowy” 2008, nr 1. Uchwata nr 30/2008 z dnia 24 kwietnia 2008 roku Zarzad Krajowej Rady Spotdzielczej
postanowit wznowi¢ wydawanie Spotdzielczego Kwartalnika Naukowego, majacego przedwojennag tradycje.
Redaktorem naczelnym wznowionego Kwartalnika zostat prof. zw., dr hab., dr h.c. Mieczystaw Adamowicz.
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e spoldzielnie odgrywaja wazng rolg w  spotecznosciach lokalnych
(7 spéldzielni na 10 jest dostarczycielami produktéw i ustug dla lokalnych spotecznosci,
a 4 na 10 ma dominujaca pozycje na lokalnym rynku);

e spoldzielnie mieszkaniowe w skali kraju odpowiadaja za obstuge 27%
mieszkan;

e spoldzielnie w znacznym stopniu wspieraja lokalng dziatalnos$¢ kulturalno —
oswiatowa, sportowa itp. (wystepuje to w 4 spdtdzielniach na 10);

e co piata spoldzielnia angazuje si¢ w organizowanie stazy 1 praktyk
zawodowych oraz w szkolenia i inne dziatania wspomagajace uzyskanie zatrudnienia (w
2005 r. objeto tymi dziataniami ok. 137 tys. 0séb);

e co dwudziesta spdldzielnia deklaruje prowadzenie dziatan wspierajacych
osoby dotknigte wykluczeniem spolecznym (dziatlaniami tymi objeto ok.
47 tys. 0sob);

e w dziatalno$ci sektora spotdzielczego w Polsce dominuje zasada preferowania
interesow pracownikow ponad interes ,.kapitatu”;

e w wielu spoldzielniach obserwuje si¢ znaczne ograniczenia w zakresie
wypeliania funkcji demokratycznego zarzadzania (w skali calego sektora zaledwie
nieco ponad 3% cztonkéw spoétdzielni uczestniczy w wyborach wiadz spotdzielni, przy
stosunkowo wysokim udziale aktywnych wyborczo cztonkéw w matych spoétdzielniach,
ktérych bedzie ubywag;

e w spoéldzielniach wytwarza si¢ tzw. typ czlonkostwa niezaangazowanego,
klienckiego (ma to miejsce w duzych strukturach spoétdzielczych, jak np. banki
spotdzielcze czy SKOK).

Pozycja spdtdzielni i jej sita zwigzana ze specyfika spoldzielczej metody
gospodarowania moze si¢ takze wyrazaé w jej stanie organizacyjnym (w liczebnos$ci
i w strukturze podmiotoéw spétdzielczych)®.

Warto w tym wzgledzie odnotowaé, iz najwigksza liczb¢ podmiotéw ma
w swoim rejestrze Gtowny Urzad Statystyczny (GUS), ktdory wykazuje na dzien
31 grudnia 2005 roku 18303 podmioty, natomiast Krajowy Rejestr Sadowy
10771 spétdzielni (z czego 940 w likwidacji lub upadiosci), a Krajowa Rada
Spotdzielcza 12567 jednostek (przy czym tylko 9559 nie podlegato witasnie likwidacji
czy zawieszeniu dziatalnosci).

Z tabeli 1 wynika, ze w 2005 roku liczba spoétdzielni ogélem wynosita ok.
9,6 tys. podmiotow.

* Rejestracje spotdzielni prowadza réwnolegle: Gtéwny Urzad Statystyczny i podlegte mu urzedy statystyczne
w miastach wojewodzkich w ramach systemu REGON, Krajowy Rejestr Sadowy oraz Krajowa Rada
Spotdzielcza.
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TABELA 1. SZACUNKOWA LICZBA DZIALAJACYCH SPOLDZIELNI, WG STANU NA KONIEC
2005 ROKU

Typ spréldz‘ielni/l?r.ania Liczba sPéldzielni Dziedzina dzialalnosci
spoldzielczosci w tysiacach
1 2 3
Spotdzielnie ,,Spotem” 0,36 Ustugi: handel
Gminne Spoétdzielnie 1,44 Ustugi: handel, ustugi dla rolnictwa
,,Samopomoc Chiopska”
Spoétdzielnie mleczarskie 0,19 Skup ptodéw rolnych i produkcja
Ogrodniczo - pszczelarskie 0,12 Produkcja spozywcza
Rolnicze spotdzielnie 0,87 Produkcja rolnicza
produkcyjne
Spotdzielnie kotek rolniczych 0,79 Ustugi dla rolnictwa
Spoétdzielnie mieszkaniowe 3,53 Ustugi w zakresie mieszkalnictwa
Spotdzielnie pracy 1,00 Tworzenie miejsc pracy; dziatalnosé
produkcyjna i ustugowa
Spoétdzielnie socjalne 0,04 Reintegracja zawodowa i spoleczna
Spotdzielnie inwalidoéw i 0,27 Reintegracja zawodowa
niewidomych niepetnosprawnych
Spotdzielnie ,,Cepelia” 0,02 Produkcja
Spotdzielnie rzemiosta 0,24 Ustugi, produkcja drobnotowarowa
Banki spotdzielcze 0,59 Ustugi bankowe
Spotdz. kasy oszczgdnosciowo — 0,08 Ustugi parabankowe i ubezpieczeniowe
kredytowe
Ogdtem sektor spotdzielczy 9,56 *

Zrédto: S. Nalecz, J. Konieczna-Satamatin, Polska spotdzielczos¢ na progu XXI wieku: zasoby oraz wybrane
funkcje spoteczno — ekonomiczne, ,,Spotdzielczy Kwartalnik Naukowy” 2008, nr 1, s. 13-14.

Jednoczesnie w strukturze podmiotéw spoldzielczych ogédtem najwiecej jest
spotdzielni mieszkaniowych (36,9%), gminnych spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska”
(15,1%) oraz spoéldzielni pracy (10,5%). Najmniej podmiotéow spoldzielczych
sklasyfikowano w grupie spotdzielni ,,Cepelia” (0,21%), spétdzielni socjalnych (0,42%),
SKOK (0,84%) oraz spotdzielni ogrodniczo- pszczelarskich (1,3%).

W tym miejscu warto przypomniec, iz w realnym socjalizmie na dzien 31 grudnia
1988 roku byto 15 236 spotdzielni, ponad 15 mln cztonkow (15 286,2 tys.) oraz prawie 2
mln 0séb zatrudnionych (1 996 310).

Porownujac dane z 2005 r. z danymi 1988 r. (tab. 1 i 2) wynika, iz zmniejszyta
si¢ liczba spdtdzielni (o 40,6%), liczba czlonkow zmniejszyla si¢ w przyblizeniu o 46%,
a liczba zatrudnionych az ponad 6-krotnie. Udzial spotdzielni w dochodzie narodowym
(PKB) w realnym socjalizmie wynosit od 8-12%, a obecnie ok. 2,0%".

“ Petna i obicktywna analiza danych organizacyjnych, ekonomiczno — produkcyjnych i finansowych
spoldzielni dziatajacych w realnym socjalizmie w poréwnaniu ze spotdzielniami dziatajacymi w gospodarce
rynkowej wymagataby poglebionych studiow i badan empirycznych oraz przyjecia jednolitej metodologii
i metodyki liczenia. W ramach tego opracowania jest to niemozliwe.
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TABELA 2. NIEKTORE DANE O STANIE ORGANIZACYJNYM SPOLDZIELCZOSCI W 1988
ROKU (STAN W DNIU 31 XII)

A Liczba Liczba zatrudnionych
P Liczba .
Wyszczegolnienie SN czlonkéow
spoldzielni W tys i W tym
) Ogblem kobiety
Ogdlem 15236 15286,2 1996 310 1098732
Spoéldzielczo$¢ wiejska 8133 7973,2 791 418 379 079
CZS Samopomoc Chtopska” 1912 3531,5 467 962 263 284
CZ Spétdzielni Mleczarskich 323 1199,4 112793 54 870
Centrala Spotdzielni 140 372,6 55519 30953
Ogrodniczych i Pszczelarskich
CZ Rolniczych Spoétdzielni 2089 190,4 697 337
Produkcyjnych®
Bank Gospodarki Zywnosciowej 1663 2 566,1 - -
(banki spotdzielcze)
Krajowy Zwiazek Rolnikow, 2 006 113,2 154 447 29 635
Kotek i Organizacji Rolniczych
Spéldzielczos¢ miejska 7103 7 313,0 1204 892 719 653
CZ Spoétdzielni Spozywcow 397 29575 393 535 308 764
»Spoltem”
CZ Spoétdzielni Budownictwa 3128 3515,0 128 037 57 672
Mieszkaniowego
CZ Spétdzielczosci Pracy 2 049 398,1 350 843 185612

a) dane obejmuja pracownikéw petnozatrudnionych (lacznie z sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo)
oraz niepetnozatrudnionych w gtdéwnym miejscu pracy;
b) dane nie obejmuja zatrudnionych w spotdzielniach produkcyjnych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Spoldzielczosé w liczbach (tabela 4 i 9),
Naczelna Rada Spéldzielcza, Glowny Urzqd Statystyczny, Warszawa 1989.

Spotdzielcza metoda gospodarowania w warunkach gospodarki rynkowej
napotyka na réznorakie bariery. W $wietle przeprowadzonych badan Spoétdzielczosci
Polskiej 2006 (badani respondenci udzielili tacznie 233 odpowiedzi) stwierdza sie, ze*':

® 37%wypowiedzi badanych wskazuje na problemy zwigzane z ograniczonym
popytem na dobra lub ustugi produkowane przez spotdzielnie;

¢ 34% wypowiedzi badanych wskazuje na niekorzystne dziatania Iub brak dziatan
wladz publicznych;

® 22% wypowiedzi badanych wskazuje na niekorzystne dla danej spoétdzielni
warunki rynkowe panujace w danej branzy czy regionie;

¢ 7% wypowiedzi badanych wskazuje na klopoty spoldzielni, wynikajace z ich
funkcjonowania jako spéldzielnie, a nie spotki. Mimo tych trudnosci — jak wynika z

47'S. Nalecz, J. Konieczna — Satamatin, Polska spotdzielczose. .. jw., s. 45-46.
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badan — tylko 3 na 524 spotdzielnie (zakwalifikowane do analizy danych na podstawie
przeprowadzonych ankiet) otwarcie przyznalo, ze planuje przeksztalcenie si¢ w spotke.

Podsumowanie i wnioski

Spotdzielczos¢ jako forma ruchu spoteczno — gospodarczego i metoda
gospodarowania zaréwno w krajach Unii Europejskiej (w tym takze i w Polsce), jak i na
catym $wiecie nie jest jednolita ani pod wzgledem teoriopoznawczym, prawnym czy tez
doswiadczen historycznych i aplikacyjnych rozwigzan. Wystepuje tam réznorodnosé
form i metod (systemdow) dziatania. Ciagle zywe i aktualne wspdtczesnie sa trzy modele
(systemy) spotdzielczosci, tacznie z ich modyfikacjami, tj.:

e Model (system) F. W. Raiffeisena,

e Model (system) H. Schulzego z Delitzch,

e Model (system) W. Haasa.

Jednoczes$nie nie sposdb nie pamigta¢ o ewolucji zasad i wartosci spoétdzielczych
(od zasad rochdelskich do paryskich, wiedenskich i obecnie obowiazujacych
manchesterskich), ktore to przeciez stanowia o aksjologii spdtdzielczej metody
gospodarowania. Pozwalaja one przede wszystkim naukowcom, badaczom, praktykom,
politykom i dziataczom spotdzielczym rozstrzygnac, czym jest, czym moze byc¢, a czym
nie jest spotdzielczos¢.
W  réznych teoriach 1 koncepcjach ekonomicznych, nauk organizacji
i zarzadzania, socjologicznych i prawnych spotykamy migdzy innymi nast¢pujace
orientacje i tendencje:
e przedspotdzielcze i paraspotdzielcze formy gospodarowania,
bimodalny (dualny) charakter spotdzielni jako zrzeszenia i przedsigbiorstwa,
spotdzielnia jako samodzielne przedsigbiorstwo,
spotdzielnia jako system spoteczno — ekonomiczny i jako grupa spoteczna,
spotdzielnia w systemie zarzadzania marketingowego (orientacja rynkowa),
spotdzielnia jako specyficzny typ jednostki w sektorze non — profit,
e spoldzielnie alternatywne (,,nowej fali”) przeciwstawne spoétdzielniom
tradycyjnym,
e spotdzielnia jako forma integracji pionowej,
e spoldzielcze spotki akeyjne,
e spoldzielnia jako koalicja grup interesu, w tym czlonkow, zarzadu
1 pracownikow,
e spoldzielnia jako wiazka (sie¢) kontraktéw (umow) pomigdzy réznymi
uczestnikami organizacji spotdzielczej (tj. cztonkami, zarzadem, pracownikami).

Szczegdlne zadania stoja przed spoldzielczoscia krajow Unii Europejskiej
(w tym takze i Polski jako jej rownoprawnego cztonka), jak i calego $wiata. Problem
regulacji prawnych w zakresie spdtdzielczosci w poszczegolnych krajach UE jest jedna
z takich waznych kwestii, ktére wymagaja rozwigzan i sg takze juz podejmowane, np.
w ramach tzw. statutu spoldzielni europejskiej. Istotnym réwniez problemem jest
organizacja spotdzielni socjalnych dla oséb wykluczonych. Spoétdzielczos¢ w wielu
krajach Unii Europejskiej, jak i na pozostatych kontynentach $wiata, posiada
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zroznicowany status 1 pozycj¢ spoleczno — ekonomiczna, odmienne tradycje
i uregulowania prawne. Spotdzielczos$¢ jako swoista i odrgbna metoda gospodarowania
nie ma, jak dotychczas, jednolitych regulacji prawnych ani na poziomie danego kraju
(narodu), ani takze na poziomie wspolnotowym.

We wspolczesnym  $wiecie, o silnych tendencjach globalizacyjnych
i konkurencyjnych, spdldzielczo$¢ coraz czgsciej bedzie poddawana réznorakim
ewolucjom, dylematom i antynomiom rozwojowym.
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Summary

The main purpose of this elaboration is informing of a need of identification of different
forms of co-operative farming, especially in Poland and in other countries of European Union,
simultaneously revealing dilemmas and antinomies of a co-operative method of farming. As seen,
this theory-knowledge ridden and methodological reflection in stated range of conduct will allow
further deepened studies, analyses and empirical research over nature and specificity of
co-operative method of farming. Co-operative movement will be significantly gaining popularity
and recognition within the confines of social economy.
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