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pozycji rynkowej

An Assessment of the International Competitiveness of the Agri-food
Industry Based on a Market Attractiveness and Position Matrix

Opracowanie prezentuje sposob budowy, wlasciwosci oraz ocene uzytecznosci dla celow
zarzqdzania strategicznego pewnej koncepcji szacunku konkurencyjnosci miedzynarodowej
gospodarki rolno-zywnosciowej. Metodologia ta bazuje na macierzy atrakcyjnosci / pozycji
rynkowej. Omawiany wskaznik konkurencyjnosci zaprezentowano na tle koncepcji objasniajqcych
konkurencyjnosc.

Opracowanie oparte zostato o przeglad literatury.

Wstep

Tradycyjnie konkurencyjnos¢ w rolnictwie byla tworzona w oparciu o relacje
cenowo kosztowe. W tancuchu obejmujacym producenta, posrednika, przemyst
przetworczy produkty rolne odgrywaly role surowca o charakterze masowym. Sektor
przetworczy budowal swoja konkurencyjno$¢ bazujac na jakosci i zrdéznicowaniu
produktow — uwalniajac si¢ tym sposobem od presji ceny. Strategia tworzenia
konkurencyjnosci poprzez zréznicowanie jest zwiazana z popytem konsumenckim,
zasadza si¢ na wypehianiu oczekiwan ostatecznych uzytkownikow produktow.

Szkota zarzadzania strategicznego definiuje konkurencyjno$¢ jako zdolnos¢ do
zyskownego tworzenia wartos$ci dla konsumentéw w wyniku przywoédztwa kosztowego
badz strategii opartej na zrdéznicowaniu. Porter' utrzymywal, ze podmiotami procesu
konkurencji na rynku migdzynarodowym zasadniczo sa firmy, a nie panstwa. Autor
poszukiwat zrédet konkurencyjnosci nie dla gospodarki jako catosci, lecz w obrgbie jej
sektorow. Jednak wielu ekonomistoéw jednoznacznie kojarzy konkurencyjnos$¢ ze
szczeblem przedsigbiorstwa. W takim ujgciu pomiar, a w konsekwencji proba opisu,
relacji konkurencyjnych wiaza si¢ przede wszystkim z poziomem przedsigbiorstwa lub
jego grup strategicznych. Problemy te dotycza jednak takze regiondéw, a nawet krajow.
Whbrew naturalnej potrzebie, zglaszanej ze strony podmiotéw ksztaltujacych polityke
gospodarcza problematyka ta znajduje mniejszy oddzwigk w odniesieniu do sektorow i
galezi gospodarki.

Otwieranie si¢ poszczegoélnych gospodarek na §wiat, internacjonalizacja relacji
ekonomicznych powoduja rosngce zainteresowanie ocena konkurencyjno$ci
migdzynarodowej na wszelkich szczeblach — od firmy do gospodarki narodowej, a takze

! Porter M.E.: The Competitive Advantage of Nations, The Macmillan Press Ltd, London 1990, s. 21.
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ugrupowan panstw. Wzrost zainteresowania problematyka konkurencyjnosci
migdzynarodowej wynika z rozszerzania si¢ plaszczyzny rywalizacji konkurencyjnej
zardwno o zasoby, jak i site nabywcza konsumentow.

Identyfikacja czynnikow ksztattujacych relacje konkurencyjne jest szczegdlnie
istotna dla 0s6b podejmujacych decyzje gospodarcze’. Opierajac si¢ na tej wiedzy
przedsigbiorstwa sa w stanie efektywniej projektowaé swoje strategie i moga osiagac
wieksze zyski’. Badania nad konkurencyjnoscia sektora, gatezi gospodarki pomocne sa
w identyfikacji, a nastgpnie ocenie znaczenia, wspdlnych dla danego rodzaju
przedsigbiorstw czynnikdw, ktére w najszerszym zakresie determinuja relacje
gospodarcze. Rozpoznanie, ktore z zasobéw odgrywaja rolg kluczowa umozliwia ich
akumulacjg, pozyskiwanie specyficznych, istotnych umiejgtnosci. Jest to droga
budowania przewagi konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym. Podkres$laja ten fakt
Hamel i Prahalad® autorzy ktérzy to podaja, ze w nastepstwie oceny aktualnej sytuacji
konkurencyjnej nalezy skoncentrowaé wysitki na kluczowych czynnikach sukcesu i
tworzeniu tym sposobem podstaw przewagi konkurencyjnej w przysztosci. Wiasciwa
ocena sytuacji konkurencyjnej nabiera szczegodlnego znaczenia w kontekscie
dynamicznego charakteru procesu, gwattownych zmian w otoczeniu funkcjonowania
przedsigbiorstw.

W literaturze marketingowej konkurencyjno$¢ pojawia si¢ w kontekScie
ukierunkowania na rynek’, strategii koncentrujacych si¢ na popytowym aspekcie
funkcjonowania przedsigbiorstw badz galezi przemyshi®. Grunert i in.” wskazuja w
oparciu o wyniki badan empirycznych (na podstawie przegladu literatury), ze firmy i
sektory gospodarki zorientowane na rynek (gdzie orientacja rynkowa to przede
wszystkim koncepcja strategiczna®) zyskuja przewage konkurencyjna i cechuja sig
lepszymi efektami ekonomicznymi.

Niniejsze opracowanie koncentruje si¢ na teoretycznych aspektach metodologii
oveny konkurencyjnosci migdzynarodowej na poziomie galgzi przemystu. Jej
wiasciwosci pozwalaja jednak na rozszerzenie podmiotu badania nawet do poziomu
gospodarki narodowej. Podejmowane sa takze rozwazania nad wlasciwosciami,
potencjalnymi obszarami zastosowania koncepcji kwantyfikacji oraz jej ograniczeniami.

? Traill W.B.: Foreign trade versus foreign direct investment in the food sectors of transition economies. (w:)
M. Hartmann, J. Wandel (eds.). Food processing and distribution in transition countries: Problems and
perspectives. IAMO, Wissenschaftsverlag Vauk, Kiel 1999, s. 255-267.

* Buzzell R.D., Gale, B.T.: The PIMS principles: Linking strategy to performance. Free Press, New York 1987.
4 Hamel G., Prahalad C.K.: Competing for the Future: Breakthrough Strategies for Seizing Control of your
Industries and Creating the Markets for Tomorrow. Harvard Business School Press, Boston 1994.

3 Séllner A., Rese M.:. Market segmentation and the structure of competition: Applicability of the strategic
group concept for an improved market segmentation on industrial markets. Journal of Business Research 2001,
nr51,s. 25-36.

¢ Grunert K.G.: Research on agri-chain competence and consumer behaviour. EU Work-shop on Agri-Chain
Competence: Learning from other chains. The Netherlands, 1996, s. 23.

Kennedy P.L., Harrison R.W., Kalaitzandonakes N.G., Peterson H.C., Rindfuss R.P.: Perspectives of
Evaluating Competitiveness of Agribusiness Industries. Agribusiness 1997, 13(4), s. 385-392.

7 Grunert K.G., Harmsen H., Larsen H.H., Sorensen E., Bisp S.: New areas in agricultural and food marketing.
(w:) B. Wierenga; A. van Tilburg; K. Grunert; J-B.E.M. Steenkamp & M. Wedel (eds.). Agricultural
Marketing and Consumer Behavior in a Changing World. Kluwer Academic Press, Boston 1996, s. 3-26.

8 Lichtental J.D., Wilson D.T.: Becoming Market Oriented. Journal of Business Research 1992, nr 24, s. 191-
207.
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Konkurencyjno$¢ migdzynarodowa

Konkurencj¢ mozna okresli¢ jako rywalizacje w celu uzyskania korzysci z
dziatalno$ci gospodarczej. Konkurencyjnos¢ odnosi si¢ do podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na rynku krajowym badZ migdzynarodowym. Przedsigbiorstwa
konkurencyjne korzystajac z osigganych wynikéw doswiadczaja ponadprzecigtnego
rozwoju. Wzrost gospodarczy zwiazany jest zatem z dziatalnoécia podmiotow
konkurencyjnych.

Relacje konkurencyjne w gospodarce dotykaja zagadnien niezwykle zlozonych,
obejmujacych wiele aspektow. Porter’ wywodzi konkurencyjno$¢ bezposrednio z
konkurencji. Dla tego autora konkurowanie odbywa si¢ poprzez zwigkszanie
efektywnosci mikroekonomicznej, a jej skutkiem jest osiaganie wysokich przewag
konkurencyjnych sprzyjajacych ekspansji przedsigbiorstwa na rynku krajowym i
zagranicznym oraz osiaganie wyzszych zyskow. Wziatek-Kubiak'® zaznacza, ze nalezy
wyraznie rozgraniczy¢ konkurencyjnos¢ produktow szacowana wynikiem z ich
sprzedazy od konkurencyjno$ci przedsigbiorstw ocenianej wynikiem finansowym firmy.

Buckley i in.'"" w rozwazaniach nad konkurencyjnoécia rozrézniali:

e  konkurencyjno$¢ wynikowg — mierzona udzialem w rynku, zyskiem, stanem bilansu
handlowego,

e zdolnosci konkurencyjne,

e oceng stopnia wykorzystania zdolnosci konkurencyjnej, przewagi konkurencyjnej
poprzez ich konfrontacj¢ z wynikami gospodarczymi.

Rywalizacja konkurencyjna jest jednym z najwazniejszych stymulatorow osiagania
przez przedsigbiorstwa wyzszej efektywnosci. Konkurencja wymusza alokacj¢ zasobow
zapewniajaca ich najwyzszy zwrot. Dazenie do zwigkszania zwrotu z nakladéw poprzez
wprowadzanie nowych produktéw, technologii moze przyczyni¢ si¢ takze do
generowania nowych zasobow. Konkurencyjno$¢ jest jednak determinowana szersza
gama czynnikow niz wylacznie efektywnos¢ wytwarzania.

W wyniku liberalizacji migdzynarodowych stosunkéw ekonomicznych rywalizacja
dokonuje si¢ migdzy wszystkimi podmiotami operujacymi na dowolnych rynkach i nie
ogranicza si¢ do konkurencji krajowej. Konkurencyjno$¢ nie jest weryfikowana
wylacznie przez partnerow krajowych, ale takze przez dostawcoéw zagranicznych na
rynek krajowy, a w przypadku eksportu jest oceniana przez rynek migdzynarodowy.
Wspotczesnie reguly konkurencji ze skali mikro sa rozciagane na calo$¢ spoteczenstwa.
Konkurencja ma charakter wielopoziomowy. Pierécionek'” wyréznia:

e megakonkurencyjno$¢ — na poziomie ugrupowan krajow,

e makrokonkurencyjno$¢ — na poziomie gospodarki narodowe;j,

e mezokonkurencyjno$¢ — na poziomie galezi gospodarki, sektorow, branz,
e  konkurencyjnos$¢ tzw. gron (clusters),

? Porter M.E.: The Competitive Advantage of Nations. The Macmillan Press Ltd, Houndmills, Basingstoke,
London 1990.

1 Wziatek-Kubiak A.: Analiza konkurencyjnosci polskiego przemystu w okresie transformacji. Working Paper
nr 4 INE PAN, Warszawa 2000.

" Buckley P.J., Pass C.L., Prescott K.: Measures of international competitiveness: A critical survey. Journal of
Marketing Management 1988, nr 4(2), s. 175-200.

2 Piercionek Z.: Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa. PWN, Warszawa 2003.
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¢ mikrokonkurencyjno$¢ — na poziomie przedsigbiorstwa,

e konkurencyjnos¢ na poziomie towardw i ushug.

Aktualnie najwyzsze zainteresowania budzi konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw oraz
krajow. Jedlinski'® wskazuje, wérod badaczy wystepuje znaczna zgodno$é pogladow, co
do wywodzenia konkurencyjnosci gospodarki narodowej ze stanu przedsigbiorstw i
sektorow ja tworzacych. Rozumienie konkurencyjnosci migdzynarodowej gospodarki
narodowej, jej gatezi, rozni si¢ od pojecia na szczeblu przedsigbiorstwa. Niektore z ujec
traktuja panstwa jako podmioty konkurencji, inne upatruja konkurencyjnosci kraju lub
galezi jego przemystu w zdolnosci do zapewnienia przedsigbiorstwom dogodnych
warunkow funkcjonowania.

Badania nad konkurencyjnoscia zawsze cechowaly si¢ nastawieniem utylitarnym.
Studiowanie procesu konkurencji migdzy przedsigbiorstwami na rynku krajowym i
zagranicznym miato na celu poszukiwanie sposobow zapewnienia sobie przewodnictwa
w rywalizacji ekonomicznej. Na ukierunkowanie badan wptyw wywarla teoria polityki
handlowej podnoszaca pozytywne skutki zaktdécania swobodnego handlu, wspierania
nisko efektywnych gatezi gospodarki, poprawy konkurencyjnosci towaréw danego kraju
w wyniku interwencji panstwa celem zwigkszenia bogactwa spotecznego. Nadmieni¢
nalezy, ze najsilniej do odstgpstwa od nieograniczonej wymiany ekonomicznej
nawotywaly kraje zacofane oraz sektory gospodarki krajow rozwinigtych, ktore nie
wytrzymywaty presji konkurencyjne;.

Arena wspotzawodnictwa przedsigbiorstw, ponadnarodowych korporacji oraz
panstw jest rynek Swiatowy. Na rynku $wiatowym operuja podmioty o odmiennej
strukturze ekonomicznej, nieréwnych poziomach rozwoju i potencjatach gospodarczych
oraz odmiennych zakresach umigdzynarodowienia. R6zni si¢ on istotnie od modelowego
rynku doskonatego, gdzie nie ma wplywu na ceng i sposob podziatu korzysci. Cecha
rynku $wiatowego jest konkurencja o charakterze oligopolistycznym. Zasadniczo, rynek
$wiatowy nie jest jednorodny lecz sktada si¢ z wielu wycinkowych ptaszczyzn wymiany,
ktorych zasady funkcjonowania znacznie si¢ roznig. Podziat rynku $wiatowego na
bardziej jednorodne segmenty, ze wzgledu na zasady funkcjonowania, sprowadzaltby sig
do wydzielenia rynkow poszczegdlnych grup towarowych.

Ocena konkurencyjnos$ci migdzynarodowej metoda pomiaru atrakcyjnosci oraz
pozycji rynkowej

Sposob ujecia konkurencyjnosci wazy na sposobach jej pomiaru. Niedostatki w
zakresie teorii konkurencyjno$ci migdzynarodowej odzwierciedlaja si¢ w ocenach
analizowanych rzeczywistych procesow gospodarczych oraz interpretacji ich wynikow
w postaci wdrazanej polityki gospodarczej. Skutkiem wytonita si¢ mnogo$¢ metodologii
pomiaru, ktore znacznie si¢ réznia, bowiem koncentruja si¢ na odmiennych aspektach
badanej problematyki. W szczegdlnosci, postrzeganie konkurencyjnosci z perspektywy
handlu migdzynarodowego zawazyto na sposobie jej badania i pomiaru.

Poniewaz podmioty rynkowe charakteryzuja si¢ zrdéznicowanymi poziomami
konkurencyjnosci osiagaja ze swojej dziatalnosci niejednakowe korzysci. Zaktadajac, ze
owe korzySci sa wymierne mozna na tej podstawie dokona¢ szacunku poziomu
konkurencyjnosci. Konkurencyjnos¢ mozna ocenia¢ jedynie miara wzglgdna, jako

¥ Jedlinski B.: Polityka handlu zagranicznego. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2002.
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odchylenie od stanu sredniego dla danej grupy odniesienia — w przedziale okreslonym
przez minimalne i maksymalne korzys$ci uzyskiwane z danego rodzaju aktywnosci.

Migdzynarodowa wymiana ekonomiczna w znacznym stopniu odzwierciedla ogdlng
sytuacje gospodarki. Oparcie analiz konkurencyjno$ci na danych z zakresu handlu
migdzynarodowego wykazuje wiele zalet w relacji do statystyk produkcyjnych gdyz
pozwala to na bardziej precyzyjne skwantyfikowanie obserwowanych relacji. W
odniesieniu do informacji odnosnie migdzynarodowej wymiany handlowej mozna
wyrozni¢ trzy ogolne koncepcje oceny konkurencyjnosci, a zarazem prob jej
objasnienia:

e wskazniki oceny handlu migdzynarodowym,

¢ metody uwzglgdniajace bezposrednie inwestycje zagraniczne,

e szacunki oparte na poréwnaniach efektywnosci wzgledne;.

Dodatkowo, w rozwazaniach na temat konkurencyjno$ci poszukuje si¢ sugestii jakie
warunki i dziatania w najszerszym zakresie przyczyniaja si¢ do rozwoju ekonomicznego.

Literatura ekonomiczna prezentuje szereg koncepcji oceny konkurencyjnosci. W
nauce zarzadzania strategicznego szerokie zastosowanie znajduje macierz BCG (Boston
Consulting Group). Macierz udziatu / wzrostu w oryginalnym wydaniu oparta jest na
dwoch wymiarach — tempie wzrostu rynku (wysokie, niskie) oraz udziale w rynku (duzy,
maty). Na stosownym wykresie okrggami proporcjonalnymi do wielkosci sprzedazy
zaznaczane sa pozycje uwzglednionych w analizie rodzajow dzialalnoéci gospodarczej'®.
Tempo wzrostu (przypisane do osi pionowej) jest istotne poniewaz na rynkach
rosnacych fatwiej o ekspansjg. Za punkt podzialu tej osi przyjmowana jest wartos¢ 10-
cio procentowego wzrostu w skali roku. Na osi poziomej — wzglgdny udzial w rynku
odnoszony jest do pozycji konkurentow. Punkt podzialu — warto$¢ 1.0 — oznacza, ze
dany rodzaj dziatalnosci firmy posiada udziat w rynku poréwnywalny z najwazniejszym
konkurentem. O$§ pozioma skalowana jest w jednostkach procentowych poddanych
logarytmowaniu. Pozycj¢ konkurencyjna firm mozna ocenia¢ poprzez sklasyfikowanie
ich produktdow w ramach macierzy BCG. Obiekty z wigksza liczba korzystnie
uplasowanych biznesow nalezy uznaé za bardziej konkurencyjne.

Pierwotnie przeznaczeniem tej techniki byla ocena sytuacji strategicznej duzych
przedsigbiorstw. Jednak po uwzglednieniu specyfiki relacji konkurencyjnych macierzy
BCG mozna uzy¢ do analiz w obrgbie sektora, branzy, a nawet catosci gospodarki
narodowej. Badanie poréwnawcze w skali migdzynarodowej mozna oprze¢ na
statystykach importu oraz eksportu. Viaene i Gellynck'® zaadoptowali metode do analiz
konkurencyjnosci portfolio produktéw wybranego sektora gospodarki na rynku
migdzynarodowym. Catkowity import pewnego kraju moze by¢ przyrownany do rynku
dla innego kraju. Natomiast stosunek catkowitego eksportu rozwazanego produktu
danego kraju do rozmiaru importu kraju odniesienia moze by¢ potraktowany jako udziat
w rynku. Propozycja oceny konkurencyjnosci na rynku migdzynarodowym opiera si¢ na
poréwnaniu dokonanym w oparciu o dwie macierze:

e atrakcyjnosci rynku, ktora uwzglednia strong popytowa,
e oraz pozycji rynkowej, ktora odzwierciedla relacje podazowe.

'* Hedley B.: Strategy and the business portfolio. Long Range Planning 1977, 10(1), s. 9-15.
' Viaene J., Gellynck X.: Market integration and the small country case: Pressure on the Belgian meat sub-
sector. IAMA-Congress: The new trade environment, Paris 1995.
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Viaene i Gellynck przedefiniowali oryginalna macierz BCG do wymiaru 3 X 3 i
wykorzystali ja do oceny konkurencyjnosci sektora gospodarki poprzez pozycjonowanie
produktéw w przestrzeni atrakcyjnosci rynku oraz pozycji rynkowej. Wiersze macierzy
obrazuja wzrost rynku, a jej kolumny odnoszone sa do wielkosci rynku.

Osie macierzy podzielono na trzy kategorie w ramach, ktérych klasyfikowane sa
poszczegdlne produkty. Klasy wielkosci oraz wzrostu rynku zostaly zdefiniowane w
nastgpujacy sposob:

e wysoka — oszacowanie dla danego produktu jest nie mniejsze niz $rednia dla

ZZ

e S$rednia — warto$¢ oszacowania dla produktu miesci si¢ w przedziale ($rednia, 50%

$redniej) — iZZZJ > >0,5% ZZ
mXn 55

e niska — oszacowana warto$¢ dla produktu jest rowna lub mniejsza od rozwazanej

1
Yy,
i

pozostatych z rozwazanych towarow — é’ >
mxXn

mXxn

sredniej — ¢ < 0,5%
m

gdzie:
i — produkt importowany/eksportowany i =1, 2, ... k,
j  — kraj importer/eksporter j =1, 2, ... [,
wielko$¢ rynku — wielko$¢ importu/eksportu (w zalezno$ci od rozwazane;j
¥ kategorii) produktu i = na rynek j,
{ — oszacowanie danego aspektu wskaznika konkurencyjnosci.
Szacunkowi podlegaja po cztery parametry, zar6wno atrakcyjnosci rynku, jak i pozycji
rynkowej. Kazdorazowo dwa ze wskaznikéw odnoszone sa do ewolucji strony
importowej, a druga para miernikdbw obrazuje zmiany rynku w ujeciu kraju
eksportujacego. Kwantyfikacji podlegaja:
Oszacowania atrakcyjnosci rynku:
1. Wielko$¢ rynku importowego — ¢: wielko$¢ importu produktu i na rynek ;.
2. Wozrost rynku importowego — ¢ : procentowa zmiana wielko$ci importu produktu i
na rynek j.
3. Wielko$¢ eksportu na rynek importowy — ¢ : wielko$¢ eksportu kraju ¢ produktu i
na rynek j.
4. Wzrost rynku eksportowego na rynek importowy — ¢': procentowa zmiana wielko$ci
eksportu produktu i na rynek ;.
Oszacowania pozycji rynkowe;j:
5. Udzial w rynku importowym — ¢ : udzial importu produktu i w cato$ci rynku
importowego j.
6. Wzrost udzialu w rynku importowym — ¢ : procentowa zmiana udzialu w rynku
importowym produktu i na rynek ;.
7. Udzial w rynku eksportowym na rynek importowy — ¢ : udziat eksportu produktu i
na rynek j.
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8. Wazrost udzialu w rynku eksportowym na rynek importowy — ¢{': procentowa zmiana
udziatu eksportu produktu i na rynek ;.

Interakcje migdzy ewolucja aspektu importowego rynku, a eksportem badanego kraju

pozwalaja na dokonanie oceny konkurencyjnosci migdzynarodowej gospodarki

narodowej badz jej sektora.

Produkty podlegajace ocenie konkurencyjno$ci mozna pozycjonowaé w dwu
macierzach (o wymiarach 3 X 3), z ktorych jedna odwotuje si¢ do rynku
migdzynarodowego (import), a druga obrazuje sytuacje kraju eksportujacego. Na
podstawie informacji dla rozwazanych kategorii (atrakcyjno$ci/pozycji) mozliwe jest
plasowanie  produktow ~w  ramach  odpowiednich  macierzy. = Poziomy
atrakcyjnoS$ci/pozycji rynkowej sa definiowane jako (rys. 1):

e wysoki — dla produktow sklasyfikowanych powyzej przekatne;j,
e $redni — dla produktow sklasyfikowanych na przekatne;j,
¢ niski — dla produktéow sklasyfikowanych ponizej przekatne;.

Atrakcyjno$¢ rynku migdzynarodowego zostala zdefiniowana w kategoriach popytu
natomiast pozycje rynkowa determinuje wielko$¢ eksportu. Atrakcyjno$¢ rynku
zagranicznego okresla jego wielkos¢ 1 stopa wzrostu. Wielko$¢ rynku
migdzynarodowego danego produktu mozna przyréwna¢ do warto$ci importu na pewien
rynek w jednostce czasu (rocznie). Wzrost rynku to zmiana importu w ciagu
rozwazanego okresu w ujeciu procentowym. Teza o istotnosci tych czynnikoéw zyskata
powszechna aprobate — wspiera ja Aaker'®, Doyle'’, Saloner i in'®.

Pozycje¢ produktu warunkuja udziat oraz wzrost rynku mi¢dzynarodowego. Udziat
danego produktu z pewnego kraju w rynku to odsetek jaki stanowi import owego
produktu w globalnym imporcie rozwazanego towaru. Wzrost rynku to zmiana
procentowa udziatu rynkowego w okresie podlegajacym badaniu. Zaréwno udziat w
rynku, jak i jego wzrost rozpatrywany jest w ramach trzech kategorii (wysoka, $rednia,
niska), definiowanych wedtug regut analogicznych do wyznaczania atrakcyjnosci.

RYSUNEK. 1. SCHEMAT OZNACZANIA ATRAKCYJNOSCI I POZYCJI GRUP
PRODUKTOWYCH NA RYNKU MIEDZYNARODOWYM

Pozycja
wysoka $rednia niska
W,

© ysoka

N7

g

‘S | $rednia

o

=

& | niska

<
Poziom wskaznika: Wysokil:l $redni | | niski | |

Zrédlo: opracowano na podstawie Viaene i Gellynck (1995)

Celem oceny konkurencyjnos$ci sektora eksportujacego, badz nawet calosci
gospodarki narodowej, dokonuje si¢ zestawienia ocen dla eksportu oraz importu. W

'® Aaker D.A.: Strategic Market Management. John Wiley & Sons Inc, New York 2001.
"7 Doyle P.: Marketing Management and Strategy. Prentice Hall International, London 1994.
'® Saloner G., Shepard A., Podolny J.: Strategic management. John Wiley & Sons Inc, New York 2001.
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sytuacji gdy eksport, w relacji do importu, sklasyfikowany zostal do identycznych Iub
lepszych kategorii, w poréwnywanych macierzach atrakcyjnosci rynku / pozycji
rynkowej, oceniana gataz gospodarki badz grupa produktowa moze zosta¢ uznana za
konkurencyjna.

Rozwazania opierajace si¢ na obu rodzajach macierzy atrakcyjnosci rynku / pozycji
rynkowe] (importu oraz eksportu) pozwalaja na uwzglednienie w szacunkach
konkurencyjnosci podmiotu eksportujacego takich czynnikow, jak: wielko$¢ rynku
migdzynarodowego, jego wzrost, udzialy rynkowe oraz ich zmiany.

Wlasciwosci i ograniczenia wspoélezynnika atrakcyjnoS$ci/pozycji rynkowej

Wspolczynnik atrakcyjnosci / pozycji rynkowej (AP) zostal stworzony celem oceny
konkurencyjnos$ci na poziomie galgzi przemystu badz branzy gospodarki. Metody
planowania portfela produktow zostaly zaadoptowane z ekonomiki przemystu dla celow
analiz konkurencyjnych. Liczni autorzy, miedzy innymi Buzzell’’, dowodza, ze
czynnikami determinujacymi w najwyzszym stopniu wyniki przedsigbiorstw sa: udziat
w rynku, jako$§¢ produktéw, produktywnosc¢, stopa wzrostu udziatu w rynku.

Ocena konkurencyjnosci za pomoca przedstawionej techniki zasadza si¢ na
pojeciach atrakcyjnosci rynku (szacowanej jego wzrostem) oraz sity konkurencyjnej
(utozsamianej z pozycja rynkowa, udzialem w rynku). Sednem aplikacji koncepcji jest
inwestowanie w obszarach, gdzie rynek jest najbardziej atrakcyjny, a jednoczesnie
zasoby podmiotu gospodarczego, jego atuty moga by¢ wykorzystane. Analiza moze staé
si¢ zrodtem wartosciowych informacji, podstawa strategicznych rozstrzygni¢¢ odnosnie
kierunkoéw zaangazowania na rynkach migdzynarodowych.

Literatura przedmiotu prezentuje szeroki wachlarz koncepcji ujecia w ramy
definicyjne, a zarazem objasnienia konkurencyjnosci mi¢dzynarodowej. Niezaleznie od
doboru techniki pomiaru, poszczegdlne szacunki odzwierciedlaja stany obserwowanego
aspektu konkurencyjnosci. Mierniki nie sg jednak zdolne oddaé obrazu czynnikow
ksztattujacych konkurencyjnosé, ich ewolucji. Pomiar konkurencyjnosci, ktory ogranicza
si¢ do kwantyfikacji zagadnienia nie jest tozsamy z wyjasnieniem przyczyn, sit
ksztattujacych  relacje  rywalizacji  podmiotow  gospodarczych na  rynku
migdzynarodowym.

Koncentracja na wysitkach nakierowanych na kwantyfikacje moze spowodowaé
niebezpieczenstwo wypaczania rzeczywistosci. Mimo rozlicznych uwag krytycznych
wielu badaczy (wymieniajac przyktadowo Armstronga i Brodiego®’) pod adresem metod
portfelowych wigkszo$é autorow, jak: Boulding i Staeling®', Moutinho i Brownlie®,
Taggart i Harding®, podziela poglad o uzytecznosci metodologii do porzadkowania

' Buzzell, R.D.: The PIMS program of strategy research: A retrospective appraisal. Journal of Business
Research 2004, 57, s. 478-483.

2 Armstrong J.S., Brodie R.J.: Effects of portfolio planning methods on decision making: Experimental results.
International Journal of Research in Marketing 1994, 11, s. 73-84.

2 Boulding W., Staeling, R.: A look on the cost side: Market share and the competitive environment.
Marketing Science 1993, 12, s. 144-166.

2 Moutinho L., Brownlie D.: The stratlogic approach to the analysis of competitive position: Making use if the
strengths of the general approach to portfolio analysis. Marketing Intelligence & Planning 1994, 12(4), s. 15-
21.

2 Taggart .H., Harding M.S.: The process of subsidiary strategy: a study of Ciba-Geigy classical pigments.
Management Decision 1998, 36(9), s. 568-579.
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informacji, jej klasyfikacji. Skorzystanie z takich narzedzi analitycznych zachgca do
planowania dtugofalowego, koordynacji strategii miedzy roznymi rodzajami dziatalnosci
gospodarcze;.

Narzedzi analitycznych opartych o metody portfelowe nie nalezy stosowaé do
bezposrednich rozstrzygnie¢ gospodarczych. Jak kazde techniki badawcze posiadaja one
swoje mocne i stabe strony. Poznanie zalet i ograniczen metodologii pozwala w danych,
specyficznych okolicznosciach na efektywne dobranie najbardziej przydatnych modeli.

W opozycji do metod portfelowych wskaznik AP nie celuje w odkrywaniu przyczyn
efektywnego funkcjonowania w okreslonych realiach gospodarczych lecz ma za zadanie
pomiar oraz monitorowanie konkurencyjnosci. Zatem, nie nalezy tej techniki uzywac
bezposrednio do podejmowania decyzji poniewaz wymaga ona uzupelnienia o inne
narzgdzia analityczne celem pelnego zobrazowania rzeczywistosci ekonomiczne;.

Badania empiryczne ukazuja, ze technika oparta o macierz atrakcyjnosci rynku /
pozycji rynkowej mimo, iz zaprojektowana do oceny konkurencyjnosci
migdzynarodowej wybranego sektora gospodarki ze wzgledu na swe walory moze zosta¢
wykorzystana w badaniach nad gal¢ziami gospodarki badz nawet postuzyé do oceny
konkurencyjnosci catosci gospodarki narodowej. Aplikacje oceny konkurencyjnosci
migdzynarodowe] metoda macierzy atrakcyjnosci rynku / pozycji rynkowej oraz
wyplywajace z nich wnioski przedstawione sa w kilku opracowaniach Viaene i
Gellyncka®. Koncepcja wzmiankowanych autorow byla takze wykorzystywana do
analiz konkurencyjnych na plaszczyznie migdzynarodowe] przez innych badaczy.
Przyktadowo, do oceny konkurencyjnosci eksportu szesciu rodzajow swiezych owocow
z Argentyny do Unii Europejskiej zastosowali ja Cohen i in.”’. Konkurencyjno$é
przemyshu przetwérczego Malezji metoda macierzy atrakcyjnosci / udzialu w rynku
szacowali Mohd i Alias™.

Nalezy zauwazy¢, ze rozwazany wskaznik opiera si¢ jedynie o dwa wymiary:
atrakcyjno$¢ szacowana na podstawie wielkosci rynku i jego wzrostu oraz pozycje
oceniang w oparciu o udziat w rynku i jego zmiany w czasie. W procesie wartosciowania
pomijane sg inne wazne wymiary relacji konkurencyjnych na rynku migdzynarodowym.
Jednakze, uwzglednione czynniki moga by¢ potraktowane jako najbardziej istotne.
Jednocze$nie, reprezentuja one szerokie spektrum sit ksztaltujacych warunki
wspolzawodnictwa na ptaszczyznie migdzynarodowe;.

Rozroznienie migdzy poziomami wskaznika: wysokim, $rednim, niskim
wprowadza dozg¢ subiektywnoS$ci. Zaproponowane granice przedziatow skali ($rednia,

* Viaene J., Gellynck X.,: Distribution structure and image of the Belgian meat industry in France: Image and
marketing strategy. Report II, Ghent University, Ghent 1989.

Viaene J., Gellynck X.: Impact of Globalisation on Competitiveness of the Belgian Frozen Vegetables
Industry. (w:) R.J. Loader, S.J. Henson, W.B. Traill (eds.). Globalisation of the Food Industry: Policy
Implications. University of Reading, Reading 1997, s. 509-524.

Viaene J., Gellynck X.: Introduction to the Conference: Objectives and Overview of Research Methodology.
(w:) M. Pourova (ed.). Proceedings of the International Scientific Conference on EU-Integration and Agri-
Food Sectors in The Czech Republic and Poland: Challenges and Opportunities for the Food Sector. Kufr,
Prague 1998, s. 4-20.

 Cohen G., Pena de Lagada S.P., Gil Roig J.M.: Competitividad de las exportaciones argentinas de fruta a la
Unién Europea: su analisis mediante los métodos del Boston Consulting Group (BCG) y la matriz refinada de
Viaene-Gellynck. Revista Facultad de Agronomia 2000, 20(3), s. 409-419.

2 Mohd M.1., Alias R.: Competitiveness of the Malaysian food processing industry. Universiti Putra Malaysia
Press, Serdang 2004.
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50% S$redniej) oparte sa jednak na empirycznych obserwacjach efektéw funkcjonowania
przedsigbiorstw sektora rolno-zywnosciowego.

Zaprezentowana metodologia oprocz niewatpliwych zalet wykazuje réwniez
pewne ograniczenia. Z punktu widzenia metodologii pomiaru prowadzi do swoistej
»inflacji” informacji poniewaz jej istota zasadza si¢ na przejsciu z iloSciowej na
jakosciowa skale pomiaru.

Zakonczenie

Mimo wysitkow podejmowanych na szczeblu Unii Europejskiej majacych na celu
wyrownywanie dysproporcji w rozwoju gospodarczym jej czlonkow analizy
konkurencyjnos$ci na szczeblu krajowym lub regionalnym ciagle znajduja uzasadnienie.
Szczegélnym czynnikiem, jaki ksztattuje relacje konkurencyjne, sa centra (clusters)
gdzie poszczegodlne rodzaje dzialalnosSci gospodarczej wzrastaty i uksztaltowaly sie.
Lokalna kultura, infrastruktura, warunki wspoélzawodnictwa firm, zaplecze naukowo-
badawcze, zdolno$ci do innowacji stanowia bazg¢ konkurencyjnos$ci na plaszczyznie
migdzynarodowe;j.

Zatem, w szczeg6lnosci w odniesieniu do sektora rolno-zywnosciowego z uwagi na
jego specyfike, uzasadnione sa glosy nawotujace do prowadzenia zindywidualizowanej
polityki gospodarczej. Dotyczy to regiondw, jak i poszczegolnych dziedzin gospodarki.
Poglad ten wspieraja Lagnevik i Kola®'.
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Summary

The paper presents the formation process, characteristics and an assessment of the usefulness
for strategic management purposes of a measure concept of the international competitiveness of
agri-food industry. The methodology is based on the market share / position matrix. The
competitiveness indicator depicted is placed in a context of competitiveness explaining
methodologies.

The paper is based on the literature search.
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