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Stabilnos¢ i dochodowos¢ bankow spoldzielczych w Polsce

w czasie kryzysu rynkow finansowych
Stability and profitability of cooperative banks in Poland during the
financial markets’ crisis

Kryzys finansowy pojawiajqcy sie na globalnych rynkach finansowych w roku
2007 w sposob posredni wplynql na wyniki funkcjonowania systemu finansowego w
Polsce, w tym na banki spoldzielcze. Brak silniejszych powiqzan z rynkiem
miedzybankowym i skoncentrowanie dziatalnosci na przyjmowaniu depozytow i
udzielanie kredytow dla lokalnych klientow okazalo sie atutem bankow spotdzielczych
pozwalajqcym na poprawe dochodowosci aktywow i kapitatow wiasnych oraz poprawe
stopnia wyplacalnoSci. Swiadczy to o poprawie zdolnosci absorbowania strat i
stabilnosci bankow. Na podstawie analizy danych z bankow spoldzielczych za lata 2007-
2009 mozna stwierdzi¢, zZe czynnikami sprzyjajacymi tej poprawie sq: wynik odsetkowy,
utrzymywanie sie wysokich poziomow Srodkow na rachunkach bankowych, w tym
srodkow pochodzqcych z UE. Wyniki badan sq zbiezne z opiniami ekonomistow
badajqcych stabilnos¢ i dochodowosé¢ bankow spotdzielczych w skali miedzynarodowej
przy wykorzystaniu danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i World Council
of Credit Unions, Inc. (WOCCU), ktorzy stwierdzajq, ze uproszczony system
prowadzenia dzialalnosci bankowej stosowany przez banki spoldzielcze daje pozytywne
efekty w okresach kryzysu finansowego i obnizenia zaufania dla rynkow finansowych.

Wstep

Globalny kryzys finansowy, jaki ujawnit si¢ na §wiecie na poczatku roku 2007
po upadku Bear Sterns stopniowo w sposob posredni przenosit si¢ do systemu
finansowego w Polsce. Jego pierwsze oznaki uwidocznity si¢ w Polsce w II polowie
2007 r. Jednak w najwigkszym stopniu uwidocznit si¢ po upadku amerykanskiego banku
Lehman Brothers we wrzesniu 2008 r.! Do najbardziej dotkliwych skutkéw kryzysowej
sytuacji mozna zaliczy¢ niemal catkowite zamarcie rynku migdzybankowego i obnizenie
wskaznikow ptynnosci zdecydowanej wigkszosci bankéw komercyjnych. W
konsekwencji banki okresowo radykalnie ograniczyty dzialalno$¢ kredytowa w ztotym, a
niemal catkowicie zawiesity udzielanie kredytow w walucie obcej. Do przywrdcenia
ptynnosci sektora bankowego i stopniowej odbudowie zaufania bankow do pozyczek
migdzybankowych przyczynily si¢ dzialania NBP zawarte w tzw. Pakiecie zaufania,
majacym na celu poprawe poziomu plynnosci w sektorze bankowym i zapewni¢ bankom
finansowanie w walutach obcych, gtéwnie we franku szwajcarskim®.

' Wiecej zob. NBP (2008) Raport o stabilno$ci systemu finansowego - pazdziernik 2008, Warszawa; NBP
(2009) Raport o stabilnosci systemu finansowego - czerwiec 2009, Warszawa.

? Wigcej zob. KNF (2010): Polski rynek finansowy w obliczu kryzysu finansowego w latach 2008-2009,
Warszawa.
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Sytuacja bankéw spoétdzielczych byla istotnie odmienna. Cho¢ funkcjonowaty
w makroekonomicznym otoczeniu dotknigtym kryzysem finansowym, to nie miaty one
bezposrednich zwiazkéw ze zrodtami tego kryzysu. Banki spotdzielcze nie finansowaly
swej dzialalnosci pozyczkami migdzybankowymi, zarowno w ztotym, jak i w walucie
obcej. Podobnie jak banki komercyjne, banki spotdzielcze nie inwestowaly w tzw.
toksyczne aktywa, tj. aktywa wysokiego ryzyka oparte na instrumentach finansowych
amerykanskiego rynku nieruchomosci. Ze wzgledu na tatwy dostgp do stosunkowo
tanich funduszy gromadzonych na rachunkach biezacych i terminowych przez rolnikoéw i
samorzady lokalne, banki spoldzielcze znajdowaly si¢ na zdecydowanie bardziej
konkurencyjnej pozycji w stosunku do oddziatéw bankéw komercyjnych prowadzacych
dziatalno$¢ na rynku mniejszych miast i miejscowosci.

Celem artykutu jest zbadanie, w jaki sposéb w okresie kryzysu finansowego
ksztattowaty si¢ wyniki bankéw spotdzielczych i poréwnanie ich do $rednich wynikow
calego systemu, a takze zbadanie czy fakt braku bezposredniego kontaktu z czynnikami
generujacymi kryzys finansowy zostal efektywnie wykorzystany przez banki
spotdzielcze. W analizie istotnym jest sprawdzenie, czy dynamika poprawy wskaznikow
dochodowosci i efektywnosci bankéw spoldzielczych jest wyzsza w stosunku do
bankow calego systemu bankowego. Fakt ten ma znaczenie dla stabilnosci bankow
spotdzielczych, gdyz generowanie i akumulowanie zyskow netto umozliwia poprawe
wskaznika wyplacalnosci i wskazuje na poprawe stabilnosci bankow”.

Struktura opracowania obejmuje trzy cze$ci. Czg$¢ pierwsza przedstawia
0g6lny zarys kryzysu finansowego majacego swe odzwierciedlenie w polskim systemie
finansowym, druga specyfikg¢ funkcjonowania bankowosci spotdzielczej w Polsce,
natomiast w trzeciej omawia si¢ zrodta danych, metodologi¢ badan i analiz¢ wynikow.
Calos¢ rozwazan podsumowano w Zakonczeniu i wnioskach.

System bankowy w Polsce w obliczu swiatowego kryzysu finansowego

Pierwsze oznaki §wiatowego kryzysu finansowego pojawily si¢ na poczatku
2007 r. w momencie upadku dwoch funduszy hedgingowych Bear Sterns inwestujacych
silnie w papiery wartosciowe typu sub-prime oraz duzego amerykanskiego banku
American Home Mortgage Investment Corporation, specjalizujacego si¢ w
kredytowaniu hipotecznym. Narastajacy od pewnego czasu w USA problem
przyjmowania przez banki nadmiernego ryzyka zwiazanego z sekurytyzacja kredytow
hipotecznych typu sup-prime znajdowat swoje niekorzystne efekty w dwoch
podstawowych obszarach. W pierwszym przypadku banki narazaly si¢ na straty w
wyniku zrealizowania si¢ ryzyka kredytowego powstalego ze stosowania zbyt silnego
rozluznienia polityki kredytowej i agresywnej ekspansji na rynku kredytow
hipotecznych. Jednym z podstawowych btedoéw popetionych w tej dziatalnosci byto
udzielanie kredytéw osobom o zbyt niskich lub niestabilnych dochodach. Drugi obszar
generujacy istotne straty zwiazane z szeroko rozumianym rynkiem kredytow
hipotecznych to inwestowanie bankoéw i innych instytucji finansowych w papiery
warto$ciowe, zazwyczaj obligacje oparte na ptatnosciach z kredytéw hipotecznych, tzw.

3'W 2009 r. KNF zalecito wszystkim bankom niewyplacanie dywidendy i przeznaczenie catosci zysku netto za
2008 r. na podwyzszenie kapitalow wtasnych.
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ABS (Asset Backed Securities)’. Niewyplacalno$é emitentow tych obligacji skutkowata
utratg ich realnej wartosci i konieczno$cia tworzenia na nie rezerw w cigzar kosztow.

Rozprzestrzenianie si¢ kryzysu w kolejnych miesigcach roku 2007 i 2008
uwidocznito si¢ licznymi upadto$ciami 1 sanacyjnymi przejeciami zagrozonych
niewyplacalno$cia instytucji finansowych w USA i UE. Banki centrale i rzady
najwigkszych gospodarek §wiata przygotowywaly programy majace na celu ratowanie
stabilnosci systemu finansowego i zasilenie systemu bankowego wielomiliardowymi
pozyczkami, czy tez wymuszone upanstwowienie bankéw komercyjnych. Globalny
kryzys osiagnal swe apogeum we wrzesniu 2008 r., tj. w momencie upadku globalnego
amerykanskiego banku inwestycyjnego Lehman Brothers. Niemal w tym samym czasie
$wiatowy lider ubezpieczeniowy AIG oglosit, ze z powodu nadmiernych inwestycji w
papiery warto§ciowe typu sub-prime stat si¢ praktycznie niewyplacalny. Dla ratowania
kryzysowej sytuacji rzad USA sporzadzil program o tacznej warto$ci $rodkow
pomocowych na kwot¢ 700 mld USD. Natomiast Bank of America, przy wspoéludziale
rzadu USA, wykupit za kwote 500 mld USD kolejny bank inwestycyjny o §wiatowe;j
renomie Merrill Lynch & Co.’

Wszystkie te i inne procesy przeniosty si¢ rowniez do polskiego systemu
finansowego. Jednak ze wzgledu na brak bezposredniej ekspozycji krajowych bankoéw
na papiery dluzne typu sub-prime, a takze stosunkowo konserwatywna polityke
kredytowa polskich bankéw kryzys swiatowy przeniost si¢ do Polski gtownie w sposdb
posredni. Poczawszy od upadku funduszy Bear Sterns w systemie bankowym nastapito
obnizenie poziomu wzajemnego zaufania, szczegélnie na rynku pozyczek
migdzybankowych. Konsekwencja tego byl wzrost marzy na ryzyko kredytowe i
podniesienie wysoko$ci oprocentowania pozyczek oraz zmniejszanie ich catkowitej
kwoty. Maksimum wartos$ci stawki WIBOR przypada na okres bezposrednio nastepujacy
po upadku banku Lehman Brothers (zob. rys. 2). W tej sytuacji banki zostalty zmuszone
do ograniczenia kwoty udzielanych kredytow, a niektore z nich wrecz do okresowego
wstrzymania kredytowania, w nadziei na szybkie usystematyzowanie si¢ sytuacji na
rynkach finansowych.

W efekcie ograniczenia finansowania z rynku migdzybankowego banki zostaty
zmuszone do stosowania innych form finansowania swej dziatalno$ci kredytowej. Banki
posiadajace duzych zagranicznych inwestoré6w uzyskiwaly od swych bankéw-matek
pozyczki podporzadkowane®. W catym sektorze bankowym wzrést popyt na depozyty
gospodarstw domowych i przedsigbiorstw. Dodatkowym czynnikiem podnoszacym
konkurencj¢ o depozyty sektora niefinansowego stat sig¢ fakt utraty zaufania osob
prywatnych do inwestowania oszcz¢dnosci w jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych i gwaltowne w 2008 r. wycofywanie zainwestowanych wcze$niej
srodkow (zob. rys. 1). Czynniki te sprawily, ze instytucje posiadajace wigksza sie¢
placowek i z zatozenia finansujace si¢ depozytami klientow zdobyly w tym momencie
przewaga konkurencyjna. Przyktadem tego typu instytucji byly w tym czasie banki
spotdzielcze.

* Na temat papieréw wartosciowych typu ABS i ich roli w powstaniu kryzysu zob. m.in. [Kozak 2008].

3 Zob. NBP (2008) Raport o stabilnosci systemu finansowego — pazdziernik 2008, Warszawa.

6 Zob.: KNF (2010): Polski rynek finansowy w obliczu kryzysu finansowego w latach 2008-2009, Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa.
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R}{sunek 1. Saldo naptywu $rodkéw do funduszy inwestycyjnych (w mld zt)
Zrodto: na podstawie danych z www.analizy.pl (pobrano: 01.06.2010 r.)

Bankowos$¢ spoldzielcza w Polsce

Spoétdzielnie oszczgdnosciowo-pozyczkowe pojawily si¢ w Polsce na terenach
dawnego zaboru niemieckiego juz w polowie dziewigtnastego wieku. Koncentrowaty
swoja dzialalno$¢ na finansowaniu dzialalnosci drobnych przedsigbiorcow i rolnikdw.
W krétkim czasie taka forme¢ uniezaleznienia si¢ od niedostgpnego kredytu bankowego
zastosowano na obszarach zaboréw austriackiego a nastgpnie rosyjskiego. W dziatalnosci
tej wykorzystywano m.in. zaletg spotdzielni polegajaca na tym, ze nie jest ona nastawiona
na generowanie zyskow i1 poprzez wewngtrzna ich akumulacje podnosi stabilno$¢ dziatania
oraz obniza wysoko$¢ oprocentowania kredytow i zwigksza ich dostgpno$é. Dalszy
dynamiczny rozwoj tych nowych instytucji finansowych trwal az do I wojny $wiatowe;.
Wefekcie w 1913 r. na terenach polskich funkcjonowato 5.029 spoétdzielni
oszczgdnosciowo-pozyczkowych skupiajacych 2.131,7 tys. cztonkoéw [Orzeszko 1998].

Po I wojnie §wiatowej bankowos¢ spotdzielcza w kazdym z dawnych zaborow
rozwijala si¢ w sposob niezalezny od siebie. Dopiero w 1934 r. utworzono instytucjg
zrzeszajaca banki, tj. Zwiazek Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP.
Pomimo wieloletniego rozdrobnienia bankowos¢ spotdzielcza rozwijata si¢ intensywnie,
a w 1937 r. tworzylo ja 3.400 spotdzielni bankowych o funduszach wlasnych
wynoszacych 102 min zt, skupiajacych 1.061 tys. cztonkdw i 450 tys. wktadcow. Laczna
warto$¢ wktadow oszczednosciowych wynosita 148 min zt, a udzielonych pozyczek 217
min zt [Pigtka 1995].

Po 11 wojnie §wiatowe] banki spotdzielcze reaktywowaly swa dziatalno$¢ juz w 1944 r. i
zrzeszyly si¢ w Zwiazku Rewizyjnym Spotdzielni RP w Lublinie, a ich centralg
finansowa zostat od grudnia 1945 r. Bank Gospodarstwa Spoétdzielczego. W kolejnych
latach banki spoéldzielcze utracity swoja niezalezno$¢ i odzyskaly ja po uchwaleniu
ustaw’: Prawo bankowe (1989 r.) oraz ustawa o zmianie organizacji i dzialalnosci
spotdzielczosci (1990 r.). Jednak w I potowie lat 1990. sytuacja finansowa bankowosci
spotdzielczej ulegla istotnemu pogorszeniu, a w 1994 r. ponad 300 z 1.612 dziatajacych
bankéw spotdzielczych kwalifikowato si¢ do ogloszenia upadtosci lub likwidacji®. W

" Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe (Dz.U. 1989, nr 4, poz. 21) oraz Ustawa z dnia 20 stycznia
1990 o zmianach w organizacji i dziatalnosci spotdzielczosci (Dz.U. 1990, nr 6, poz. 36).
8 Banki spotdzielcze w Polsce, s. 18.
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konsekwencji ogloszono upadtos¢ 33 bankow spotdzielczych w latach 1993-1994 1 57 w
1995 r. Przecigtny wspolczynnik wyptacalnosci w 1994 r. wynosit 2,2%, a wspotczynnik
powyzej wymaganego minimalnego poziomu 8% posiadaty tylko 424 banki. Przecigtne
fundusze wiasne banku wynosity 39,4 tys. zi a udzial naleznosci zagrozonych w
naleznosciach ogodtem osiagnat poziom 21,3%. Jedna z metod na poprawg sytuacji
bankowosci spotdzielczej w tym okresie byla pomoc ze strony Skarbu Panstwa oraz
Narodowego Banku Polskiego i Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Uchwalona w 2000 r. ustawa o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych’
zwigkszata niezalezno$¢ bankdéw spoétdzielczych co do zrzeszania si¢ w bankach
regionalnych i spowodowata, ze banki zrzeszyly si¢ w 3 bankach regionalnych, tj. Banku
Polskiej Spotdzielczosci SA, Mazowieckim Banku Regionalnym SA i Gospodarczym
Banku Wielkopolskim SA. Ustawa wprowadzila terminy na podniesienie kapitatow
whasnych bankéw'®, co wywotato fale konsolidacji w postaci kilkuset fuzji i przejec.
Najwigksze ich nasilenie, bo tacznie 508 fuzji przypadlo na lata 1999-2000. Ustawa
uzaleznita rowniez obszar dziatania banku od wartosci jego funduszy wilasnych, tzn.
banki o funduszach wlasnych nizszych niz 1 mln euro moga prowadzi¢ dziatalnos¢ na
terenie powiatu, w ktorym maja siedzibg, a za zgoda banku zrzeszajacego na obszarze
sasiadujacych powiatow. Kapitat wlasny w wysokosci 1 mln euro upowaznial bank do
dzialania na terenie macierzystego wojewddztwa, a 5 mln euro na obszarze catego kraju.
Ponadto banki spotdzielcze o funduszach nizszych niz 5 min euro nie maja prawa do
otwierania oddziatéw i1 prowadzenia dziatalno$ci poza terytorium Polski.

Wejscie Polski do UE przyniosto znaczacy efekt dla funkcjonowania bankowosci
spoldzielczej. Na rachunki bankowe rolnikow indywidualnych przekazywano unijne
srodki pomocowe, natomiast samorzady lokalne zwigkszaly swe depozyty w wyniku
tworzenia rezerw finansowych niezbednych do realizacji programéw inwestycyjnych
refinansowanych czesciowo z funduszy strukturalnych UE. Wielokrotnie, ze wzgledu na
przeciagajace si¢ procedury przetargowe i uzgodnienia duze $rodki znajdowaly sig¢ na
rachunkach samorzadow przez kilka miesiecy. Tego rodzaju sytuacje przyczyniaty si¢ do
znaczacego wzrostu wartosci depozytow sektora niefinansowego .

Stosunkowo latwy dostgp do depozytéw sprawial, ze banki spotdzielcze w
okresie kryzysu i zamarcia rynku pozyczek migdzybankowych mialy zapewnione tanie
finansowanie dzialalno$ci kredytowej. Ponadto w przypadku, gdy bank nie posiadat
mozliwosci  zainwestowania pozyskanych S$rodkow w  kredyty dla sektora
niefinansowego, banki przekazywaty niewykorzystane srodki do bankéw zrzeszajacych
w formie lokat. Fakt ten jest jedna z przyczyn do$¢ wysokiego udzialu naleznosci od
sektora finansowego w sumie bilansowej (zob. rys. 2). Posiadanie taniej bazy
depozytowej w postaci rachunkéw rolnikéw i samorzadéw lokalnych stawiato banki
spotdzielcze w o wiele lepszej sytuacji niz banki komercyjne, ktore w tym okresie silnie
rywalizowaty o depozyty osob prywatnych.

? Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach
zrzeszajacych (Dz.U. 2000, nr 119, poz. 1252).

' Banki byly zobowiazane posiada¢ kapitaty wlasne w kwocie 300 tys. euro na koniec 2001 r., 500 tys. euro
na koniec 2005 r. i 1 mln euro na koniec 2010 r.

1 Zob. NBP (2005) Sytuacja bankéw w 2004 r. - Synteza, NBP Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego,
Warszawa.
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Rysunek 2. Aktywa i pasywa (lewy panel) oraz dochodowos$¢ aktywow 1 wspotczynnik wyptacalnosci dla
) bankow spotdzielczych i sektora bankowego i stawka oprocentowania WIBOR (prawy panel)
Zrodto: KNF - Raporty o sytuacji bankéw w latach 2008-2009 i NBP — Sytuacja bankéw — Synteza w latach
2006-2007.

Konkurencja cenowa na rynku depozytow skutkowata w bankach
komercyjnych wyraznie wyzszymi kosztami odsetkowymi, natomiast tansze depozyty
pozwalaly bankom spotdzielczym na udzielanie nizej oprocentowanych kredytow
kierowanych do wlasnych cztonkéw. Pomimo nizszych przychodéow odsetkowych banki
1 tak uzyskiwaly niezly wynik na odsetkach. W tym samym czasie banki komercyjne,
aby wypracowaé odpowiednio wysoka marzg odsetkowa czgsto inwestowaty pozyskane
depozyty w ryzykowne w stosunkowo wysoko oprocentowane kredyty konsumpcyjne.
Takie dziatanie, szczegdlnie w 2009 r. skutkowato nasileniem si¢ tendencji wzrostowych
kwoty naleznoci zagrozonych dla tej kategorii kredytow'?.

Brak restrukturyzacji zatrudnienia w bankach spotdzielczych ostabit pozytywne
efekty bardziej konkurencyjnej sytuacji bankow spotdzielczych w trakcie kryzysu.
Dochodowos¢ ich aktywow ROA tylko nieznacznie osiagata wyzsze poziomy niz miato
to miejsce w przypadku catego systemu bankowego (zob. rys. 3). Taka strategia bankow
spotdzielczych nie przyczynila si¢ do istotnego obnizenia wskaznika efektywnosci
kosztowej C/I. Ponadto stosunkowo niskie zyski netto nie pozwalaly na wyrazne
podniesienie kapitatéw wlasnych, co w konsekwencji skutkowalo stabilizacja
wspotczynnika wyplacalnosci CAR. Oznaczato to, ze poziom stabilno$ci bankow
spotdzielczych utrzymat si¢ na poziomie minimalnie nizszym niz to miato miejsce przed
ujawnieniem si¢ kryzysu.

Metoda badania i analiza wynikow

Analizg roli kryzysu finansowego w ksztaltowaniu si¢ poziomu dochodowosci,
efektywnosci 1 stabilno$ci dziatania bankow spotdzielczych przeprowadzono na podstawie
kwartalnych danych o bankach spoldzielczych 1 calym systemie bankowym
publikowanych w raportach o sytuacji sektora bankowego w Polsce za lata 2006-2009
publikowanych przez Komisje Nadzoru Bankowego, a od 2008 r. przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego. Dane makroekonomiczne pobrano z raportow ,,Rachunki
narodowe” zamieszczonych na stronie internetowej Gtownego Urzedu Statystycznego' ().

12 Zob. NBP (2009) Raport o stabilnosci systemu finansowego — grudzien 2009 r., Warszawa.
1% Pobrano ze strony www.stat.gov.pl , dnia 01.06.2010 .
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Do oceny dziatalnosci bankdéw zastosowano nastgpujace wskazniki:
dochodowo$é — wskaznik ROA™,, tj. zysk netto dzielony przez warto$é srednia
aktywow; jego wyzsza warto$¢ oznacza uzyskiwanie przez bank wyzszych
zyskow z posiadanych przez siebie aktywow,

efektywno$¢ kosztowa — wskaznik C/I, tj. koszty dziatania i amortyzacja
podzielone przez wynik dziatalno$ci bankowej powigkszony o saldo
pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych; spadek warto$ci wskaznika
oznacza poprawe efektywno$ci, co mozna ttumaczy¢, ze ta sama kwota zysku
jest uzyskana przy poniesieniu przez bank nizszych kosztow dziatania,
wyptacalnos¢ — wspotczynnik wyptacalnosci CAR tj. relacja kapitatow
wiasnych do aktywow wazonych ryzykiem; wzrost wartosci wspotczynnika
oznacza wigksze bezpieczenstwo dziatania banku, gdyz wyzsza kwota
kapitatow wlasnych moze zaabsorbowac wyzsze ewentualne straty banku,
jakos$¢ portfela kredytowego — wskaznik kredytéw zagrozonych NPL, tj. relacja
nalezno$ci zagrozonych do naleznosci ogotem; wzrost wielkosci wskaznika
oznacza pogorszenie si¢ jakosci portfela kredytowego bankoéw i obnizenie
poziomu ich stabilnosci.

Stan kryzysu gospodarczego 1 finansowego zostal scharakteryzowany poprzez
nastgpujace zmienne:

Dla

dynPKB(-1) - roczny przyrost PKB opdzniony o 1 rok,
WIBOR O/N - stawka oprocentowania WIBOR O/N; zazwyczaj jako
oprocentowanie inwestycji o niskim poziomie ryzyka, a czgsto okreslanym jako
oprocentowanie bazowe stosuje si¢ stawki dla 3-miesigcznych transakcji
migdzybankowych, jednak ze wzgledu na fakt, ze w trakcie kryzysu przez wiele
miesigcy praktycznie nie przeprowadzano takich transakcji, uzasadnionym
wydaje si¢ zastosowanie stawki transakcji 1-dniowych,
WIG20 — indeks zmiany cen dwudziestu najwigkszych spotek notowanych na
GPW w Warszawie.

scharakteryzowania stanu finansowego bankéw  zastosowano zmienne

uwzgledniajace strukture ich pasywow i1 aktywow, tj.:

Zobowiazania SNF/zobowiazania SF — zmienna ta ma za zadanie pokazaé
ro6znicg pomigdzy bankami finansujacymi si¢ depozytami klientéw a bankami
finansujacych si¢ pozyczkami migdzybankowymi; wyzszy udzial finansowania
z depozytow gospodarstw domowych moze wplywac pozytywnie na poziom
zysku odsetkowego i dochodowosci, gdyz depozyty sektora niefinansowego
zazwyczaj generuja nizsze koszty odsetkowe,

Naleznosci SNF/Aktywa — zmienna ta prezentuje struktur¢ inwestycyjna
aktywow bankow; wyzszy poziom tego wskaznika oznacza wyzszy poziom
bardziej dochodowych kredytow (powoduje to wzrost dochodowosci), jednak
obarczonych wyzszym ryzykiem (obniza to poziom wspotczynnika CAR).

Zmienng kontrolna, charakteryzujaca stan otoczenia makroekonomicznego jest roczny
przyrost PKB. Ze wzgledu na przesunigcie czasowe migdzy stanem sektora realnego a
reakcja jaka on wywotat w sektorze bankowym, zastosowano opo6znienie tego wskaznika o

14 Zastosowane w analizie skroty pochodza od okreslen w jezyku anielskim: ROA — Return on Assets; C/I —
Cost-to-Income; CAR - Capital Adequacy Ratio; NPL — Non-Performing Loans.
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jeden rok. Zmiany dynamiki PKB najczg$ciej w sposob istotny wptywaja na wyniki banku,
a wyzszy przyrost PKB skutkuje wigkszym optymizmem przedsigbiorcéw i wzrostem
wartosci nowo udzielonych kredytoéw. W takich okresach nalezy oczekiwaé rowniez
obnizania si¢ wskaznika NPL (ze wzgledu na wigksza kwotg nowo udzielonych kredytow),
a takze wskaznika wyptacalnosci CAR ze wzgledu na zwigkszenie catkowitej kwoty
aktywow wazonych ryzykiem. Mozliwym jest rOwniez wzrost wskaznika ROA ze wzgledu
na wyzsze przychody odsetkowe od wigkszej kwoty kredytow. Tabela 1 prezentuje zakres
warto$ci zmiennych zastosowanych w analizie 1 charakter ich zmian w badanym okresie.

Wartosci statystyk opisujacych wielko$ci uzytych w badaniach zmiennych
wskazuja na wiele istotnych roéznic w ich poziomie dla bankow spoétdzielczych oraz
calego sytemu bankowego, zdominowanego przez banki komercyjne. Oceniajac
dochodowos¢ nalezy stwierdzi¢, ze banki spotdzielcze byty mniej dochodowe niz banki
komercyjne, cho¢ jej warto$ci byly bardziej ustabilizowane, niz w przypadku bankow
komercyjnych. Inaczej natomiast sytuacja przedstawiata si¢ w obszarze efektywnosci
kosztowej, gdyz banki komercyjne utrzymywaly nizsze poziomy kosztow dziatania i
wielko$ci te byly stosunkowo stabilne przez caly okres kryzysu. Moze to $swiadczy¢ o
tym, ze banki komercyjne w trakcie spowolnienia gospodarczego utrzymuja na
stosunkowo stabilnym poziomie wynik dziatalno§ci bankowej i dostosowuja koszty
dziatania do aktualnej skali dziatania, a nizsza dochodowos¢ aktywow ROA jest efektem
utworzenia rezerw na ujawniajace si¢ naleznosci zagrozone.

Tabela 1. Statystyki opisowe zmiennych reprezentujacych banki spotdzielcze (ozn. BS), system bankowy i
wielko$ci makroekonomiczne

Srednia Mediana Maksimum Minimum
ROA BS 1,43% 1,39% 1,71% 1,18%
ROA 1,64% 1,71% 2,70% 0,76%
C/IBS 69,03% 69,92% 73,41% 62,62%
(@1 56,18% 55,74% 60,29% 53,09%
CAR BS 13,92% 13,90% 14,70% 13,10%
CAR 12,39% 12,30% 14,70% 10,90%
Zst/Zsnf BS 1,75% 1,83% 2,20% 1,27%
Zsf/Zsnf 34,98% 35,18% 45,62% 25,19%
Nsnf/A BS 58,86% 59,03% 61,26% 55,96%
Nsnf/A 54,61% 55,79% 63,73% 43,77%
NPL BS 3,46% 3,15% 4,98% 2,79%
NPL 6,53% 6,30% 10,30% 4,40%
WIG20 2772,53 2917,57 3655,83 1554,89
WIBOR O/N 4,36% 4,13% 6,02% 2,76%
dynPKB(-1) 5,63% 5,80% 6,70% 4,20%

Zrodho: Opracowanie whasne.
Wartoéci wspotczynnika wyplacalnosci dla bankéw spotdzielczych sa co

prawda wyzsze niz w bankach komercyjnych, jednak obserwacja przebiegu zmian jego
wartoéci (zob. tab. 1) wskazuje, ze banki spoétdzielcze powoli, ale systematycznie
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obnizaja bufory bezpieczenstwa, w przeciwienstwie do poprawiajacych wskaznik
wyplacalnoséci. Duze rdéznice pomigdzy wartosciami minimalnymi i maksymalnymi
parametrow makroekonomicznych §wiadcza o braku stabilno$ci w sektorze finansowym
i realnym w analizowanym okresie.

Do badania roli kryzysu w ksztattowaniu stabilno$ci i dochodowosci bankow

zastosowano model regresji liniowej w wieloma zmiennymi objasniajacymi. Roéwnania
dla zmiennych objasnianych ustalono, osobno dla bankéw komercyjnych i bankow
spotdzielczych. Wyniki analizy regresji (zob. tab. 2) wskazuja, ze dla bankéw
spotdzielczych w okresie istnienia globalnego kryzysu finansowego istniaty nastgpujace
statystycznie istotne zaleznoSci:

Dochodowo$¢ aktywow wzrastata, gdy w systemie bankowym podnosity sig
poziomy stawek WIBOR, wynikajace m.in. ze wzrostu marzy na ryzyko kredytowe.
Ponadto w minimalny sposéb ROA poprawiato si¢ w momentach gdy indeksy
gieldowe spadaly, co jest zbiezne z wynikiem zaleznosci ze stawka WIBOR.
Efektywnos$¢ kosztowa poprawiata si¢ (tzn. obniza si¢ wartos¢ wsk. C/I) w sytuacji
wzrostu poziomu oprocentowania pozyczek migdzybankowych i wzrostu dynamiki
rozwoju gospodarczego, a takze zwigkszania si¢ udzialu depozytéw od sektora
niefinansowego w strukturze zrodet finansowania dziatalno$ci. Oznacza to, ze banki
spotdzielcze posiadajac wigkszy dostgp do depozytéw gospodarstw domowych
generowaly wigksze zyski, gdyz nie doznawaly strat z tytulu zamarcia rynku
pozyczek migdzybankowych i miaty mozliwos¢ prowadzi¢ dziatalno$¢ kredytowa w
nieprzerwany sposob. W efekcie banki generowaly wigksze zyski z dziatalnosci
bankowej oraz ponosily nizsze koszty dziatania, m.in. dzigki stosunkowo nizszym
kosztom promocji i reklamy.

Wspotczynnik wyptacalnosci bankoéw  spotdzielczych wzrastat w  okresach
obnizajacej si¢ dynamiki PKB. Taka zalezno§¢ moze oznaczaé, ze banki
spotdzielcze w okresie globalnego kryzysu mialy w stosunku do bankoéw
komercyjnych przewage w postaci bardzo szerokiego dostgpu do stosunkowo tanich
zrodet finansowania, tj. depozytdow gospodarstw domowych. Pozwalalo im to
generowaé zyski netto przeznaczane na podwyzszenie kapitalow wiasnych. Drugim
zrodlem tej zalezno$ci jest fakt inwestowania przez banki spotdzielcze istotnej
czgsci aktywoéw w lokaty w bankach zrzeszajacych, obarczone znacznie nizszym
poziomem ryzyka kredytowego niz w przypadku inwestycji w kredyty dla sektora
niefinansowego. Wniosek ten jest zbiezny z wynikiem badan Hesse i Cihak'’ oraz
wnioskami zawartymi w raporcie World Council of Credit Unions'®, ktore
stwierdzaja, ze banki spoéldzielcze sa bardziej stabilne niz banki komercyijne,
szczego6lnie z okresie kryzysow finansowych;

15 Zob.: Hesse H. , Cihak M. (2007): Cooperative banks and financial stability. International Monetary Fund,
IMF Working Paper nr 07/02r.

' Zob.: World Council of Credit Unions, Inc. (2009): Cooperative bank, credit unison and financial crisis.
Raport przygotowany na United Nations Expert Group Meeting on Cooperatives w dniach 28-30 kwietnia
2009 r. w Nowym Jorku.
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Tabela 2. Wptyw czynnikéw wewngtrznych i zewngtrznych na dochodowos¢ bankow i stabilnos¢ bankow

ROABS | ROA C/1BS C/ CAR BS CAR NPL BS NPL
Zstizsnt | 002504 | 003276 | 406951 | 0.21287 | -0,62302 | -0,1407 | -0,50457 | -0,14022
0,39) (1,73) (1,76) (0,72) (-1,40) (-1,56) (-1,19) (-1,67)
Nsnf/A -0,00683 | -0,02905 | -0,58124 | 0,08734 | 0,03064 | -0,0477 | -0,11337 | -0,19245
(-0,56) (-1,62) (-1,33) 0,31) (0,36) (-0,56) (-1,41) (-2,44)
WIG20 | -0:000001 | 0,000003 | 0,00001 | 0,00003 | 0,000003 | -0,0000 | 0,000003 | -0,0000

(-5,01) (2,71) (1,48) (1,97) (2,40) (-1,52) (2,74) (-3,61)

WIBOR 0,13986 | 0,26498 | -1,51846 | 0,72227 | 0,04051 | -0,34771 | -0,03215 | -0,52555

ON 9,11 (718) | (274 (1,25) (0,38) 1,99 | (032) | (3.23)
dynPKB(- | 0,02108 | -0,08532 | -1,91616 | -3,07977 | -0,26559 | 0,01053 | -0,31233 | 0,11976
D (1,16) (-1,42) (-2,93) (-3,28) (-2,10) (0,04) (-2,60) (0,45)
Stala 0,01305 | 004252 | 1,10856 | 0,50045 | 0,13701 | 0,23261 | 0,12022 | 0,27735
(2,09) (7,09) 4,91) (5,33) (3,14) (8,18) (2,89) | (10,48)
R’ 0,95573 | 0,92872 | 0,88183 | 067663 | 0,75427 | 0,89087 | 0,89661 | 0,96201

Zrédto: Opracowanie whasne.
Uwaga: W nawiasach podano wartosci Statystyki t dla estymowanych wspotczynnikow regres;ji liniowe;.

e Jako$¢ portfela kredytowego w przypadku bankéw spoldzielczych poprawia si¢ w
przypadku zwigkszania si¢ dynamiki wzrostu PKB. Taka zalezno$¢ uzasadniona jest
faktem, ze w okresie wzrostu gospodarczego banki udzielaja wigkszych kwot
nowych kredytéw, co automatycznie obniza udziat kredytow zagrozonych w catosci
portfela kredytowego.

Whioski

Bankowos¢ spotdzielcza dziatajac w Polsce od dziewigtnastego wieku utrwalita
istotne miejsce w krajowym systemie bankowym. Przeprowadzona na przetomie lat
1990. i 2000 restrukturyzacja i konsolidacja tego sektora podniosta poziom kapitatow
wiasnych i poprawita rentownos¢. Taka sytuacja bankoéw spoétdzielczych pozwolita im
na bardziej bezpieczne funkcjonowanie w okresie ujawnienia si¢ w Polsce efektow
globalnego kryzysu finansowego.

Analiza wykazata, ze w otoczeniu o obnizonym poziomie zaufania do
uczestnikdw rynku pozyczek migdzybankowych i przy ograniczonej ptynnosci banki
spotdzielcze poprawily swoja pozycje konkurencyjna. Wynikato to z tatwiejszego
dostepu do tanich Zrodet finansowania jakimi sg depozyty gospodarstw domowych. Ich
dochodowos$¢ wzrasta ze wzgledu na uzyskiwanie wyzszych wynikow odsetkowych i
zyskow netto.

Efektywnos¢ kosztowa bankéw spotdzielczych poprawiata si¢ rowniez dzigki
wyzszym zyskom odsetkowym i nizszym kosztom dziatania, wynikajacym m.in. z braku
kosztow promocji i reklamy zachgcajacej gospodarstwa domowe do sktadania
depozytow. Na poprawe efektywnosci mial réowniez wplyw fakt niskiego udzialu
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finansowania dziatalnosci zobowiazaniami wobec sektora finansowego, ktore jest wyzej
oprocentowane niz zobowiazania wobec gospodarstw domowych i przedsigbiorstw.

Wspotczynnik wyplacalnosci bankéw spodtdzielczych poprawial sie w okresie
obnizania si¢ dynamiki wzrostu gospodarczego, co w analizowanym okresie miato
zwiazek z mniejszym zaangazowaniem w kredyty dla sektora niefinansowego, a
wigkszym w dochodowe, w okresie kryzysu, depozyty w instytucjach finansowych
(bankach zrzeszajacych). Z kolei stabilno§¢ bankéw, oceniana przy pomocy wielkoSci
udzialu naleznosci zagrozonych w ogdlnym portfelu kredytowym, jest pozytywnie
skorelowana z dynamika przyrostu PKB. Oznacza to, ze w okresach wzrostu dynamiki
przyrostu PKB banki zwigkszaja warto$¢ nowo udzielanych kredytow i tym samym
obnizajq udziat kredytéw zagrozonych w banku.

W stosunku do wszystkich zmiennych objasnianych wptyw aktywnos$ci na
rynku akcji i warto$§¢ gléwnych indeksow gieldowych okazat si¢ minimalny, cho¢ w
wigkszos$ci przypadkow istotny statystycznie.
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Summary

The financial crisis that appeared on the global financial markets in 2007, indirectly
affected performance of the financial system in Poland, including cooperative banks. Lack of
direct links with interbank market and focusing activities on taking deposits and granting loans to
local customers have proved an asset which allowed cooperative banks to increase profitability of
assets and equity and raise the level of solvency. This indicates on enhancement in banks ability to
absorb losses and banks’ stability. On the basis of data from cooperative banks for the years 2007-
2009 could be concluded that factors of this improvement are: net interest income, high level of
customers’ funds on bank accounts, including funds from the EU. Results of this research are
convergent with results of IMF and World Council of Credit Unions, Inc. (WOCCU) researchers,
who state that simplified model of conducting banking applied by cooperative banks is their
advantage during the period of financial crisis and lack of trust on the financial markets.
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