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Bud et zadaniowy na przyk adzie Regionalnej Dyrekcji 
Ochrony rodowiska w Szczecinie 

Performance budgeting on example of Regional Board of 
Management of Environmental Protection in Stettin 

Wdro enie bud etu zadaniowego ma prze omowe znaczenie dla sektora finansów 
publicznych. Stanowi on efektywne narz dzie zarz dzania ukierunkowane na osi ganie
zaplanowanych celów. Idea wprowadzenia i realizowania zasadniczych celów w uk adzie bud etu 
zadaniowego pozwala w sposób kompleksowy dokonywa  monitoringu prowadzonych dzia a  tak 
pod wzgl dem ich celowo ci, przejrzysto ci, gospodarno ci, jak i efektywno ci. Ponadto umo liwia 
ona dokonywanie porówna  oraz analiz odchyle  stanów oczekiwanych, w zakresie realizowanych 
zada , od przyj tych za o e . Wszystkie realizowane w ramach bud etu zadaniowego zadania 
i programy mog  by  tak e poddawane permanentnej ocenie – tak w trakcie ich trwania, jak i po 
ich zako czeniu. 

Wst p
W systemie bud etowania zadaniowego nadrz dnym dokumentem jest 

Wieloletni Plan Finansowy Pa stwa (WPFP), uchwalany przez Rad  Ministrów na 
cztery lata bud etowe. Definiowane s  w nim cele, mierniki i wydatki na najwy szym 
szczeblu klasyfikacji zadaniowej. Konkretyzacja zada  i podzada , które nale y
osi gn , aby zrealizowa  cele na poziomie funkcji zdefiniowane w WPFP ma miejsce 
w bud ecie zadaniowym oraz w zestawieniu zada  i celów priorytetowych na dany rok 
bud etowy. Dokumenty te s  prezentowane w uzasadnieniu do ustawy bud etowej.
WPFP b dzie, zatem podstaw  do sporz dzenia bud etu Pa stwa w uk adzie 
tradycyjnym i w uk adzie zadaniowym. 

Istota i geneza bud etu zadaniowego 
Bud et zadaniowy jest to wi c skonsolidowany plan wydatków na rok 

bud etowy i dwa kolejne lata pa stwowych jednostek bud etowych, pa stwowych 
funduszy celowych, agencji wykonawczych, instytucji gospodarki bud etowej a tak e
pa stwowych osób prawnych sporz dzany w uk adzie wed ug:  
a) funkcji pa stwa, oznaczaj cych poszczególne obszary dzia a  pa stwa,  
b) zada  bud etowych grupuj cych wydatki wed ug celów,  
c) podzada  bud etowych grupuj cych dzia ania umo liwiaj ce realizacj  celów 
zadania, w ramach którego podzadania te zosta y wyodr bnione - wraz z opisem celów 
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tych zada  i podzada , a tak e z bazowymi i docelowymi miernikami stopnia realizacji 
celów dzia alno ci pa stwa, oznaczaj cymi warto ciowe, ilo ciowe lub opisowe 
okre lenie bazowego i docelowego poziomu efektów z poniesionych nak adów.
Bud et zadaniowy odchodzi, zatem od tradycyjnego uj cia bud etu rozumianego, jako 
zestawienie planowanych dochodów i wydatków, b d c planem wydatków zarówno 
bud etowych, jak i jednostek gospodarki pozabud etowej. Wydatki publiczne s  tutaj 
uporz dkowane tak, aby znajdowa y odniesienie do odpowiednich funkcji, zada , celów 
i mierników. Bud et zadaniowy odmiennie od tradycyjnego jest planem trzyletnim, 
zawieraj cym wskazanie g ównych kierunków dzia a  i celów polityki pa stwa oraz 
zada  s u cych realizacji tych celów. Bud et tradycyjny po stronie wydatków to 
jedynie uj ty w odpowiednich podzia kach klasyfikacji bud etowej (cz ciach, dzia ach
i rozdzia ach) roczny plan wydatków. Zakres bud etu zadaniowego jest szerszy od 
zakresu bud etu tradycyjnego, zawiera bowiem obok cz ci bud etowej (trzyletni 
skonsolidowany plan wydatków) tak e cz  sprawno ciow , która informuje o tym, 
jakim celom pos u  wydatki publiczne i jakie efekty planuje si  uzyska  z nak adów 
publicznych. Wydatki te musz  by  skorelowane z odpowiednimi zadaniami. Cz
sprawno ciowa bud etu umo liwia nowoczesne zarz dzanie na wszystkich etapach 
procesu bud etowania.1 Ró nice mi dzy bud etem zadaniowym a tradycyjnym 
przedstawia tabela 1.  

Tabela 1. Ró nice pomi dzy bud etem zadaniowym a tradycyjnym 
Wyszczególnienie Bud et tradycyjny Bud et zadaniowy 

zakres podmiotowy plan wydatków pa stwowych
jednostek bud etowych 

skonsolidowany plan wydatków 
pa stwowych jednostek 
bud etowych, pa stwowych 
funduszy celowych, agencji 
wykonawczych, instytucji 
gospodarki bud etowej oraz 
niektórych pa stwowych osób 
prawnych, (np. ZUS) 

okres jeden rok trzy lata 
charakter planu wydatków co do zasady dyrektywny dla cz ci wydatków dyrektywny 

(np. programy wieloletnie), dla 
cz ci maj cy charakter prawnie 
niewi cego planu 

klasyfikacja wydatków cz , dzia , rozdzia  funkcja, zadanie, podzadanie  
zakres przedmiotowy planowane wydatki  planowane wydatki, cele i mierniki 

realizacji celów 
ród o: opracowanie w asne. 

Bud et zadaniowy stosowany jest - w ró nych formach i zakresie – w wielu pa stwach 
wiata, w tym wi kszo ci pa stw OECD (m.in. we Francji jako tzw. LOLF, w Wielkiej 

                                                     
1 Skrypt „Szkolenie w dziedzinie bud etowania zadaniowego w administracji publicznej w 2010 roku”, s. 25.
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Brytanii jako system PSA, a w USA jako narz dzie PART). Bud etowi zadaniowemu 
towarzyszy cz sto reforma polegaj ca na wdro eniu wieloletniego planowania 
wydatków (programowanie w perspektywie kilku lat), a tak e rozwój audytu 
efektywno ciowego.
Po raz pierwszy w Polsce bud et zadaniowy zastosowano w Krakowie podczas 
tworzenia bud etu na rok 1994. Bud et zadaniowy w Polsce dla administracji centralnej 
po raz pierwszy zosta  przygotowany w 2009 roku przez Ministerstwo Finansów. 
Pierwszy raport wykonania bud etu za rok 2009 zosta  opublikowany w 2010 roku.2

W polskim systemie bud etowym zadania z zakresu koordynacji bud etu zadaniowego 
wykonuje Koordynator Krajowy Bud etu Zadaniowego powo ywany i odwo ywany 
przez ministra w a ciwego do spraw bud etu, zatrudniony w urz dzie obs uguj cym 
Ministra Finansów. 

Wprowadzenie bud etu zadaniowego ma na celu zwi kszenie skuteczno ci oraz 
efektywno ci i przejrzysto ci wydatkowania rodków publicznych. 3

Polega na zdefiniowaniu celów, zawartych w dokumentach strategicznych 
i programowych rz du, a nast pnie w ramach tych celów wyznaczenie zada , podzada
i dzia a  do realizacji wraz z miernikami informuj cymi o stopniu ich osi gni cia.

Innowacj  w stosunku do bud etu tradycyjnego jest tu zastosowanie mierników 
efektywno ci, które pozwalaj  okre li  czy finansowanie danego zadania ma sens. 
Istnieje kilka rodzajów mierników, które mo na u y  w procesie tworzenia bud etu
zadaniowego: 
Mierniki produktu – ich zadaniem jest pomiar stopnia wykonania celów szczegó owych 
i dotycz  one ilo ci lub jako ci dostarczanych produktów. Przyk adem mo e by : liczba 
przyznanych grantów badawczych; liczba odpowiedzi na skargi obywateli; ilo
przeprowadzonych kontroli czy liczba kilometrów nowo wybudowanych autostrad.  
Mierniki rezultatu – odnosz  si  do celów operacyjnych i s u  do pomiaru 
bezpo rednich skutków podejmowanych dzia a  w krótkiej lub redniej perspektywie 
czasowej. Przyk adowe mierniki: skrócenie czasu oczekiwania pacjentów na operacj ;
liczba bezrobotnych obj tych szkoleniami, którzy znale li prac ; redni czas 
post powania s dowego; zwi kszenie przepustowo ci portów lotniczych; czy skrócenie 
czasu przejazdu na okre lonych odcinkach dróg.  
Mierniki oddzia ywania - mierz  stopie  realizacji celów strategicznych. Przyk adowe 
mierniki: zwi kszenie poczucia bezpiecze stwa w Polsce (badania CBOS); liczba 
cytowa  polskich naukowców na li cie filadelfijskiej; wska nik zatrudnienia w ród 
absolwentów szkó  wy szych.4
Stosowanie mierników jest sytuacj  najbardziej po dan , gdy  pozwala stwierdzi
jednoznacznie stopie  realizacji celów, jednak w niektórych sytuacjach jest niemo liwy 
do zastosowania. W takich przypadkach mo na u y  warto ci logicznej zamiast 
miernika b d  zastosowa  miernik opisowy (np. raport). 

                                                     
2 Bud et zadaniowy. Racjonalno , przejrzysto , skuteczno . Metodyka. Materia y Kancelarii Prezesa Rady 
Ministrów, Departament Bud etu Zadaniowego, Warszawa 2006, s. 3-6.
3 Za o enia i sposób wdra ania bud etu zadaniowego. Materia y szkoleniowe UPRP, Forum Gryf na podstawie 
KPRM, Warszawa 2007, s. 5-6.
4 Skrypt „Szkolenie w dziedzinie bud etowania zadaniowego w administracji publicznej w 2010 roku”, s. 68.
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Cele bud etu pa stwa w zakresie ochrony rodowiska 
W bud ecie zadaniowym okre lono 22 funkcje do realizacji przez Pa stwo.

Z punktu widzenia instytucji zajmuj cych si  ochron rodowiska najwa niejsze s
rodki przeznaczone na realizacj  funkcji nr 12: Ochrona i poprawa stanu rodowiska. 

Pomocniczo instytucje te korzystaj  tak e ze rodków zgromadzonych na realizacj
funkcji nr 16: Sprawy obywatelskie oraz funkcji nr 22: Planowanie strategiczne oraz 
obs uga administracyjna i techniczna. 

Ochrona rodowiska i poprawa jego stanu jest bardzo wa n  dziedzin
dzia alno ci pa stwa. Dzia ania podejmowane w tym zakresie maj  charakter ci g y,
wynikaj  z aktów prawnych i zobowi za  wynikaj cych z cz onkowstwa Polski w Unii 
Europejskiej oraz prowadzonej wspó pracy mi dzynarodowej. Cele okre lone do 
zrealizowania w ramach tej funkcji to: 
- zachowanie walorów przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych, 
- zapewnienie post powania z odpadami w sposób niezagra aj cy yciu i zdrowiu ludzi 
oraz rodowisku, 
- elektroniczne udost pnianie informacji o rodowisku, 
- zapewnienie informacji o stanie rodowiska, 
- ograniczanie emisji zanieczyszcze  do powietrza, 
- powi kszanie zasobu informacji geologicznej, 
- ochrona stanu rodowiska przed negatywnym wp ywem czynników cywilizacyjnych, 
- rozpoznawanie budowy geologicznej kraju pod k tem mo liwo ci zaopatrzenia 
ludno ci oraz sektorów gospodarczych w kopaliny i wody podziemne wraz z ich 
ochron ,
- rozwój infrastruktury przyczyniaj cej si  do poprawy stanu rodowiska, 
- poprawa bezpiecze stwa przeciwpowodziowego i zapobieganie skutkom suszy, 
- zaspokajanie potrzeb wodnych ludno ci i gospodarki narodowej, 
- zapewnianie racjonalnej gospodarki odpadami, 
- osi ganie i utrzymanie dobrego stanu wód, 
- zachowanie ró norodno ci biologicznej oraz zapewnienie jej trwa o ci i mo liwo ci
rozwoju. 

Dysponentami rodków przeznaczonych na realizacj  funkcji nr 12 s :
Ministerstwo Rolnictwo i Rozwoju Wsi, Wojewodowie oraz Ministerstwo rodowiska. 
Koordynuj  i wspieraj  oni zadania wa ne z punktu widzenia ochrony i poprawy stanu 
rodowiska, takie jak: 

- wsparcie budowy, funkcjonowania, utrzymania i modernizacji systemów odbioru, 
przeróbki i sk adowania odpadów – dotacje, kredyty i subsydia, 
- wsparcie budowy, funkcjonowania, utrzymania i modernizacji systemów 
kanalizacyjnych oraz oczyszczania cieków – dotacje, kredyty i subsydia, 
- wspieranie dzia a  dotycz cych zwalczania i ograniczania zanieczyszcze  – dotacje, 
kredyty i subsydia, 
- kszta towanie jako ci powietrza atmosferycznego i przeciwdzia anie zmianom klimatu, 
- racjonalne gospodarowanie zasobami i strukturami geologicznymi, 
- kszta towanie, ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobów wodnych, 
- ochron  przeciwpowodziow  oraz przeciwdzia anie skutkom suszy, 
- wspieranie dzia a  dotycz cych ochrony bioró norodno ci i krajobrazu, 
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- administracj , zarz dzanie, regulacj , nadzór, funkcjonowanie i wsparcie dzia a  takich 
jak: formu owanie, administrowanie, koordynowanie i monitoring ogólnych polityk, 
planów, programów i bud etów maj cych na celu ochron rodowiska, 
- przygotowywanie i wprowadzanie w ycie ustawodawstwa i standardów wiadczenia 
us ug ochrony rodowiska, 
- kontrol  i monitoring stanu rodowiska, 
- funkcjonowanie i wsparcie ogrodów botanicznych i zoologicznych oraz obszarów 
naturalnych i obiektów przyrody chronionej, 
- informatyzacj  dzia alno ci i budow  spo ecze stwa informacyjnego.5
Dysponentami rodków przeznaczonych na realizacj  funkcji nr 22 s  jednostki 
realizuj ce zadania z zakresu koordynacji merytorycznej dzia alno ci, planowania 
strategicznego i operacyjnego, a tak e obs ugi administracyjnej i technicznej 
dysponenta. rodki zgromadzone w ramach tej funkcji maj  na celu: 
- zapewnianie merytorycznej obs ugi organu administracji rz dowej/kierownika 
jednostki na rzecz utrzymania zgodno ci prowadzonej dzia alno ci z celami polityki 
rz du, 
- zapewnianie warunków technicznych niezb dnych do prawid owego i niezak óconego 
funkcjonowania urz du, 
- zapewnienie merytorycznej obs ugi Wojewody na rzecz utrzymywania zgodno ci 
dzia alno ci administracji rz dowej w województwie z celami polityki rz du, 
- zapewnianie sprawnego funkcjonowania urz du i sprawnej obs ugi pracowników.6
Funkcja Planowanie strategiczne oraz obs uga administracyjna i techniczna obejmuje 
dzia alno , do której zalicza si  w szczególno ci:
a) merytoryczn  koordynacj  dzia alno ci dysponenta, planowania strategicznego 
i operacyjnego, obs ug  merytoryczn  ministra, wojewody lub kierownika urz du
centralnego. W g ównej mierze obejmuje ona wynagrodzenia i wiadczenia na rzecz 
pracowników odpowiedzialnych za wy ej wymienion  dzia alno , tj.: 
- wynagrodzenia zasadnicze, umowy zlecenia, 
- nagrody, premie, obowi zkowe sk adki i ubezpieczenia; 
b) administracyjn  obs ug  realizacji zada , tj.: 
- wynagrodzenia i wiadczenia (wynagrodzenie zasadnicze, umowy zlecenia, nagrody, 
premie, obowi zkowe sk adki i ubezpieczenia) na rzecz pracowników obs ugi
administracyjnej (kadr, ksi gowo ci, obs ugi prawnej, zamówie  publicznych, kontroli 
wewn trznej i audytu, archiwum), 
- wydatki zwi zane z zewn trznymi us ugami prawnymi, audytem, podatkami oraz 
pozosta ymi us ugami dotycz cymi op at cz onkowskich, zezwole , licencji, koncesji, 
sk adowania dokumentów, transportu, remontów, 
- ubezpieczenia osób, nieruchomo ci i pojazdów, 
- wydatki zwi zane z operacjami bankowymi, np.: prowizje za przeprowadzone 
transakcje, przed u enie wa no ci karty, op ata za wydanie nowej karty, op ata za 
transakcje bezgotówkowe, op ata za transakcje gotówkowe, 
- materia y i us ugi zwi zane z reprezentacj  i promocj ,
- ksi ki, prenumeraty, abonamenty, 

                                                     
5 www.mf.gov.pl – Opis funkcji pa stwa bud etu zadaniowego/12-10-2011
6 www.mf.gov.pl – Graficzna prezentacja funkcji pa stwa/12-10-2011
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- znaczki, op aty pocztowe, frankowanie, przesy ki kurierskie, 
- wydatki zwi zane z podró ami s u bowymi, 
- kary i grzywny, 
- darowizny pieni ne i niepieni ne, 
- prezenty, nagrody, kupony dla pracowników, 
- wiadczenia rzeczowe i nierzeczowe dla pracowników, np.: badania okresowe, 
wykupienie pakietu medycznego, zakup okularów potrzebnych do pracy przy 
komputerze, dofinansowanie nauki, rekreacji i kultury (basen, teatr, kino), 
- fundusz socjalny, 
- wydatki zwi zane z organizacj  szkole  wewn trznych - przeprowadzane przez 
w asnych pracowników (wynajem hotelu w przypadku dojazdu z innej miejscowo ci,
dojazdy, materia y szkoleniowe, wy ywienie, itd.) oraz wydatki zwi zane z organizacj
szkole  prowadzonych przez wykonawców zewn trznych, 
- wydatki zwi zane z rekrutacj  nowych pracowników, 
- wydatki zwi zane ze spotkaniami wewn trznymi i zewn trznymi pracowników 
(posi ki, rezerwacje sali, dojazdy, noclegi, catering); 
c) obs ug  techniczn  realizacji zada , tj.: 
- wynagrodzenia i wiadczenia na rzecz pracowników obs ugi technicznej, 
- no niki energii, CO, kanalizacja, woda, energia elektryczna, gaz, paliwo do 
samochodów, wywóz mieci, 
- wydatki zwi zane z amortyzacj  samochodów, komputerów, mebli i sprz tu 
biurowego, wyposa enia, narz dzi, budowli, warto ci niematerialnych i prawnych 
(licencji, oprogramowania komputerowego), 
- serwis i materia y – eksploatacja bie ca, tj.: materia y eksploatacyjne ( arówki, 
wycieraczki, p yny, oleje, smary, materia y zwi zane z serwisem i napraw  sprz tu 
komputerowego, maszyn, drukarek, kopiarek, faksów, mebli), 
- serwis i naprawa – us ugi zewn trzne zwi zane z serwisem i napraw  sprz tów, 
maszyn, drukarek, kopiarek, faksów, sprz tu komputerowego, samochodów, 
- wydatki zwi zane z ochron  biura, utrzymaniem czysto ci,
- wydatki zwi zane z u ytkowaniem telefonów komórkowych i stacjonarnych, faksów, 
internetu, 
- wydatki zwi zane z zakupem sprz tu informatycznego, licencji, oprogramowania, 
- wyposa enie biura w meble i sprz t biurowy – kopiarki, faksy, niszczarki, aparaty 
cyfrowe, dyktafony, 
- wydatki zwi zane z zakupem materia ów biurowych, np.: papier, d ugopisy, o ówki, 
zszywacze, dziurkacze, no yczki, zeszyty, mazaki, segregatory, kalkulatory, przek adki,
wizytówki, 
- wydatki zwi zane z wynajmem i dzier aw , np.: czynsze, dzier awy rodków 
trwa ych, wynajem samochodów.7

                                                     
7 www.mf.gov.pl – Opis funkcji pa stwa bud etu zadaniowego/12-10-2011



20 

Bud et zadaniowy w Regionalnej Dyrekcji Ochrony rodowiska 
(RDO ) w Szczecinie 

Regionalna Dyrekcja Ochrony rodowiska w Szczecinie (RDO ) w 2011 roku 
realizuje nast puj ce funkcje, cele, zadania i podzadania: 
Funkcja 12: Ochrona i poprawa stanu rodowiska 
Regionalna Dyrekcja Ochrony rodowiska w Szczecinie w ramach tej funkcji realizuje 
dwa zadania: 
a) 12.1. Kszta towanie bioró norodno ci oraz  
b) 12.7. Kontrola, monitoring stanu rodowiska i przeciwdzia anie powa nym awariom. 
12.1. Kszta towanie bioró norodno ci – celem tego zadania jest: 
- zachowanie ró norodno ci biologicznej oraz zapewnienie jej trwa o ci i mo liwo ci
rozwoju, 
- nadzorowanie sieci Natura 2000, w tym obszarów siedlisk przyrodniczych, gatunków 
ro lin i zwierz t cennych przyrodniczo dla kraju oraz Europy, 
- zachowanie i kszta towanie procesów przyrodniczych przebiegaj cych w ekosystemie. 
Cele maj  zosta  osi gni te poprzez wykonywanie zada  statutowych, w tym: 
wydawanie decyzji i postanowie  w zakresie lokalizacji i realizacji projektów 
inwestycji, warunków zabudowy; opiniowanie oraz uzgadniania studiów uwarunkowa
i kierunków zagospodarowania przestrzennego gmin; uzgadnianie planów 
zagospodarowania przestrzennego gmin i województwa; opiniowanie i wydawanie 
decyzji rodowiskowych; przeprowadzanie regularnych kontroli i wizji terenowych 
w formach ochrony przyrody realizowanych przez pracowników Wydzia ów Spraw 
Terenowych. W ramach zadania: kszta towanie bioró norodno ci realizowane s  dwa 
podzadania: 12.1.1. Realizacja sieci Natura 2000 oraz 12.1.2. Ochrona przyrody 
i krajobrazu, w tym parki narodowe. 
W szczególno ci w/w cele s  realizowane poprzez:

opracowanie planów zada  ochronnych i planistycznych dla obszarów Natura 
2000, 
dzia ania ochrony czynnej siedlisk i gatunków o znaczeniu wspólnotowym, 
wydawanie opinii i uzgodnie  dotycz cych utrzymania w a ciwego stanu 
ochrony siedlisk gatunków w zwi zku z realizacj  przedsi wzi  i dzia a ,
realizacj  celów ochrony w rezerwatach przyrody, w tym przygotowanie 
dokumentów stanowi cych podstaw  ich funkcjonowania i wykonywanie 
dzia a  ochrony czynnej rezerwatów przyrody, 
wykonywanie dzia a  zwi zanych z ochron  gatunkow  ro lin i zwierz t,
w tym regulowanie zobowi za  Skarbu Pa stwa wynikaj cych z ochrony 
gatunkowej zwierz t,
wydawanie opinii i uzgodnie  dotycz cych ochrony walorów przyrodniczych, 
w tym przy okre laniu funkcji i warunków zagospodarowania terenów. 

Do monitorowania realizacji zadania 12.1. Kszta towanie bioró norodno ci s  u ywane 
nast puj ce mierniki: 
- Liczba opracowanych dokumentacji dla planów zada  ochronnych, 
- Powierzchnia obszarów sieci Natura 2000, dla których opracowano plany ochrony. 
- Powierzchnia ekosystemów obj tych zabiegami ochronnymi 
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12.7. Kontrola, monitoring stanu rodowiska i przeciwdzia anie powa nym 
awariom. 
Na realizacj  zadania 12.7. sk ada si  jedno podzadanie: 12.7.3. Kontrola przestrzegania 
prawa ochrony rodowiska oraz prowadzenie post powa  administracyjnych. 
Celem tego zadania jest ocena przestrzegania przepisów o ochronie rodowiska oraz 
decyzji ustalaj cych warunki korzystania ze rodowiska oraz zapewnienie realizacji 
zada  w zakresie w a ciwego stanu rodowiska z jednoczesnym uwzgl dnieniem zasady 
zrównowa onego rozwoju, poprzez strategiczn  ocen  oddzia ywania na rodowisko 
w planowaniu przestrzennym, koordynacja funkcjonowania systemu pozwole
zintegrowanych, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji o najlepszych dost pnych 
technikach, a tak e ochrona stanu rodowiska przed negatywnym wp ywem czynników 
cywilizacyjnych prowadzona przy pomocy narz dzi administracyjnych, s dowych. 
Cel ma zosta  osi gni ty poprzez: realizacj  przez RDO  projektu polegaj cego na 
wspó finansowaniu ze rodków Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007–2013 
wynagrodze  (wraz z pochodnymi) pracowników RDO  zajmuj cych si  zagadnieniami 
obszarów Natura 2000 oraz ocen oddzia ywania na rodowisko. Projekt 
nr POPT.01.01.00-00-217/11 pn „Finansowanie kosztów zatrudnienia pracowników 
Generalnej Dyrekcji Ochrony rodowiska oraz Regionalnych Dyrekcji Ochrony 
Srodowiska w 2011 roku” realizowany jest w ramach dzia ania 1.1 Wsparcie 
Zatrudnienia. 

Do monitorowania realizacji zadania 12.7. Kontrola, monitoring stanu 
rodowiska i przeciwdzia anie powa nym awariom jest u ywany miernik: liczba 

prowadzonych post powa  i wydanych decyzji. 
Funkcja 22: Planowanie strategiczne oraz obs uga administracyjna i techniczna 
Regionalna Dyrekcja Ochrony rodowiska w Szczecinie w ramach tej funkcji realizuje 
zadanie 22.2. Obs uga administracyjna, które ma na celu zapewnienie sprawnego 
funkcjonowania urz du i jako miernik wykorzystuje tu warto  logiczn .
Regionalna Dyrekcja Ochrony rodowiska w Szczecinie jako jednostka bud etowa
obowi zkowo sporz dza plan finansowy w uj ciu tradycyjnym oraz w uk adzie 
zadaniowym. Ponadto w ci gu roku sporz dza si  miesi czne zestawienia dotycz ce 
zmian w planie bud etu zadaniowego oraz dwa razy do roku sprawozdanie z wykonania 
wydatków bud etu pa stwa w uk adzie zadaniowym w formie tabelarycznej oraz 
opisowej. W tym celu wykorzystuje si  nast puj ce formularze: 
BZ-1 Zestawienie planowanych wydatków z bud etu pa stwa w uk adzie zadaniowym 
na nast pny rok bud etowy; 
BZ-2–Zestawienie planowanych wydatków z bud etu pa stwa, pa stwowych funduszy 
celowych oraz innych róde  w uk adzie zadaniowym na nast pny rok bud etowy;
BZ-3–Zestawienie planowanych wydatków z bud etu pa stwa w uk adzie zadaniowym 
na dwa kolejne lata. 

Zako czenie 
Wdro enie bud etu zadaniowego ma prze omowe znaczenie dla sektora 

finansów publicznych. Przek ada si  bezpo rednio na polityk  wydatkow  sektora 
publicznego, gdzie wydatki staj  si  wa nym instrumentem polityki spo eczno-
gospodarczej pa stwa. Bud et zadaniowy stanowi efektywne narz dzie zarz dzania 
ukierunkowane na osi ganie zaplanowanych celów. Dzi ki wprowadzeniu bud etu 
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zadaniowego mo na poprawi  terminowo  realizacji zada , ze wzgl du na ich 
wcze niejsz  znajomo . Idea wprowadzenia i realizowania zasadniczych celów 
w uk adzie bud etu zadaniowego pozwala w sposób kompleksowy dokonywa
monitoringu prowadzonych dzia a  tak pod wzgl dem ich celowo ci, przejrzysto ci, 
gospodarno ci, jak i efektywno ci. Ponadto umo liwia ona dokonywanie porówna  oraz 
analiz odchyle  stanów oczekiwanych, w zakresie realizowanych zada , od przyj tych
za o e . Cech , która odró nia bud et zadaniowy od bud etu tradycyjnego jest to, e
w przypadku bud etu w uk adzie zadaniowym wydatki publiczne s  uj te w wieloletnim 
(zazwyczaj trzy – lub sze cioletnim) planie bud etowym z wyznaczonym okresem 
rocznego limitu.8 W zwi zku z tym cele u amkowe (poziom operacyjny), które b d
realizowane w okresie jednego roku, b d  s u y  realizacji zada  wieloletnich (poziom 
strategiczny). Wszystkie realizowane zadania i programy mog  by  tak e poddawane 
permanentnej ocenie – tak w trakcie ich trwania, jak i po ich zako czeniu. 
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Summary
 Implementation of performance budgeting has critical meaning for the public finance 
sector. It presents effective instrument of management on achievement of planned purpose direct. 
Idea of performance budgeting allows to complex manner monitoring of led operation so in 
respect their clarity, economy, as well as efficiency. Besides, it enables executing of comparison 
and presents analyses of deviations desired, in range of realized task, from accepted foundation. 
Within the confines of budget all realize task and programs can be subjected in the course of their 
enduring permanent estimate also, as well as for their completion. 
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