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Zasoby terendw inwestycyjnych
w woj. warminsko-mazurskim

Resources of investment areas in the Warmia and Mazury province

Celem badan wifasnych byfa ocena w opinii w/adz lokalnych: znaczenia w regionie

podmiotéw dysponujgcych atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi, podazy i cech terendw
inwestycyjnych, znaczenia dziafazt podejmowanych przez wfadze lokalne i ich wspéZpracy w celu
pozyskiwania nowych terenéw inwestycyjnych.
Badania ankietowe przeprowadzono w Il pofowie 2012 r. wsrod wiadz lokalnych reprezentujqcych
gminy woj. warmisisko-mazurskiego, na terenie ktorych znajdujq sie tereny inwestycyjne nalezqce
do Zasobu ANR (36 z 86 gmin). Dokonano oceny oferty inwestycyjnej Zasobu ANR w woj.
warmizsko-mazurskim na tle oferty w kraju. W opinii wZadz lokalnych najwazniejszym podmiotem
dysponujgcym w regionie terenami inwestycyjnymi jest ANR. Tereny inwestycyjne zostaly najwyzej
ocenione pod wzgledem ich pofozenia (ocena 2,6 w skali od -5 do 5). Najnizej oceniono ich podaz.
Sposréd 36 gmin, ktore wziefy udzia? w badaniu, 26 wspd/pracuje z innymi podmiotami w celu
pozyskiwania nowych terendw inwestycyjnych. Najwyzej oceniono wspofprace realizowang z ANR.
Liczba nieruchomosci nierolnych znajdujqcych sie ofercie ANR ogé/em w Polsce wynosifa 990
(26,9% liczby wszystkich nieruchomosci). UdziaZ tego rodzaju nieruchomosci w woj. warmissko-
mazurskim by zdecydowanie nizszy i wynosif zaledwie 7%. W woj. warmisisko-mazurskim czesciej
(54,5%) znajdowaly sie nieruchomosci nierolne o powierzchni powyzej 0,5 ha niz og6lem
w Polsce (9,3%).

Wstep, cel i metodyka badan

Gawlikowska-Hueckel wsrdd czynnikéw, ktére w pierwszym okresie po akcesji
miaty w najwigkszym stopniu oddzialywa¢ na gospodarke poszczeg6lnych regiondw
w Polsce, opr6cz m.in.: udziatu rolnictwa w zatrudnieniu, czy udziatlu UE
w regionalnym eksporcie, wymieniata rowniez naplyw kapitalu zagranicznego w formie
inwestycji bezposrednich w regionie (liczba firm, liczba pracujacych, przychody ze
sprzedazy, wartos¢ srodkéw trwatych, naktady inwestycyijne).

Wséréd  obszardw, przyjmujacych  bezposrednie  inwestycje  zagraniczne,
wyodrebnionych ze wzgledu na warunki lokalizacyjne mozna wyodrebni¢ nowoczesne lub
stagnacyjne regiony wiejskie, charakteryzujace sie niska populacja oraz relatywnie
wysokimi  kosztami transakcyjnymi w poréwnaniu do centréw urbanistycznych.
Przedsiebiorstwa bezposredniego inwestowania podejmujac dziatalnos¢ w nowoczesnych
regionach wiejskich moga uzyskiwaé¢ przewagi z tytutu dostepu do taniej sity roboczej,
wiedzy technicznej matych i srednich przedsigbiorstw lokalnych, atakze menedzerdw

! K. Gawlikowska-Hueckel: Perspektywy rozwoju gospodarczego polskich regionéw w warunkach integracji
Polski z Unia Europejska. Zeszyty Naukowe UG, Ekonomia, Gdansk, 2003, 1.
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lokalnych filii korporacji transnarodowych oraz dostep do miedzynarodowej sieci
transportu (bliskos¢ do gtéwnych drég, weztéw kolejowych, portéw lotniczych)?.

Z punktu widzenia potencjalnego inwestora zewnetrznego (w tym
zagranicznego) znalezienie odpowiedniej nieruchomosci jest jednym z elementarnych
czynnikdw wptywajacych na podjecie decyzji lokalizacyjnej. Dokonujac oceny
okreslonej oferty inwestycyjnej branych jest pod uwage szereg jej atrybutow pod
wzgledem ilosciowym oraz jakosciowym. Niejednokrotnie dla potencjalnego inwestora
istotna jest ponadto kwestia wiasciciela nieruchomosci °.

W skomplikowanym procesie inwestycyjnym wielkos¢ naktadow i efektow
oraz ostatecznie ich relacja zalezy od wielu wzajemnie powiazanych, a czesto trudnych
do przewidzenia czynnikow. Wiadze lokalne moga zatem podejmowaé dziatania na
rzecz wzrostu efektywnosci inwestycji, dzigki czemu moga zacheca¢ inwestoréw do
podejmowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Jednym z elementéw takich dziatan jest
rowniez informowanie potencjalnych inwestoréw, jeszcze przed podjeciem decyzji
lokalizacyjnej, o cechach terenu przeznaczonego pod inwestycje, a takze
o lokalizacyjnych udogodnieniach i ewentualnych barierach®.

We wspobiczesnie stosowanych rachunkach ekonomicznych efektywnosci
inwestycji w grupie kosztdw znajduje sie wydatek ponoszony na zakup obiektu
inwestycyjnego, czyli nieruchomosci, w ktorej dziatalnos¢ bedzie prowadzona.
Ponadto inwestor bedzie brat pod uwage koszty przystosowania danej nieruchomosci,
w tym naktady ponoszone na optacenie czynnosci zwiazanych z procedurami
uzyskania odpowiednich pozwolen oraz wyposazenia nieruchomosci w dostateczna
infrastrukture.

W wielu aspektach wiadze gminy maja wptyw na koszty ponoszone przez
przedsigbiorstwa, jak i osiagane przez nich zyski. Sukces dziatan wiadz lokalnych
w pozyskiwaniu inwestoréw na swoj teren bedzie zatem wypadkowa obnizania kosztow
podejmowania inwestycji i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zwiekszania tym
sposobem zyskdw. Czes¢ dziatan gminy majacych wptyw na efektywnos¢ przedsiewzieé
inwestycyjnych wynika bezposrednio z ustawy o samorzadzie gminnym. W swietle tych
przepisbw wiadze gminy odpowiadaja m.in. za gospodarke nieruchomosciami
gwarantujaca zachowanie tadu przestrzennego oraz poziom infrastruktury. Wykonywanie
zadan, w tym planowanie zagospodarowania oraz podejmowanie inwestycji w zakresie
infrastruktury wymaga posiadania odpowiednich narzedzi oraz $rodkéw finansowych.
Narzedzia maja charakter oddziatywania bezposredniego lub posredniego, czyli gmina
moze bezposrednio regulowaé dziatania podmiotéw na lokalnym rynku (uchwaty, decyzje,
studia, plany) oraz w nim uczestniczy¢ (inwestycje, sprzedaz mienia, dziatalnosé¢
gospodarcza). Ponadto moze oddziatywaé posrednio poprzez ksztaltowanie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci (stawki podatkéw, umowy, porozumienia)®.

2 T. Latocha: Bezposrednie inwestycje zagraniczne a rozwdj regionalny, [w:] Bezposrednie inwestycje

zagraniczne w Polsce, Torun, 2003, s. 315-323.

® B., Domanski, W. Jarczewski: Klimat inwestycyjny w wojewddztwie matopolskim. Departament Gospodarki
i Infrastruktury, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2006, s. 66.

4 M. Trojanek: Oddziatywanie wladzy lokalnej na efektywnosé¢ przedsiewzieé inwestycyjnych. Zeszyty

naukowe — Seria I, Prace habilitacyjne, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan1994, s. 41, 51.

> W. Lizinska, A. Zrébek-Rozanska: Potrzeba zintegrowanych dziatan wiadz lokalnych i specjalnej strefy

ekonomicznej w pozyskiwaniu inwestoréw. Studia i Materiaty Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci,

Olsztyn 2009, Vol. 17, No 3, s. 95-102.
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Zasoby terenéw inwestycyjnych zlokalizowanych na terenach gmin ulegaja
dynamicznym zmianom. Poszczegélne tereny inwestycyjne znajdujace sie w ofercie
poszczeg6lnych podmiotow sa sukcesywnie wykorzystywane do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, na innych taka dziatalnos¢ przestaje by¢ prowadzona
i ponownie trafiaja do oferty. Zmienia sie rowniez sposéb wykorzystania terenéw, ktore
wczesniej nie byly wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, np.
w wyniku zmiany przeznaczenia gruntu w dokumentach planistycznych. Jednymi
z wazniejszych podmiotow w procesie wykorzystywania terenéw pod dziatalnos¢
gospodarcza sa wiadze lokalne. Zarzadzajac nieruchomosciami nalezacymi do
poszczegoOlnych gmin, wiadze lokalne sa takze odpowiedzialne (m.in. poprzez
opracowywanie dokumentdw planistyczne) za wszystkie tereny, ktore sa i moga sta¢ sie
obszarami przeznaczonymi pod inwestycje.

Interesy spoteczenstwa oraz podmiotdw gospodarujacych przed samowolnym,
przypadkowym lub nieskoordynowanym dziataniem wiadz publicznych zabezpieczaja
dokumenty opracowywane w ramach polityki przestrzennej. Poprzez sporzadzanie
takich dokumentow (miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego oraz decyzja
wiladz gminy o warunkach zabudowy, lokalizacja inwestycji celu publicznego)
zawierajacych kierunki polityki przestrzennej okreslonych wiadz spoteczenstwo
i podmioty gospodarujace otrzymuja gwarancje stabilnosci i przejrzystosci®.

Gminy posiadajac  znaczny majatek tworzony przez nieruchomosci
i gospodarujac nimi ponosza duza odpowiedzialno$¢. Skutki btednych decyzji z zakresie
obrotu gruntami, ich zagospodarowania i uzytkowania maja dtugotrwaty charakter. Aby
osiagna¢ maksymalne efekty z realizacji celéw gospodarki nieruchomosciami, gmina
powinna przyja¢ role zdecydowanie aktywna. Oznacza to w szczegdlnosci aktywny
udziat gminy w lokalnym rynku nieruchomosci’.

Drugim waznym podmiotem dysponujacym okreslonym zasobem terendw
inwestycyjnych jest Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR), ktéra zarzadzajac
Zasobem Skarbu Panstwa odgrywa wazna role w procesie obrotu terenami
inwestycyjnymi. Agencja Nieruchomosci Rolnych jest dysponentem najwiekszych
obszaréw nieruchomosci o zr6znicowanym aktualnym i potencjalnym przeznaczeniu do
zagospodarowania. Zroznicowanie tych nieruchomosci pod wzgledem przeznaczenia,
aponadto rozmieszczenia moze powodowaé, iz nie zawsze moga one byé
zagospodarowane, czy tez rozdysponowane w sposéb samodzielny przez Agencje®.

G1éwnym celem podejmowanych badan i przeprowadzonych analiz byta ocena
w opinii wtadz lokalnych:

— znaczenia w regionie podmiotdw dysponujacych atrakcyjnymi terenami

i obiektami inwestycyjnymi (ocena w skali 1-5, gdzie 1 to najmniejsze
znaczenie, a 5 najwigksze),

— podazy i cech terenéw inwestycyjnych,

— znaczenia dziatan zwiazanych z terenami inwestycyjnymi podejmowanymi

przez wiadze lokalne i wspdtpracy badanych gmin w celu opracowywania

& Z. Strzelecki: Gospodarka regionalna i lokalna. PWN Warszawa 2008, s, 189-190.

" W. Budner: Lokalizacja przedsiebiorstw. Aspekty ekonomiczna-przestrzenne i $rodowiskowe. Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004, s, 215.

8 W. Lizinska: Klimat inwestycyjny jako czynnik bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce - studium
na poziomie uktadéw terytorialnych. Wyd. Nauk. UWM w Olsztynie, Olsztyn 2012.
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irealizacji  wspOlnej  strategii  pozyskiwania  nowych  terenéw
inwestycyjnych.

Badania ankietowe przeprowadzono w Il polowie 2012 r. ws$rdd wiadz
lokalnych reprezentujacych gminy woj. warminsko-mazurskiego, na terenie ktdrych
znajduja sie¢ tereny inwestycyjne nalezace do Zasobu ANR. Kwestionariusze ankiet
wystano zatem do 86 gmin. Zwrot otrzymano od 36 przedstawicieli gmin, a zatem od
41,9% gmin objetych badaniami.

Dokonano ponadto oceny oferty inwestycyjnej Zasobu ANR w woj.
warminsko-mazurskim na tle oferty w kraju. Oceny tej dokonano na podstawie
informacji zawartych na stronie internetowej ANR wg stanu na koniec listopada 2011 r.”
W ocenie tej na tle liczby nieruchomosci ogétem, uwzgledniono liczbg nieruchomosci
rolnych i nierolnych, udziat nieruchomosci nierolnych w liczbie ofert ogdtem, liczbg
dziatek nierolnych o powierzchni powyzej 0,5 ha i ich udziat w liczbie dziatek
nierolnych ogdtem, taczna powierzchnie nieruchomosci nierolnych o powierzchni
0,5 ha, érednia powierzchni¢ 1 dziatki nierolnej, a takze poziom uzbrojenia (liczba
elementéw infrastruktury na 1 dziatke).

Tereny inwestycyjne w regionie, ich ocena i dzialania wladz
lokalnych z celu poprawy oferty inwestycyjnej

Tereny inwestycyjne znajdujace si¢ z ofercie skierowanej do réznego rodzaju
inwestoréw (krajowych i zagranicznych, o zréznicowanej specyfice branzowej, czy
wielkosci planowanej dziatalnosci) moga by¢ w posiadaniu réznych podmiotdw. Moga
to by¢ m.in.: jednostki samorzadu terytorialnego, specjalne strefy ekonomiczne, ANR,
AMW, czy tez prywatni wiasciciele. Uwzgledniajac specyfike poszczegblnych regionéw
w Polsce uwarunkowana chociazby historia i pozniejszymi procesami przeksztatcen
wilasnosciowych mozna zauwazy¢, ze w zaleznosci od nasilenia poszczeg6lnych zjawisk
i procesow w okreslonych, np. udzial wiasnosci panstwowej we wiadaniu uzytkow
rolnych, rozmieszczenie jednostek wojskowych, tereny inwestycyjne beda znajdowaty
sie we wiadaniu okreslonych grup podmiotéw.

Wiadze lokalne badanych gmin woj. warminsko-mazurskiego potwierdzity
znaczenie oferty terendéw inwestycyjnych znajdujacych sie¢ w Zasobie Skarbu Pafstwa
zarzadzanym przez ANR. W ich opinii najwazniejszymi podmiotami dysponujacymi
w regionie terenami inwestycyjnymi sa: ANR (ocena 3,6 w skali 1-5), miasta i specjalne
strefy ekonomiczne (ocena 3,2) oraz gminy (ocena 3,1) (rys. 1).

® http://www.anr.gov.pl/web/guest/strefa-inwestoral; dostep: 30.11.2011 r.

292



prywatniwlasciciele
AWW

ANE

specjalne strefy
ckonomiczne

powiaty
miasta

gminy

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Rys. 1. Znaczenie w regionie podmiotéw dysponujacych atrakcyjnymi terenami i obiektami
) inwestycyjnymi
Zrod{o: opracowanie na podstawie badan wiasnych

Posiadanie nieruchomosci, nawet atrakcyjnych pod wzgledem powierzchni, czy
potozenia nie jest jeszcze gwarancja pozyskania inwestora. Istotnym elementem jest
réwniez poziom uzbrojenia infrastrukturalnego oraz przeznaczenie danej nieruchomosci
w dokumentach planistycznych gminy. Waznym elementem w pozyskiwaniu
inwestordw jest oferowanie rowniez okreslonych preferencji, wsréd ktorych nalezy
wymieni¢ warunki w specjalnych strefach ekonomicznych. Tereny inwestycyjne zostaty
najwyzej ocenione przez przedstawicieli badanych gmin pod wzgledem ich potozenia
(ocena 2,6 w skali od -5 do 5) oraz dostgpnosci komunikacyjnej (2,3), natomiast najnizej
oceniono ich podaz (rys. 2).

———
kormunikzcyina
poziomuzbrojenia _

0 0,5 1 15 2 2.5 3

Rys. 2. Ocena podazy i cech terenow inwestycyjnych w opinii wiadz lokalnych (w skali -5:5)
Zrod{o: opracowanie na podstawie badan wiasnych
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Tereny inwestycyjne nie zawsze spelniaja oczekiwania inwestorow. Moze
dotyczy¢ to wielu aspektéw odnoszacych sie z jednej strony do cech, ktérych nie mozna
zmieni¢ (np. potozenie), ale réwniez do cech, ktére w wyniku samodzielnej aktywnosci
wiadz lokalnych, czy tez realizowanej przy wsp6tpracy z innymi jednostkami mozna
zmieni¢, a tym samym w wiekszym stopniu spetni¢ oczekiwania i potrzeby inwestoréw.

Jak wskazali przedstawiciele badanych gmin podejmowane przez nich dziatania
zZwiazane z terenami inwestycyjnymi w zdecydowanej wigkszosci byty i sa nadal wazne,
badz tez sukcesywnie ich znaczenie wzrasta (rys. 3). Wsrod tych dziatan wskazali m.in.
na uzbrajanie terendw inwestycyjnych oraz budowe infrastruktury w ich otoczeniu.
Waznym dziataniem jest ponadto pomoc w uregulowaniu stanu prawnego
nieruchomosci.

Wiadze lokalne moga realizowaé poszczeg6lne dziatania w rozny sposéb.
Z jednej strony wynika to z funkcji jakie petnia i uprawnien jakie posiadaja, a z drugiej
strony jest to efekt podejmowanej aktywnosci wobec innych jednostek, co powinno
sprzyjac¢ zwigkszeniu efektywnosci tych dziatan.

Sposréd 36 gmin, ktore wziety udziat w badaniu, 26 wspoétpracuje z innymi
podmiotami w celu opracowywania i realizacji wspélnej strategii pozyskiwania nowych
terendw inwestycyjnych. Najwyzej oceniono wspolprace realizowana z Agencja
Nieruchomosci Rolnych (ocena 2,1 w skali 1-5), specjalnymi strefami ekonomicznymi
(2,0) oraz starostwami powiatowymi (1,7) (rys. 4). Specyfika wymienionych jednostek
wskazuje, iz wspotpraca ta moze mie¢ rézny charakter.

- dziataniew kierunku zwidkszania
prezydatnosciterenu pod inwestycje (np.
scalanie lub podziaf)

bytoijest wazne

#pomoc w uregulowaniu stanu
prawnego

I opracowywanie dokumnentdw

traci planistyczmych

#uzbrajanie terenu pod inwestycje

zyskuje

#budowa infrastruktury techniczne;

0 4 mn 15

Rys. 3. Ocena znaczenia dziatan zwiazanych z terenami inwestycyjnymi podejmowanymi przez badane
wiadze lokalne (% badanych wiadz lokalnych)

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Rys. 4. Ocena wspdtpracy badanych gmin w celu opracowywania i realizacji wspélnej strategii
pozyskiwania nowych terendw inwestycyjnych (ocena w skali 1-5)

Zrédfo: opracowanie na podstawie badan wiasnych

Podejmowana wspobtpraca w gtdwnej mierze koncentruje sie wokét uzbrojenia
technicznego terenu inwestycyjnego (61,5% gmin), ale takze odnosi si¢ do wzajemnej
pomocy w promocji terenéw inwestycyjnych, czy tez samej koordynacji dziatah
pomigdzy instytucjami i urzedami (46,1%).

W zwiazku z tym, ze witadze lokalne wskazaty na najwigksze znaczenie Agencji
Nieruchomosci Rolnych jako instytucji, z ktéra wspOtpracuja w celu pozyskiwania
nowych terendw inwestycyjnych ponizej przedstawiono charakterystyke terenow
inwestycyjnych znajdujacych si¢ w ofercie ANR na terenie woj. warminsko-
-mazurskiego. W tym celu wykorzystano dane o nieruchomosciach pozyskane ze strony
internetowej ANR wg stanu na koniec listopada 2011 r.

Tereny inwestycyjne Zasobu ANR

Stosunkowo duzy potencjat pod wzgledem terenéw inwestycyjnych posiada
Agencja Nieruchomosci Rolnych. Wedtug danych na koniec listopada 2011 r. w ofercie
tej agencji w Polsce znajdowato si¢ az 3684 nieruchomosci, z czego 2682 to
nieruchomosci rolne, natomiast 990 to nieruchomosci nierolne (tab. 1).

Bardzo czesto podkresla si¢ fakt, ze jednak nalezy zwrdci¢ uwage na kilka
waznych z punktu widzenia inwestora ograniczen tego zasobu. Pierwszym z nich moze
by¢ to, ze w zdecydowanej wigkszosci sa to nieruchomosci rolne o okreslonym
przeznaczeniu. Co prawda promujac okreslone nieruchomosci wskazuje sie na
mozliwo$¢ zmiany przeznaczenia sposobu uzytkowania gruntu, jednak jest to czesto
procedura, ktdrej diugosci nie sa w stanie zaakceptowaé szczegélnie inwestorzy
zagraniczni. Ponadto najczestszym przejawem aktywnosci ze strony agencji jest ztozenie
wniosku do wiadz lokalnych o zmiang przeznaczenia uzytkowania gruntu, bez
podejmowania kolejnych dziatan zmierzajacych do faktycznej zmiany tego
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przeznaczenia. Bardzo czgsto w oddziatach terenowych realizowany jest tzw. ,,plan
sprzedazy”, ktorego gitéwnym celem jest sprzedaz nieruchomosci w stanie takim,
w jakim sie znajduja.

Tabela 1. Oferty nieruchomosci z Zasobu ANR w woj. warminsko-mazurskim na tle kraju

Oddziat terenowy Warminsko-Mazurskie Ogétem (srednio) w Polsce
Liczba nieruchomosci ogdtem 313 3684
Liczba nieruchomosci rolnych 201 2682
Liczba nieruchomosci nierolnych 22 990
Udziat nieruchomosci nierolnych w liczbie ofert
ogétem 7% 26,9%
Liczba dziatek nierolnych pow. 0,5 ha* 12 92
Udziat dziatek nierolnych pow. 0,5 ha w liczbie
dziatek nierolnych ogétem 54,5% 9,3%
Laczna powierzchnia nieruchomosci nierolnych
0 pow. 0,5 ha (ha) 233,5 3104,6
Srednia powierzchnia 1 dziatki nierolnej (ha) 21,2 27,8
Poziom uzbrojenia (liczba elementéw
infrastruktury na 1 dziatkg) 0,8 0,5

* przeznaczone pod dziatalnos¢ produkcyjna ustugowa, sport, rekreacje, magazynowanie, czy tez pod
dziatalnos¢ przemystowa.
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych zamieszczonych na stronie ANR

Liczba nieruchomosci nierolnych znajdujacych sie ofercie ANR ogétem
w Polsce wynosita 990 (26,9% liczby wszystkich nieruchomosci). Udziat tego rodzaju
nieruchomosci w woj. warminsko-mazurskim byt zdecydowanie nizszy i wynosit
zaledwie 7%. Jednak w woj. warminsko-mazurskim czesciej znajdowaly sie
nieruchomosci nierolne o powierzchni powyzej 0,5 ha niz ogétem w Polsce.

O potencjale jakim dysponuje ANR pod wzgledem terendw inwestycyjnych
moze $wiadczy¢ zatem liczba nieruchomosci ogétem i stosunkowo niewielki udziat
nieruchomosci nierolnych. Akceptujac fakt, ze nie wszystkie nieruchomosci rolne nie
moga i nie powinny z roznych wzgledow sta¢ si¢ potencjalnymi terenami
inwestycyjnymi, mozna jednak stwierdzi¢, ze niektére z nich mogtyby by¢ lepiej
przygotowane do potencjalnego zagospodarowania przez inwestoréw. Przygotowanie to
mozna rozpatrywaé w aspekcie zmiany przeznaczenia uzytkowania gruntow
w miejscowym planie zagospodarowani przestrzennego, podziatu lub scalenia gruntéw,
czy tez lepszego uzbrojenia technicznego terenu.

Podsumowanie

Jednym z zasadniczych elementdw decydujacych o rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na okreslonym obszarze jest mozliwo$¢ zaoferowania potencjalnym
inwestorom atrakcyjnych terendw inwestycyjnych. Ro6znorodne uwarunkowania
o charakterze historycznym, politycznym, czy tez spoleczno-ekonomicznym
spowodowaty natomiast, ze tereny takie moga znajdowa¢ sie we wiadaniu
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zroznicowanych podmiotéw z okreslona ich struktura w poszczeg6lnych regionach
Polski.

Wiadze lokalne badanych gmin woj. warminsko-mazurskiego najwyzej ocenity
znaczenie oferty terenéw inwestycyjnych znajdujacych sie w Zasobie Skarbu Panstwa
zarzadzanym przez ANR. Oceniajac oferte terendw inwestycyjnych wskazano na
atrakcyjnosé ich potozenia, jednak niewystarczajaca podaz.

W celu pozyskiwania i oferowania potencjalnym inwestorom terendw
inwestycyjnych wiadze lokalne 26 z 36 gmin uczestniczacych w badaniu podejmuja
wspbiprace z innymi instytucjami, wsrod ktérych najwieksze znaczenie w ich opinii ma
ta realizowana z ANR. Podejmowana wspolpraca koncentruje si¢ gtdwnie wokdt
uzbrojenia technicznego terenu inwestycyjnego, wzajemnej pomocy w promaocji terendw
inwestycyjnych oraz koordynacji dziatan pomigdzy instytucjami i urzgdami.

Agencja Nieruchomosci Rolnych dysponuje terenami, ktdre moga by¢
przeznaczone pod inwestycje i sa do tego odpowiednio przygotowane pod wzgledem
technicznym i organizacyjno-prawnym, jednak udziat takich terenéw w ogélnym zasobie
jest niewielki. Liczba nieruchomosci nierolnych znajdujacych sie ofercie ANR ogdétem
w Polsce wynosita 990 (26,9% liczby wszystkich nieruchomosci). Udziat tego rodzaju
nieruchomosci w woj. warminsko-mazurskim byt zdecydowanie nizszy i wynosit
zaledwie 7%. W woj. warminsko-mazurskim czesciej (54,5%) znajdowaty sig
nieruchomosci nierolne o powierzchni powyzej 0,5 ha niz ogétem w Polsce (9,3%).
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Summary

The aim of research was to assess in the opinion of local authorities of: the importance of regional
entities administering attractive investment areas, the supply and features of investment areas, the
importance of activities taken by local authorities and their cooperation to attract new investment
areas. A survey conducted in the second half of 2012, among local authorities municipalities of
Warmia and Mazury, in which there are investment areas belonging to the Stock of APA (36 from
86 municipalities). An assessment of the investment offer APA in the Warmia-Mazury province
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against the offer in the country. In the opinion of the local authority the most important entity
holding in the region investment areas is APA. Investment areas are highest rated in terms of their
localization (score 2.6 on a scale of -5 to 5). The lowest-rated was their supply. Of the 36
municipalities that participated in the study, 26 working with others to attract new investment
areas. Top rated cooperation realized with APA. Number of non-agricultural properties that are
offered by APA total in Poland was 990 (26.9% of the total number of real estate). The share of
this type of property in the Warmia-Mazury province was much lower and was only 7%. In the
Warmia-Mazury province frequently (54.5%) were non-agricultural property with an area of over
0.5 ha in total than in Poland (9.3%).
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