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Konkurencyjnos¢ gospodarstwa wielkoobszarowego —
studium przypadku.

COMPETITIVENESS OF LARGE — SCALE FARM —
STUDY OF CASE

Zaprezentowano — wyniki  badan  dotyczqce  konkurencyjnosci  gospodarstwa
wielkoobszarowego przy zastosowaniu wybranych elementow analizy ekonomicznej syntetycznej
1 stopnia oraz analizy finansowej przy wykorzystaniu wskaznikow plynnosci i zadtuzenia,
sprawnosci dziatania i zyskownosci. Do badan celowo wybrano gospodarstwo wielkoobszarowe
polozone na terenie wojewodztwa lubuskiego, ktore od 1995 roku funkcjonuje jako jednoosobowa
spotka ze 100-procentowym udziatem AWRSP. W gospodarstwie prowadzona jest dzialalnosé
produkcyjna na obszarze 3644 ha uzytkow rolnych (UR). Dane dotyczyty pieciu lat (2008-2012).
Koncentracja ziemi w gospodarstwie mozliwa dzigki dzierzawie (92% gruntow), korzystne zmiany
i relacje miedzy czynnikami wytworczymi, zdywersyfikowana produkcja i systematyczny wzrost
rentownosSci oraz ksztaltujqce sie na korzystnym poziomie wskazniki finansowe swiadczq
o0 konkurencyjnosci gospodarstwa.
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Wstep

Konkurencyjno$¢ wywodzi si¢ od konkurencji i jest jej elementem.
Konkurencyjnoscia nazywa si¢ zdolnos¢ podmiotu do konkurowania [Maczynska 2002].
Z niezbyt wielu funkcjonujacych w literaturze definicji konkurencyjno$ci najbardziej
pojemna zaproponowano na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Lozannie w 1994
roku okres$lajac ja jako ,,zdolno$¢ kraju lub przedsigbiorstwa do tworzenia wigkszego
bogactwa niz konkurenci na rynku $wiatowym” [The World Competitveness Report
1994]. OECD definiuje konkurencyjnos¢ jako ,,zdolnos¢ przedsigbiorstw, przemystow,
regionow, panstw lub ponadnarodowych obszarow do generowania w wyniku
wystawienia na migdzynarodowa konkurencjg, relatywnie wysokich dochodow z
czynnikow produkcji oraz wysokiej stopy zatrudnienia, opartych na trwatych
podstawach” [Globalisation and Competitiveness 1996]. Biorac pod uwage podmiot
konkurencji oraz neutralny sposob jej interpretowania przez konkurencyjno$¢ w uktadzie
statycznym rozumie si¢ zdolno$¢ przedsigbiorstwa do prowadzenia dziatalnosci z
zyskiem a w ujeciu dynamicznym konkurencyjno$¢ oznacza zdolnos¢ do utrzymania lub
poprawienia dotychczasowego poziomu konkurencyjnosci [Moszkowicz 1997].
Wspotczesnie dziatajace przedsigbiorstwa borykaja si¢ z coraz trudniejszymi i bardziej
skomplikowanymi warunkami rozwoju. Dlatego tez, aby odnie$¢ sukces kazda firma
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zmuszona jest efektywnie wykorzystywac posiadane zasoby rzeczowe, finansowe czy
potencjal pracownikow oraz dokonywac analizy otoczenia w ktorym dziata. Wszystko to
sprawia, ze przedsigbiorstwa w procesie rozwoju podlegaja ciagtej ewolucji dostosowuja
funkcje, cele i zadania, czy metody organizacji i zarzadzania do zmieniajacych si¢
warunkow dziatalnoéci gospodarczej [Grzybek 2009].

Transformacja systemowa w Polsce przyczynita si¢ do przeprowadzenia
przeksztatcen wlasnosciowych w odniesieniu do pafnstwowych gospodarstw rolnych. W
ich miejsce w wielu przypadkach powstaty racjonalnie zorganizowane gospodarstwa,
ktore zostaly sprzedane lub wydzierzawione r6znym podmiotom, w tym spotkom bytych
pracownikéw PGR. Znaczna cz¢§¢ gruntdow PGR zostata sprzedana lub wydzierzawiona
rolnikom indywidualnym, ktérzy powigkszyli swoje gospodarstwa [Zigtara 2013].
Dotychczas rozdrobnione agrarnie i charakteryzujace si¢ niska wydajnoscia pracy
rolnictwo ulega powolnym przeobrazeniom, ktore zmierzaja do procesu koncentracji
ziemi w gospodarstwach rolnych. Powazna rolg w tym procesie odgrywa dzierzawa,
ktéra nie tylko z punktu widzenia prawa i polityki rolnej jest waznym instrumentem
ksztattujacym struktur¢ agrarna i ustrdj rolny, rdwniez w odniesieniu do ekonomiki
rolnictwa wywiera istotny wplyw na sposob organizacji gospodarstwa [Tanska-Hus
2009]. Umozliwia efektywniejsze wykorzystanie zasobow sily roboczej, maszyn i
budynkow, ktorymi dysponuje rolnik [Tanska-Hus 2011].

Po przyjeciu przez Polske cztonkostwa w Unii Europejskiej (UE), na proces
koncentracji ziemi w rolnictwie wplyngly réwniez instrumenty realizowane w ramach
wspolnej polityki rolnej (WPR). Rowniez poprawit si¢ znacznie potencjat ekonomiczny
gospodarstw rolnych, jednak nie na tyle, aby mogly one doréwnaé pod tym wzgledem
rolnikom starych krajow UE, ktorzy znacznie wczesniej otrzymywali wsparcie
finansowe. Mimo to, polskie rolnictwo przechodzi znaczace przeobrazenia w
poréwnaniu z krajami wyzej rozwini¢tymi, dostosowujac si¢ do wymogow rynku. W
warunkach integracji europejskiej i globalizacji wystawione jest ono na konkurencjg
mi¢dzynarodowa [Zegar 2008]. Z pespektywy pojedynczego gospodarstwa
konkurencyjno$¢ mozna uzyskaé przez koncentracjg¢ ziemi i pozostatych czynnikéw oraz
taka organizacj¢ produkcji, ktora umozliwia generowanie dochodu na odpowiednio
wysokim poziomie. Jak wskazuje Zigtara [2012], konkurencyjno$¢ gospodarstw wiaze
si¢ z ich powierzchnia. Zwigkszenie $redniej powierzchni gospodarstw jest dobrym
wskaznikiem $wiadczacym o ich konkurencyjnosci. Réwniez uzyskiwany dochdd na
odpowiednio wysokim poziomie jest wyznacznikiem zdolnosci gospodarstwa do
rozwoju, a gospodarstwa zdolne do rozwoju sa konkurencyjne [Zigtara 2012]. W
gospodarstwach wielkoobszarowych prowadzacych rachunkowo$¢ taka miarg jest zysk,
co jest zgodne ze stwierdzeniem, Zze ,,0d najdawniejszych czasow przedsigbiorcy
uwazali, ze sukces powinien by¢ mierzony rentownos$cia przedsigbiorstwa” [Skov 1991].

Celem badan byta ocena konkurencyjnosci gospodarstwa przeprowadzona na
tle zasobéw 1 zmian czynnikow produkcji, organizacji produkcji oraz efektywnosci
technicznej, ekonomiczno-technicznej i sprawnos$ci finansowe;j.

Metodyka badan

Do badan celowo wybrano gospodarstwo wielkoobszarowe, potozone na terenie
wojewoddztwa lubuskiego, ktore od 1995 roku funkcjonuje jako jednoosobowa spotka ze
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100 procentowym udziatem Agencji Nieruchomos$ci Rolnych (ANR). W gospodarstwie
prowadzona jest dziatalno$¢ produkcyjna na obszarze 3644 ha uzytkéw rolnych (UR).
Analize konkurencyjnosci  gospodarstwa przeprowadzono przy zastosowaniu
wskaznikow: ptynnosci i zadtuzenia, sprawnosci dziatania oraz zyskownos$ci [Bednarski
1994, Bien 2008, Rutkowski 2007]. Zakres badan obejmowat okres pigciu lat — 2008-
2012. Do realizacji zatozonego celu dodatkowo zastosowano wybrane elementy analizy
ekonomicznej syntetycznej I stopnia, metod¢ porownawcza w ujeciu wertykalnym i
opisowa [Kope¢ 1983]. Glownym zroédlem materiatow wykorzystanych w pracy byty
bilanse majatkowe, rachunki zyskow i strat oraz inne dane pochodzace z ksiggowosci
analizowanego gospodarstwa i wywiaddéw z kadra inzynieryjno-techniczna.

Przyjeto definicj¢ gospodarstwa wielkoobszarowego, ktorego powierzchnia uzytkow
rolnych wynosi powyzej 100 ha [ Zigtara 2005].

Wyniki badan

Przedstawione w tabeli 1 zasoby ziemi kwalifikuja gospodarstwo do
wielkoobszarowego, powierzchnia ogdélna wynosita w 3738,9 ha w 2012r wykazujac
tendencje spadkowa o 6,8 ha tj. 0.2% w porownaniu do roku wyjsciowego badan. W
prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej duza role odgrywaly grunty dzierzawione,
ktorych udziat w powierzchni ogdlnej wynosit, az 92%. Korzystna struktura UR (grunty
orne stanowily 77%), umozliwiala prowadzenie zdywersyfikowanej uprawy roslin
towarowych dostosowanej do wymagan rynku oraz do potrzeb prowadzonej produkcji
zwierzgeej. 21-procentowy udzial trwatych uzytkéw zielonych (TUZ) w powierzchni
UR stwarzal sprzyjajace warunki do hodowli bydita mlecznego. Zarowno grunty orne,
jak 1 trwate uzytki zielone charakteryzowaly si¢ $rednia jakoscia — wskaznik bonitacji
wynosit 1, natomiast wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla gminy
na terenie, ktorej jest potozone analizowane gospodarstwo wynosit 65,5 pkt., osiagajac
wielko$¢ porownywalna do $rednich warunkow dla kraju (66,6 pkt) [Witek i in. 1993].

Liczba zatrudnionych w 2012r. wynosita 105 osob, co odpowiadato 91,3%
zatrudnienia w 2008r., ktére wynosito wtedy 115 osob. Spadek zatrudnienia wykazywat
zrdznicowanie zaro6wno wsrdd pracownikow produkcyjnych jak i administracyjnych.
Racjonalizacja wykorzystania nakladéw pracy poprzez ograniczenie zatrudnienia
pracownikow przyczynita si¢ do wzrostu wydajnosci pracy, ktora moze by¢ kluczowym
czynnikiem w zakresie konkurencyjnosci wzgledem innych gospodarstw w kraju i za
granica. Coroczny spadek zatrudnienia spowodowany byl postgpujacym procesem
zmiany techniki wytwarzania na majatkochlonna, czego wyrazem byty zakup nowych
maszyn i urzadzen, §rodkow transportowych oraz w produkcji zwierzg¢cej modernizacja
obor i wprowadzenie nowoczesnych technologii. W rezultacie w analizowanym nastapit
wzrost wartosci brutto $rodkow trwatych o 6%. Srodki trwate jakimi dysponowato
gospodarstwo byly réznorodne. Wynikato to z wielokierunkowego charakteru jego
dziatalno$ci. W strukturze majatku dominowaty budynki i budowle stanowiac okoto
70%, co bylo zwiazane z wyposazeniem gospodarstwa w nowoczesne obory oraz
budynki i budowle stuzace do przechowywania ptodéw rolnych. Wedlug badan
przeprowadzonych przez B. Karwat-Wozniak wyposazenie gospodarstw rolnych w
odpowiednie budynki i budowle zabezpiecza sprawny przebieg dziatalnosci rolnicze;j.
Wielko$¢ i ich rodzaj powinny by¢ $cisle dostosowane do skali produkcji i jej struktury
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asortymentowej, poniewaz wszelkie niedostosowanie w tym obszarze z reguly prowadzi
do wzrostu kosztow gospodarowania i obnizenia jej efektywnosci [ Karwat-Wozniak
2011]. Wzrost nawozenia mineralnego z 196 kg NPK/ha UR do 232kg NPK/ha UR
$wiadczyl o bardziej materiatochtonnych technikach wytwarzania i o intensyfikacji
produkcji.

Tabela 1. Czynniki produkcji

e Jednostka Lata
L.p. Wyszcezegolnienie .
miary 2008 2009 2010 2011 2012
Powierzchnia ogolna 37457 | 3741,3 | 3740,6 | 3740,5 37389
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym: 3458,0 | 3458,0 | 3458,0 | 3457,8 3457,8
- grunty dzierzawione 92,3 92,4 92,4 92,4 92,4
- stanowiace wlasnosé 287.8 2833 282,7 282,77 281,1
spotki 7,7 7,6 7,6 7,6 7,6
= Usytki rolne 3636,0 | 3637,0 | 3644,0 | 3644,0 | 3644,0
g ha 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
N w tym: % 2817,0 | 2816,0 | 2816,0 | 2823,0 | 2823,0
— - grunty orne 77,0 77,0 77,0 77,0 77,0
- Jaki 609,0 | 609,0 | 610,0 | 610,0 | 610,0
17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
_ pastwiska 140,0 140,0 141,0 141,0 140,0
4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
- pozostate uzytki rolne 70,0 720 77,0 70,0 71,0
2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Liczba zatrudnionych osoby 115 112 108 107 105
- Ogotem % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
g | wohm osoby 94 93 87 85 85
£ - pracownicy % 81,7 | 830 | 806 | 794 81,0
= produkcyjni
= - pracownicy osoby 21 19 21 22 20
= administracyjni % 18,3 17,0 19,4 20,6 19,0
;;‘le)%ahfﬁﬁwmk‘)w osoby 32 3,1 3,0 2,9 2,9
Ogotem z/ha UR 8716 8548 8569 8951 9234
w tym: % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2 - budynki i budowle zl/ha UR 6078 | 6169 | 6475 | 6636 6716
g % 69,7 72,7 75,6 74,1 72,7
‘g - maszyny i urzadzenia zb/ha UR 1260 | 1058 788 851 934
2 % 14,4 12,4 9,2 9,5 10,1
X - $rodki transportowe zt/ha UR 506 466 473 603 736
= % 5,8 54 55 6,7 8,0
- pozostate srodki zi/ha UR 872 855 833 861 848
trwate % 10,1 10,0 9,7 9,7 9,2
A ‘é Nawozenie mineralne kgNPK/haUR 196,0 210,0 225.5 2287 232,0
>

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Strukturg¢ organizacji gospodarstwa przedstawia struktura zasiewow i obsada
inwentarza zawarte w tabeli 2. W uprawach polowych dominowaty zboza, ktdrych
udziat w catym okresie wynosit okoto 40% z wyjatkiem ostatniego roku — okoto 53% —
ze wzgladu na zwigkszenie areatu uprawy jeczmienia jarego i mieszanek zbozowych. Z
ro$lin przemystowych dominowatly uprawy burakow cukrowych — udziat wzrést z 7,9%
w 2008 roku do 10,1 % w 2012 roku. Wyrazem duzego powiazania produkcji roslinnej z
produkcja zwierzgea byto przeznaczenie ok. 25% powierzchni gruntéw ornych pod
uprawg ro$lin paszowych. Najwlasciwszym miernikiem okreslajacym wielkos¢
produkcji zwierzgcej jest w danej jednostce gospodarczej obsada inwentarza wyrazona w
sztukach przeliczeniowych — SD na 100 ha UR. W latach 2008-2012 obsada inwentarza
wykazywata niewielkie wahania osiagajac wielko$¢ 74,8 SD/100 ha UR w 2012r. W
strukturze bydta dominowaty krowy, ktorych udzial wynosit $rednio 55% a pozostale
45% stanowily opasy , jalowizna i cieleta. Majac na uwadze sprzyjajace warunki do
produkcji zwierzegcej, wewngtrzne warunki ekonomiczne w badanym gospodarstwie
(wyposazenie w sil¢ robocza oraz budynki gospodarcze), mozna stwierdzi¢, iz rozmiary
chowu zwierzat gospodarskich w gtownej mierze byty uwarunkowane optacalno$cia tej
produkcji dla gospodarstwa, a takze ustaleniem limitu na produkcj¢ mleka.

Tabela 2. Organizacja produkcji ro§linnej i zwierzgcej

e Jednostka Lata
L.p. Wyszczegdlnienie .
miary 2008 2009 2010 2011 2012
Grunty orne og6lem 2817,0 | 2816,0 | 2816,0 | 2823,0 2823,0
ty g 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1. Zboiza osblem 1106,0 | 1098,9 | 1117,2 | 11458 1491,3
: & 39,3 39,0 39,7 40,6 52,7
W tym: 6425 453,1 504,6 598.,5 601,8
- pszenica ozima 22,8 16,1 17,9 21,2 21,3
- pszenivio 253,7 328,8 335,0 226,4 133,8
. pszenzy 9,0 1,7 | 119 8,0 47
‘g - ieczmich ia 114,6 0,0 27,4 25,0 181,2
k) Jeczmien jary 4,1 0,0 1,0 1,0 6,4
S - ieczmich ozim ha 85,3 99,9 112,2 119.,8 0.0
£ e Y % 3,0 3,5 4,0 42 0.0
f‘g - nozostale 9,9 217,1 138,0 176,1 574,0
Gz p 04 7,7 49 6.2 20,3
- 446,2 516,1 588,6 520,4 126,6
2. Rzepak 158 | 183 | 21,0 | 184 45
3 Buraki cukrowe 223,0 270,6 269,1 295,2 284,5
: 7,9 9,6 9,5 10,4 10,1
4. Kukurydza i lucerna na 1032,0 | 920,8 831,7 8523 898,1
zielonkg 36,6 32,7 29,5 30,2 31,8
9,8 9,6 9,4 9,3 22,5
5. Pozostate uprawy 04 04 03 03 08
N Bvdlo SD 2709 2829 2711 2809 2725
8 b % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
52 | wiym: SD 1558 | 1556 | 1511 | 1559 1459
E & - krowy % 57,5 55,0 55,7 55,5 53,5
= Obsada na 100 ha UR SD/100 74,5 77,8 74,4 77,2 74,8
ha UR

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Efektywnos$¢ techniczna produkeji roslinnej i zwierzgcej przedstawia tabela 3.
Uzyskiwane plony zb6z pomimo znacznych wahan ksztaltowaty si¢ na zréznicowanym
poziomie. W plonowaniu rzepaku miat miejsce spadek w dwoch ostatnich latach, co
miato zwiazek z niesprzyjajacymi warunkami atmosferycznymi. Uzyskano postep
w uprawie burakow cukrowych wyrazajacy si¢ systematycznym wzrostem plonow
(w 2012r. wzrost o 78% w stosunku do 2008r.). Bardzo wysokie wydajnosci osiagnigto
w chowie bydia mlecznego. Wydajnos¢ mleka wzrosta z 8000 1 w 2008r. do 8900 1
w 2012r. tj. o 11%. Byto to efektem podjgtych prac selekcyjnych nad podstawowa grupa
hodowlana jaka sa krowy. W zwiazku z tym wzrosta réwniez sprzedaz mleka
w przeliczeniu na lha UR z 34281 w 2008r. do 35631 w 2012r. Sprzedaz zywca
wotowego ksztattowala si¢ stalym poziomie wynoszacym 48,9 kg/ha UR.

Tabela 3. Plony ziemioptodéw i wydajno$ci jednostkowe w produkcji zwierzgcej

e Jednostka Lata
L.p. Wyszczegdlnienie .
mary 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Pszenica ozima 57,7 70,7 64,4 49,5 48,3
B Pszenzyto 48,8 53,3 53,3 38,3 41,3
k=
% Jgczmien jary 32,0 40,0 45,7 30,3 50,2
:;j Jgczmien ozimy dt/ha 57,5 53,5 67,5 433 0,0
=
32 Rzepak 36,5 44,6 33,5 27,8 23,6
&
. Buraki cukrowe 3773 571,2 547,8 549,7 671,3
§ Produkcja mleka od 1 1 8000 7800 7900 8300 8900
5 krowy w roku
e
- Sprzedaz mleka w roku I/haUR 3428 3337 3276 3551 3563
.g,
=
g Sprzedaz zywca
A wolowego w roku kg/haUR 48,9 48,9 48,9 48,9 48,9

Zrodto: opracowanie wlasne

Przedstawione w tabeli 4 kategorie produkcji i zysk netto ksztaltuja si¢ na
wysokim poziomie i wykazuja wzrost. Produkcja towarowa brutto wzrosta o 34% a
towarowa netto o 22%. Rowniez bardzo znacznie wzrost zysk netto przeliczeniu na lha
UR, 1 zatrudnionego oraz w przeliczeniu na 1000zt wartosci brutto srodkow trwatych, co
$wiadczy o wzroscie efektywnosci czynnikéw zaangazowanych w procesie produkcji.

Przeprowadzona analiza ekonomiczna gospodarstwa wielkoobszarowego w
badanych latach wykazala duze mozliwosci w osiaganiu wysokiej pozycji
konkurencyjnej wynikajacej z dysponowania bogatym i zréznicowanym potencjatem
konkurencyjno$ci wyrazajacym si¢ zasobami i sposobem powigzania podstawowych
czynnikdéw produkcji, zdywersyfikowana i wlasciwie zorganizowana produkcja roslinng
i zwierzgca oraz osigganymi wysokimi wskaznikami efektywnos$ci technicznej i
ekonomiczno — techniczne;j.
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Tabela 4. Towarowos$¢ i rentowno$é

L.p. Wyszczegdlnienie Jednostka miary Lata
2008 2009 2010 2011 2012
Q .
2 Produkcja towarowa 5,59 577 623 721 7.49
% brutto
§ tys. zt/ha UR
Z .
2 Produkcja towarowa 2.66 342 343 3.62 3.5
— netto
tys. zt/ha UR 0,04 0,23 0,57 0,65 0,70
O
k)
£
é Zysk tys. zt/pracownika 1,33 7,33 19,23 22,21 24,01
Q
(=4
tys. Zlwart. sy 6 a69 | 665 637 | 758
trwatych

Zrodto: opracowanie wlasne

W tabeli 5 przedstawiono wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. W analizowanym
okresie wskaznik ptynnosci biezacej wykazywal wahania. Jego wielkos¢ w 2008 roku
wynosita 3,6, co oznaczato, ze aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania biezace 3,6
razy. W nast¢pnym roku wskaznik ten wzrést do 4,1, po czym w roku 2010 spadt do
poziomu 2,4 i od tego czasu do 2012 roku wykazywal tendencje wzrostowa, osiagajac
ponownie wielkos¢ 4,1. Oznaczato to, ze gospodarstwo wykorzystywato nieefektywnie
aktywa obrotowe, przez nadmierne zamrozenie kapitatu w Srodkach niegenerujacych
spodziewanych dochodéw. Taka sytuacja zalezy od branzy, a dla gospodarstw rolnych
wskaznik ten przewaznie ksztaltuje si¢ na wyzszym poziomie. Wskaznik szybkiej
ptynnosci w 2008 roku wyniost 1,4, a w 2009 roku przekroczyt prog 2 (2,1) i tym
samym plynne aktywa obrotowe pokrywaly zobowiazania krotkoterminowe ponad

Tabela 5. Wskazniki ptynnosci i zadluzenia

Lata
Wskaznik Miara
2008 2009 2010 2011 2012

Wskaznik ptynnosci biezacej 3,6 4,1 2,4 3,1 4,1

L. . - krotnos¢
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 2,1 1,3 1,6 1,7
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 18,3 17,8 16,3 11,0 8,5
Wskaznik zadluzenia kapitatu 225 204 20,0 127 9.5
wiasnego

oni seni %
Wskaznik .zad}uzema 4 12.8 114 32 1.8 0.7
dtugoterminowego
W,skazmk gad%uzema 9.7 9.0 16.8 10,9 8.9
krotkoterminowego
Wskaznik zadluzenia §rodkoéw Krotnodé 6.9 7.6 25.6 453 1123
trwalych

Zrodto: opracowanie wlasne
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dwukrotnie. W kolejnym roku wskaznik spadt do poziomu 1,3. Jednak przez kolejne lata
mial tendencje wzrostowa, osiagajac 1,7 w ostatnim roku. Oznaczalo to, ze w
analizowanym okresie $rodki ptynne obrotowe bedace w dyspozycji gospodarstwa
gwarantowaly terminowa sptat¢ zobowigzan kréotkoterminowych. Zastosowana druga
grupa wskaznikow umozliwita okreSlenie stopnia zadluzenia firmy w stosunku do
aktywow albo kapitatow. Dzigki wykorzystaniu tych wskaznikow mozna okresli¢
strukturg zrodet finansowania gospodarstwa.

Ryzyko zadluzenia okreslono przy =zastosowaniu wskaznika zadluzenia
aktywow, czyli stosunku zobowiazan ogotem do aktywoéw ogodtem. Wysoko$é tego
wskaznika wahata si¢ w granicach od 18,3% (2008 r.) do 8,5% (2012 r.) Spadek
analizowanego wskaznika o 9,8 p.p. byt korzystnym zjawiskiem, §wiadczacym o
zmniejszeniu si¢ zadluzenia gospodarstwa i tym samym o poprawie jego sytuacji
finansowej. Wskaznik zadluzenia kapitalu wilasnego obrazuje ile na jedna zlotowke
kapitatu wlasnego przypada kapitatu obcego. W roku 2008 wskaznik zadtuzenia kapitatu
wlasnego wynidst 22,5%, wykazujac spadek do 9,5% w 2012 roku. Wskazniki
zadluzenia  kapitalu ~ wlasnego  zobowiazaniami  dlugoterminowymi  oraz
krotkoterminowymi ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie, nie wskazujac na to, aby
moglo wystapi¢ zagrozenie wyplacalnosci albo nadmiernego zadluzenia w
analizowanym gospodarstwie. Natomiast wskaznik zadluzenia $rodkéw trwalych,
przedstawiajacy wyplacalno$¢ przedsigbiorstwa, ukazuje stopien zabezpieczenia
zobowigzan dlugoterminowych przez rzeczowe sktadniki majatku przedsigbiorstwa.
Wielko$¢ tego wskaznika w badanym okresie czasu ulegta bardzo znacznej poprawie,
gdyz w 2008 roku wyniost on 6,9, a w 2012 roku az 112,3. Swiadczylto to dobrze o
funkcjonowaniu gospodarstwa i tym samym sprawiato, ze bylo ono wiarygodnym
kontrahentem dla potencjalnych kredytodawcow, gdyz dlugoterminowe kredyty
zabezpieczane s przewaznie srodkami trwatymi.

Najczesciej stosowanymi kryteriami sprawnosci przedsigbiorstwa sa wskazniki
wykorzystania majatku obrotowego, a wigc zapasow oraz nalezno$ci. Wskazniki
sprawnosci dzialania przedstawiono w tabeli 6. Wskazniki rotacji i cyklu nalezno$ci
informuja o czasie, w ktérym gospodarstwo uzyska swoje naleznosci od odbiorcéw oraz
o skutecznosci ich egzekwowania. Wskaznik rotacji naleznosci w 2008 roku wyniost 5,4
1 oznaczalo to, ze gospodarstwo w okresie jednego roku zdolne bylo do odtworzenia

Tabela 6. Wskazniki sprawno$ci dziatania

Lata
Wskaznik Miara
2008 2009 2010 2011 2012

Wskaznik rotacji naleznosci krotnos¢ 5,4 3,6 3,9 3,9 4,7
Wskaznik cyklu naleznosci dni 68 102 94 93 77
Wskaznik rotacji zapasow krotno$¢ 2,5 3,0 3,1 3,7 2,8
Wskaznik cyklu zapasow dni 146 122 118 99 128
Wskaz'mk rotacji trwatych 0.61 0.61 0.70 0.77 0.80
aktywow .
Wskaznik globalnej rotacji krotnos¢

skaznik g ) ) 0,44 0,43 0,47 0,54 0,54
aktywow

Zrodto: opracowanie wlasne
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stanu swoich wszystkich naleznosci. W nastepnych latach widoczny byl spadek tego
wskaznika w stosunku do roku bazowego — 4,7 w 2012 roku. Wskaznik cyklu naleznosci
oznaczajacy okres $ciagania naleznosci byt najwyzszy w 2009 roku i wynosit 102 dni w
poréwnaniu z 2008 roku, okres ten wydtuzyt si¢ o ok. jeden miesiac. Do 2011 roku
wysokos§¢ wskaznika utrzymywala si¢ nadal na do$¢ wysokim poziomie (93 — 94 dni),
jednak w 2012 roku spadta do 77 dni. Swiadczyto to o skroceniu cyklu inkasa naleznosci
1 moglo by¢ wynikiem ograniczen sprzedazy kredytowej albo lepszych efektow
egzekwowania $rodkow pienigznych od dtuznikéw. Wskaznik rotacji i cyklu zapasow
charakteryzuje racjonalno$¢ zarzadzania zapasami w gospodarstwie. W analizowanym
okresie gospodarstwo usprawnito gospodarke zapasami, o czym $wiadczyto
przyspieszenie rotacji z 2,5 (2008 r.) do 3,7 (2011 r.). W ostatnim roku wskaznik ten
zmniejszyl si¢ do 2,8. Dzigki temu wskaznikowi mozna si¢ dowiedzie¢, jak dlugo trwa
proces zamiany zapasoOw w gotowe sprzedane produkty. Jednoczesnie poprawie ulegt
wskaznik cyklu zapasow — ze 146 dni w 2008 roku, do 99 dni w 2011 roku, a wigc
zapasy podlegaty wymianie mniej wigcej co 3 miesiace. Jednak w 2012 roku poziom ten
wzrost do 128 dni.

Do oceny sprawno$ci dziatania wykorzystano wskaznik rotacji majatku,
ktérego podstawowym wyznacznikiem jest stosunek przychodéw netto ze sprzedazy do
wartosci aktywow. Wskaznik ten pokazuje relacj¢ pomigdzy osiagnigtymi przychodami
a warto$cia posiadanych aktywow w gospodarstwie. Stuzy on do oceny intensywnos$ci
wykorzystania posiadanych sktadnikéw majatkowych i posrednio oceny tendencji
rozwojowych. W badanym gospodarstwie wskaznik rotacji trwalych aktywow w
pierwszych badanych dwoch latach utrzymywat si¢ na poziomie 0,61, jednak w
kolejnych latach wielko$¢ wskaznika wzrosta do 0,80. Wskaznik globalnej rotacji
aktywow charakteryzowal si¢ niskimi warto§ciami, nieprzekraczajacymi 0,60. Niski
poziom tego wskaznika §wiadczyt o duzym stopniu unieruchomienia aktywoéw badanego
gospodarstwa. Podstawowymi miarami oceny efektywnosci gospodarowania sa
wskazniki rentownosci (zyskownosci), ktore okreslaja zdolno$¢ do generowania zyskow
przez sprzedaz, aktywa przedsigbiorstwa i kapital wlasny (tab. 7).

Tabela 7. Wskazniki zyskownosci

Lata
Wskaznik Miara
2008 2009 2010 2011 2012
Wskaznik zyskownosci netto 0,8 42 9,2 9,1 9,5
Wskaznik zyskownosci kapitatu wiasnego % 0,4 2,2 5,2 5,6 58
Wskaznik zyskownosci aktywow 0,3 1,8 43 49 5,2

Zroédto: opracowanie wiasne

Analizujac rentowno$¢ sprzedazy nalezy stwierdzi¢, ze zdolnos¢ gospodarstwa
do generowania zyskow w analizowanym okresie wzrosta. Najnizsza rentowno$é¢
sprzedazy byta w pierwszym roku i wynosita zaledwie 0,8%, natomiast juz w 2009 roku
poziom tego wskaznika zwigkszyl si¢ ponad pigciokrotnie. Nastgpny rok
charakteryzowat si¢ dwukrotnym wzrostem w poréwnaniu do roku poprzedniego i ponad
11-krotnym wzrostem w stosunku do 2008 roku. W 2011 roku wskaznik ten spadl o
0,1% do poziomu 9,1%, jednak w 2012 roku osiagnat wysokos¢ 9,5%, co stanowito
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dwunastokrotny wzrost w poréwnaniu z 2008 rokiem. Swiadczylo to o wzroscie
efektywnosci sprzedazy i jej optacalnosci.

Podobne tendencje jak w przypadku rentownosci sprzedazy mialy miejsce w
przypadku rentownosci kapitalow zaangazowanych w opisywanym gospodarstwie.
Zdolno$¢ kapitalu wlasnego gospodarstwa do generowania zysku netto takze
wykazywata tendencj¢ wzrostowa. W 2008 roku poziom tego wskaznika wynosit 0,4% a
w 2009 roku jedna zlotowka zaangazowanego kapitalu wlasnego przyniosta 2,2 zt zysku
netto. W kolejnych dwoch latach wskaznik ten ksztattowat si¢ na poziomie 5,2% i 5,6%,
natomiast w 2012 roku byt najwyzszy i wyniost 5,8%. Wzrost tego wskaznika $wiadczyt
o podnoszeniu efektywno$ci zaangazowanego kapitalu w analizowanym gospodarstwie.
Wskaznik zyskowno$ci aktywow wykazywal systematyczny wzrost. W 2008 roku
wielko$¢ wskaznika wyniosta 0,3%, w nastgpnym roku zwigkszyla si¢ o 1,5 p.p. W 2010
roku jego wielko$¢ wyniosta 4,3%, w 2011 roku — 4,9%, natomiast w 2012 roku
wskaznik osiagnal najwyzszy poziom — 5,2%. Obliczone wskazniki rentownosci
aktywow $wiadczyly o poprawie wykorzystania majatku nalezacego do gospodarstwa,
gdyz zysk, ktory przypadal na jednostk¢ wartosci posiadanego majatku ulegat
powigkszeniu. Opisane wskazniki zyskownosci gospodarstwa byly z roku na rok
wyzsze, co $wiadczyto o rosnacej konkurencyjnosci gospodarstwa.

Podsumowanie

Postepujacy proces globalizacji gospodarczej oraz integracja Polski z UE
wymusza na gospodarstwach rolnych dazenie do uzyskiwania przewagi konkurencyjnej
na rynku. Transformacja systemowa i odbywajaca si¢ w jej ramach prywatyzacja
panstwowych gospodarstw rolnych, przyczynity si¢ do powstania konkurencyjnych
gospodarstw wielkoobszarowych. Przeprowadzona analiza gospodarstwa
wielkoobszarowego wykazata, ze dzierzawa moze by¢ bardzo waznym instrumentem
ksztaltujacym jego konkurencyjnos¢ — grunty dzierzawione stanowily 92% ogolnej
powierzchni wynoszacej 3738 ,9 ha. Duza powierzchnia umozliwiala prowadzenie
produkcji zdywersyfikowanej pozwalajacej na obnizenie ryzyka produkcyjnego i
ekonomicznego. Racjonalizacja zasobdw sily roboczej wyrazajaca si¢ spadkiem liczby
zatrudnionych z 115 do 105 w ostatnim analizowanym roku przyczynita si¢ do wzrostu
wydajnosci  zatrudnionych pracownikéw. Wiaze si¢ to rowniez ze wzrostem
majatkochtonnosci produkcji / wzrost warto$ci brutto srodkow trwatych z 8716z ha UR
do 9234zl ha UR/, poniewaz wprowadzanie nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz
nowych technologii przyczynia si¢ do zmniejszenia zatrudnienia. Z kolei wzrost
materiatochtonnosci produkcji wyrazajacy si¢ wzrostem nawozenia mineralnego z
196kg NPK/ha UR do 232kg NPK / ha UR mial wptyw na osiagane plony w produkcji
ro§linnej. Gospodarstwo bylo zdecydowanie nastawione na produkcje zwierzgca
wyrazem czego byla wysoka obsada inwentarza, ktéra w analizowanym okresie
wynosita $rednio 74 SD/100 ha UR, specjalizujac si¢ w chowie bydta mlecznego. Na
uwage zastuguje wzrost i tak duzej mlecznosci krow z 80001 -2008r do 89001 —
2012r.Wlasciwe  gospodarowanie = czynnikami  produkcji  oraz = wzrost  jej
kapitatochtonnosci wplyngly na osiagane wskazniki efektywnoSci  technicznej i
ekonomiczno technicznej. Na uwage zastuguje fakt, iz w analizowanym okresie
gospodarstwo charakteryzowato si¢ rosnaca towarowoscia brutto i netto oraz
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rentowno$cia. Zastosowane wskazniki finansowe do oceny konkurencyjnosci
analizowanego gospodarstwa wiclkoobszarowego w latach 2008-2012 wykazaty, ze
gospodarstwo mialo korzystna sytuacje finansowa. Wyrazem tego byt spadek udziatu
zobowigzan w pokryciu majatku oraz poprawa ptynnosci finansowej. Korzystny byt
rowniez wzrost wskaznika inkasa nalezno$ci przez pierwsze cztery lata przeprowadzanej
analizy. Przedstawione wskazniki rentownos$ci wykazywaly systematyczny wzrost, co
$wiadczylo o oplacalnosci sprzedazy oraz dobrze zarzadzanym kapitale. Uzyskane
wskazniki przeprowadzonej analizy finansowej byly konsekwencja dobrej organizacji i
zarzadzania posiadanymi zasobami czynnikow produkcji, wlasciwej jej organizacji i
$wiadczyly o konkurencyjnosci analizowanego gospodarstwa wielkoobszarowego.
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Summary

The results of studies on the competitiveness of large-scale farms using selected
elements of the economic analysis of synthetic cycle and financial analysis using ratios of liquidity
and credit performance and profitability. The study deliberately selected large-area farm situated
on the Lubuskie Province, which since 1995 operates as a single company with 100-percent share
of the AWRSP. The farm is run production activities in the area of 3644 ha of agricultural land
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(AL). Information was obtained for five years (2008-2012). Concentration of land in the farm
possible thanks lease (92% of the land), beneficial changes and the relationship between the
factors productive, diversified production and a systematic increase profitability and shaping at
a favorable level financial ratios attest to the competitiveness of the farm.

Key words: competitiveness, farm, ratio, financial analysis
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