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Rozwoj zagranicznych sieci handlowych w Polsce

THE DEVELOPMENT OF FOREIGN RETAIL CHAINS
IN POLAND

W artykule podjeto sie proby okreslenia czynnikow sprzyjajacych rozwojowi zagranicznych
sieci handlowych na polskim rynku gtownie z branzy spozywczej. Przedstawiono takze informacje
o fuzjach i przejeciach sieci handlowych, strukture handlu detalicznego oraz perspektyw rozwoju.

Na dalszy rozwoj badanych podmiotow bedq mialy znaczqcy wplyw zmiany regulacji
przepisow prawnych oraz decyzje wiadz samorzqdowych. Samorzqdy moga wplyngé na
harmonijny rozwdj lokalnych sieci handlowych poprzez: unikanie monopolizacji rynku lokalnego,
zapewnienie zroznicowania form handlu, racjonalne rozmieszczenie sklepow oraz pobudzanie
przedsiebiorczosci i ograniczenie bezrobocia na lokalnym rynku.

Stowa kluczowe: handel detaliczny, branza spozywcza, sieci handlowe.

Wstep

W Polsce w pierwszych latach przemian ustrojowych brakowato krajowego kapitatu
wyspecjalizowanego w dziatalno$ci handlowej. Niszg t¢ wypetnit kapitat zagraniczny w
formie inwestycji bezposrednich. Na polski rynek weszly zagraniczne sieci handlowe
wprowadzajac nowoczesne formy sklepow detalicznych wielkopowierzchniowych,
takich jak: sklepy dyskontowe, supermarkety i hipermarkety oraz domy i centra
handlowe." Formy te zostaly przeniesione z rozwinigtych krajéow Europy Zachodnigj i
Stanéw Zjednoczonych.

Polska stanowita jedyny w Europie Srodkowo-Wschodniej kraj, w ktorym
dynamika proceséw internacjonalizacji handlu byta szczegdlnie wysoka. Wynikato to
migdzy innymi ze znacznej chtonno$ci rynku wewngtrznego, tendencji wzrostu podazy
dobr i ustug na wielu rynkach branzowych oraz duzych korzysci dla inwestorow.
Zagraniczne sieci handlowe zwigkszaly liczbg sklepéw z roku na rok. Byt to efekt

! Do sklepéw wielkopowierzchniowych wg klasyfikacji GUS zalicza sig:

= domy towarowe — wiclodzialowe o powierzchni sprzedazy 2000 m’ i wigcej, oferujace uniwersalny
asortyment towaréw niezywnosciowych, a czgsto takze zywno$ciowych, ktdre moga réwniez prowadzi¢
pomocnicza dziatalno$¢ gastronomiczng i ushugowa;

= domy handlowe — wiclodziatowe (przynajmniej dwa dzialy branzowe) o powierzchni sal sprzedazy od
600 m*do 1999 m?, posiadajace podobny asortyment do doméw towarowych;

= supermarkety — o powierzchni sprzedazy od 400 do 2499 m’ ze sprzedaza glownie samoobstugowa,
oferujace szeroki asortyment artykutow zywnosciowych i niezywnosciowych czgstego zakupu;

= hipermarkety — o powierzchni sprzedazy powyzej 2500 m” prowadzace sprzedaz gloéwnie w systemie
samoobstugowym oferujace szeroki i poglgbiony asortyment artykulow zywnosciowych i
niezywno$ciowych czgstego zakupu, posiadajace wlasny parking samochodowy.
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zardbwno wkraczania na polski rynek nowych przedsigbiorstw zagranicznych, jak i
przejmowania przez nie czesci lub catosci krajowych firm handlowych.?

Celem rozwazan jest okreslenie czynnikow sprzyjajacych wejsciu i utrzymaniu
si¢ na polskim rynku po 1989 roku zagranicznych sieci handlowych (gléwnie w branzy
spozywczej), przedstawienie informacji o fuzjach i przejeciach sieci, struktury handlu
detalicznego wg sieci oraz perspektyw rozwoju. Badania przeprowadzono na podstawie
polskiej literatury oraz raportow analitycznych Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i
Koniunktur, Profit Systemu, Gtownego Urzgdu Statystycznego oraz magazynu Handel.
Okres badawczy obejmuje ogotem lata 1990-2014, szczegdtowo lata 2010-2014.

Poczatki rozwoju sieci handlowych w Polsce

Zagraniczne sieci handlowe inwestowaly w  Polsce glownie w  sklepy
wielkopowierzchniowe. Pierwszy supermarket powstal w Warszawie w 1990 roku. Na
przyktadzie tej sieci mozna przesledzi¢ zmiany wtascicieli kapitatu. Byt to pierwotnie
sklep polsko-austriackiej firmy Billa. Polska spotka Billa Polen poczatkowo nalezata do:
austriackiej Euro-Billi, Polmarcu i Mitpolu (spotki S. Wiatra, A. Kuny i A. Zagla).
Nastepnie 75% udzialow przeszto do Euro-Billa, a pozostale do Polmarcu. W 1996 roku
koncern Rewe-Zentral AG kupit austriacka Bille i skoncentrowat si¢ na sklepach
Minimal, gdyz nie mégt dojs¢ do porozumienia z polskimi udzialowcami. W polowie
2001 roku grupa Auchan wykupita udzialy polskiej Billi. Nowi wiasciciele zmienili
aranzacje 1 logo 11 sklepow Billi na Elea. Prekursorem sklepéw dyskontowych na
polskim rynku byta sie¢ Globi, w 1991 roku nalezaca do belgijskiej firmy GIB Group, a
od 2000 roku do francuskiej sieci Carrefour. Pierwszym hipermarketem dziatajacym w
Polsce byt HIT nalezacy do niemieckiej firmy Dolhe. Sie¢ ta rozpoczgta dziatalnos¢ w
1993 roku. W lipcu 2002 roku wszystkie 13 sklepow HIT zostalo przejgtych przez
brytyjska sie¢ Tesco (tab. 1).°

Tabela 1. Poczatki dziatalnosci gtownych sieci handlowych w Polsce wedlug wybranych form sklepow

Nazwa firmy | Rok Nazwa firmy Rok Nazwa firmy Rok
Sklepy dyskontowe Supermarkety Hipermarkety

Globi (GIB Group/Belgia) 1991 | Billa (Austria) 1990 gZhle /Niemey) 1993
REMA 1000 (Norwegia) 1992 | IKEA (Szwecja) 1990 ?fﬁ;ig;sh &Carry | 1993
ggge"n(n]z*;‘l‘::b])ania) 1995 | E.Leclerc (Francja) | 1992 E}Ce;‘;ilo Francia) 1995
f"ll"l;i;ilsr:;ﬁgtﬂ\liemcy) 1995 %Aelrl(.):}lllan/ Franc;\:)erlin 1994 }(I\?iaelmg}\//;etro Ach 1995

Biedronka (Jeronimo

Martins/Portugalia) 1997 | Tesco-Savia (Anglia) | 1995 | Auchan (Francja) 1996

? Joanna Wrzesinska, Rozw6]j wielkoobszarowych obiektow handlowych w Polsce [w] Zeszyty Naukowe
SGGW w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, nr 72 (2008), str.161-170.
3Tamze, s.163.
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. Leader Price
Edeka (Niemcy) 1997 (Casino/Francja) 2001 Castorama 1996

Tesco (Wielka

Brytania) 1998

Zrédlo:  Opracowano na podstawie: Katalog Sieci Detalicznych w  Polsce TRADE PRESS,
http://sd.tradepress.com.pl/, data dostgpu: 21.08.2006.

Wsrod czynnikéw zachgcajacych zagraniczny kapitat do inwestowania w Polsce w
latach 90 tych, wymienia sig:

=  postgpy we wdrazaniu reform systemowych i prywatyzacji;

=  chlonno$¢ rynku wewnetrznego;

=  stosunkowo tanig i dobrze wykwalifikowana sit¢ robocza;

= stabilizacjg polityczna;

= przewidywany wzrost gospodarczy.
Szybki rozwoj zagranicznych sieci handlowych wynikat takze z duzego doswiadczenia
w tej dziedzinie firm ktore posiadaty nowoczesna kadre zarzadzajaca.

Aby rozwija¢ si¢ i umacnia¢ swoja pozycjg na rynku sieci handlowe tworza mniejsze
formaty sklepow (zmniejszajac hiper na super, super na dyskont) oraz decyduja si¢ na
fuzje i przejgcia. Ostatnie wielkie przejgcie w Polsce nastapito w 2014 roku, Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydal zgodg na przejgeie przez Auchan sieci
Real. Wsr6d wymienionych sieci handlowych przewazaja na polskim rynku firmy z
Francji. (tab. 2).

Tabela 2. Fuzje i przejgcia sklepow wielkopowierzchniowych w Polsce w latach 2000-2014

Nazwa Liczba
Rok Sieé¢ Typ sklepu | przejetych Nowy wlasciciel
sklepu .
sklepow
2000 GB (Francja) Globi Supermarket 26 Carrefour (Francja)
2001 Rewe (Niemcy) Billa Supermarket 11 Auchan (Francja)
2002 Dohle (Niemcy) HIT Hipermarket 13 Tesco ( Wielka Brytania)
Jeronimo Martins . .
2002 (Portugalia) Jumbo Hipermarket 5 Ahold (Holandia)
. E-discount, .

2003 Edeka (Niemcy) E-supersam Dyskont 45 Rojal Markety (Polska)

DRD Food Jeronimo Martins
2003 Emporium Rema 1000 | Supermarket 16 ! artt

. (Portugalia)

(Norwegia)

2003 Ahold (Holandia) | Hypernova | Hipermarket 2 Carrefour (Francja)
. . Carrefour
2004 | Ahold (Holandia) | Hypernova | Hipermarket 13 (Francja)
2006 ABC (Polska) ABC Supermarket 17 Polomarket (Polska)
Delikatesy Centrum | Delikatesy . .
2006 (Poiska) Centrum Siec sklepow 200 Eurocash (Polska)
. Leader . .
2006 Geant (Francja) Price Dyskont 142 Tesco (Wielka Brytania)
2006 Geant (Francja) Geant Hipermarket 19 Metro/Real (Niemcy)
. Albert, Supermarket 183 .

2006 Ahold (Holandia) Hypernova | Hipermarket 15 Carrefour (Francja)
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2009 Billa (Austria) Billa Supermarkety 25 E.Leclerc (Francja)

Metro/Real . .
2014 (Niemcy ) Real Hipermarket 54 Auchan ( Francja)

Zrodto: Opracowano na podstawie: Katalog Sieci Detalicznych w Polsce TRADE PRESS,
http://sd.tradepress.com.pl/

Sieci handlowe w Polsce dzielimy ze wzgledu na formeg wilasnoéci kapitatu
(zagraniczna lub krajowa). Sieci z kapitalem zagranicznym skupiaja najwigksze
europejskie firmy takie jak:

= w grupie hiper i supermarketoéw: Auchan, Kaufland, TESCO, Carrefour i
E.Leclerc,
= w grupie dyskontéw: Biedronka, Lidl, Netto i Aldi (tab. 3).

W efekcie dynamicznego rozwoju zagranicznych inwestycji w handlu nastapit
prawie catkowity monopol zagranicznych operatorow w segmencie hipermarketow oraz
ich bardzo silna pozycja w segmencie supermarketow i sklepéw dyskontowych.

Wsrdd operatorow sieci z kapitalem krajowym dzialajacych przede wszystkim na
zasadzie franczyzy przewaza forma sklepow dyskontowych i supermarketow, wérod
ktorych wyrodznia sig: delikatesy PSS ,,Spotem”, Delikatesy centrum, Polomarket, Piotr i
Pawet, MarcPol (tab. 3).

Dynamiczny rozwdj zagranicznych sieci wymuszal procesy prywatyzacyjne,
aktywizowatl przedsigbiorczo§¢ wsrod polskich przedsigbiorcow i powodowatl efekty
nasladowcze dla krajowego kapitatu w handlu.

Przyktadem wzrostu przedsigbiorczosci i konsolidacji wérdd polskich firm byto m.in.
utworzenie w lutym 2000 roku przez jedenascie polskich sieci handlu detalicznego Unii
Polskich Sieci Detalicznych (UPSD). W jej sktad weszly: Chata Polska S.A., Lewiatan
‘94 S.A., Lewiatan Opole Sp. z o0.0., Lewiatan Pomorze Sp. z o0.0., Lewiatan
Wielkopolska Sp. z 0.0., Polska Sie¢ Handlowa Lider S.A., Polska Sie¢ Handlowa ,,Euro
sklep” obecnie ,,Sklep Euro” Bielsko-Biata, Polska Sie¢ Handlowa Rabat Katowice,
Rabat Pomorze S.A. Gdansk, Sklepy Familijne S.A. Zgodnie ze statutem tej organizacji,
jej celem jest reprezentowanie i ochrona wspolnych intereséw czionkéw. Ochrona
interesoOw czlonkéw UPSD obejmuje wspolpracg z producentami, dystrybutorami i
innymi podmiotami gospodarczymi. Ponadto UPSD realizuje swe cele poprzez
monitorowanie konkurencji, wzajemna wymiang informacji co do prowadzonej
dzialalno$ci, organizowania i prowadzenie doradztwa, a takze szkolen dla cztonkéw Unii
oraz organizowanie konferencji i sympozjow.*

4 Joanna Wrzesinska, Warunki rozwoju sklepéw wielkopowierzchniowych w Polsce, Nowe trendy w
dystrybucji produktéw zywnosciowych : determinanty i kierunki ewolucji / red. nauk. Zygmunt Waskowski,
Michat Sznajder, s. 34-45.
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Tabela 3. Gtowne sieci nowoczesnych form handlu w Polsce w 2014 r.

Nazwy sieci Sprzedaz Liczlza Powierzchnia S’Fednia . Udzial w
handlowej (mln 71) sklepéw (m?) pow1erzzchn1a rynku
(s2t) (m?) (%)
Hipermarkety
Auchan 10315 79 947131 11989 4
Kaufland 8310 185 464535 2511 3
Tesco 6926 88 566368 6436 3
Carrefour 4896 89 452120 5080 2
E.Leclerc 2308 16 91424 5714 1
Supermarkety
Tesco 4407 370 350020 964 2
Intermarche 4050 216 233280 1080 2
Delikatesy centrum 3970 965 226775 235 2
Polomarket 3880 436 218000 500 2
Carrefour Market 2176 129 118809 921 1
Top Market 2430 479 143700 300 1
Piotr i Pawet 2140 115 133400 1160 1
Stokrotka 1990 256 163840 640 1
Dino 1659 377 150800 400 1
Alma 1020 45 119070 2646 0
Eko 860 250 75000 300 0
MarcPol 612 62 57350 925 0
Simply Market 520 33 56100 1700 0
E.Leclerc 504 28 40964 1463 0
Spar 531 189 51597 273 0
Dyskonty
Biedronka 35510 2558 1603866 627 15
Lidl 11210 545 401120 736 5
Netto 2990 334 188710 565 1
Aldi 603 89 65504 736 0

Zrodto: Grocery retail in Poland, PMR.
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Struktura handlu detalicznego w Polsce

W okresie 2002-2012 zmienit si¢ obraz i struktura handlu detalicznego w Polsce. Ogdlna
liczba sklepow zmniejszyla sig, jednoczesnie zwigkszyta sig liczba sieci handlowych i
sklepow wielkopowierzchniowych (o powierzchni powyzej 400 m?), ktére wyparly z
rynku mate sklepy zajmujac w 2012 roku ponad 50% catkowitej powierzchni
handlowej.’

W badanym okresie udzial malych sklepow na polskim rynku detalicznym
produktow szybko zbywalnych spadt z 68 do 46,3%. Natomiast ponad 10% wzrost
odnotowaly supermarkety i sklepy dyskontowe. Hipermarkety charakteryzowaty si¢
niewielkim 1%-owym wzrostem udzialu co oznaczalo nasycenie rynku tego typu
sklepami (Wykres. 1).

Wykres 1. Struktura handlu detalicznego FMCG w Polsce wedtug rodzajow sklepéw w latach 2002, 2007 i
2012 (w %)
Zrédto: Opracowano na podstawie: Euromonitor International.

Skala nasycenia wielkopowierzchniowymi sklepami sieciowymi jest mocno
zréznicowana na poziomie wojewddztw, co odzwierciedla duze zréznicowanie
gospodarcze regionow Polski. Przykladem moze by¢ region $ciany wschodniej (o niskim
poziomie PKB per capita i niskiej urbanizacji) w poréwnaniu do centralnej Polski
bardziej rozwinietej gospodarczo i silniej zurbanizowane;j.®

Najprawdopodobniej dalszy rozwoj sieci handlowych wynika¢ bedzie gtownie z
trendéw rozwojowych kraju, w tym ze wzrostu sily nabywczej mieszkancow stabiej

° Informacje prasowe, Handel w Polsce - prognozy na przyszto$é, Warszawa, 22 maja 2014 r.,
http://www?2.deloitte.com, data dostgpu: 5.09.2016.

¢ Artur Tomaszewski, Prezes Zarzadu DNB Bank Polska, Co dalej z handlem w Polsce? Komentarze
ekspertow, www.dnb.pl/pl/komentarze-ekspertow/art16,co-dalej-z-handlem-w-polsce.html , data dostgpu:
3.09.2016.

30



rozwini¢tych regiondéw, rozwoju urbanizacji oraz poprawy infrastruktury drogowe;j
umozliwiajacej odlegle podroéze po tansze zakupy, w tym takze rozwoj handlu
przygranicznego. Coraz wigksze znaczenie dla handlu nabiera ekonomia skali, wigc
polskie firmy, decydujac o dalszym rozwoju, musza planowac strategie dopasowane do
regionu na ktérym dziataja, w tym sprzedaz produktow regionalnych.

W latach 2010-2015 nastapit ponad 13% wzrost udziatu 10 najwigkszych sieci
handlowych w strukturze polskiego rynku z 42,5 do 57,7%, jednocze$nie zmalat udziat
pozostatych sieci (handel tradycyjny i nowoczesny) z 57,5 do 42, 3% (Tab. 4).

Tabela 4. Struktura handlu spozywczego wedlug najwigkszych sieci w Polsce w latach 2010-2015 (w %)

Rok
Sieci handlowe

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Biedronka 10,8 13 14,7 16,5 17 18,4
Tesco 6,1 6,5 6,3 5,8 5,8 58
Lidl 2,9 33 4 4,4 5,1 5,6
Kaufland 4,7 53 52 5,6 5,5 5,5
Auchan 3,5 33 3,2 3,1 3,5 4,6
ABC 2,9 3,1 3,5 3,8 4,1 4,5
Lewiatan 3,8 4 3,8 3,9 4,1 4.4
Carrefour/Globi 4,6 43 4 3,6 43 34
Zabka/ Fresz market 1,5 1,6 2 2.4 29 3,1
Intermarche 1,6 1,9 2 2,1 2,1 2,5
Skumulowany udziat w
rynku TOP 10 42,5 46,2 48,6 51,1 54,3 57,7
Udziat pozostatych sieci
(handel tradycyjny i 57,5 53,8 51,4 48,9 45,7 423
nowoczesny)

Zrédlo: Dziesie¢ sieci zdominowalo rynek handlowy w Polsce, www.wiadomoscihandlowe, dostep
10.10.2016.

Czynniki wplywajace na rozwoj sieci handlowych

Wsréd czynnikow wplywajacych na rozwdj detalicznych sieci handlowych nalezy
wymieni¢ nastgpujace trendy konsumenckie:
nacisk na wygodg i tatwos¢ zakupow,
2. poszukiwanie ,,czego$§ autentycznego, swojskiego” — zwigkszajacy si¢ popyt
zghaszany na produkty lokalne,’
zdrowie i jako$¢ produktow (np. niska zawarto$¢ cukru, produkty ekologiczne),
4. smart shoping (poszukiwanie nizszej ceny przy wigkszej jakosci, np. promocji),

[O8)

’ Jolanta Tkaczyk, Trendy konsumenckie i ich implikacje marketingowe, Handel wewngtrzny, Konsumpcja i
konsument —nowe trendy, maj-czerwiec 2012, s.126-134.
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9]

starzenie sig spoteczenstwa,

6. zmiana modelu rodziny (zwigkszanie si¢ liczby jednoosobowych gospodarstw
domowych),

7. internetyzacja zycia codziennego w tym zakupow (zwigkszajaca si¢
popularno$¢ zakupow przez Internet),

8. mobilnos$¢ (urzadzenia i aplikacje mobilne, zdobywajace szybkie informacje i

utatwiajace podejmowanie decyzji zakupowych).

Na rozwoj sieci handlowych maja takze wpltyw czynniki, ktore powoduja

obnizenie zyskownosci firm. Zalicza si¢ do nich:
1. presje cenowe ze strony konkurentow,

2. koszty najmu/stawki czynszow,

3. koszty pracy,

4. presje cenowe ze strony konsumenta,

6. trendy regulacyjne:

= regulacje podatkowe,
= regulacje z dostawcami,
= regulacje antykoncentracyjne/antymonopolowe,
" prawo pracy,
= zasady oznakowania produktow,
= regulacje dotyczace wyrobow akcyzowych,
= prawa konsumentow.
Najwigksze przychody wsrod gtéwnych sieci handlowych na polskim rynku w

latach 2007-2012 osiagnela grupa Jeronimo Martins Dystrybucja S.A do ktorej nalezy
sie¢ Biedronka (wykres 2).

Wykres 2. Przychody ze sprzedazy najwigkszych sieci handlowych w Polsce w latach 2007-2012
Zrédto: opracowano na podstawie: Piotr Chechelski, Wptyw korporacji handlowych na polski rynek
spozywczy, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej Zeszyt: 2 (343),s.5 .
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Regulacje prawne w sferze handlu

W Polsce nie ma uregulowanych przepisow prawa odnosnie funkcjonowania sieci
handlowych. Do powstatych przepisow prawa zalicza sig:

» Ustawg o planowaniu zagospodarowania przestrzennego z 2003 r., ktora
wprowadzila regulacje odnosnie lokalizacji obiektow powyzej 2000 m’
powierzchni sprzedazowej;”

» W 2015 r. uchwalono nowelizacje w mys$l ktorej beda obowiazkowe
konsultacje z mieszkancami na etapie prac planistycznych dla inwestycji przed
przygotowaniem projektu studium i planu miejscowego;

» Ustawg z 2007 r. o tworzeniu i dziataniu wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych — ktéra zostata uchylona w 2008 r.;'°

» Ustawe z 2016 r. o podatku od sprzedazy detalicznej. Wprowadza dwie stawki
podatku od obrotow miesi¢gcznych w handlu detalicznym: 0,8 % od przychodu
migdzy 17 - 170 min zt i 1,4 % od przychodu powyzej 170 min zt. Kwota wolna
od podatku w skali roku ma wynosi¢ 204 min zt.'""  Podobne rozwigzanie
obowiazuje na Wegrzech, gdzie funkcjonuje ryczattowy podatek od sklepow w
wysokosci 0,01% warto$ci sprzedazy netto. We Francji wprowadzono oplatg
wymierzana od rocznych obrotéw na 1 m’® powierzchni lokalu dotyczaca
najwigkszych sieci handlowych o powierzchni ponad 400 m” i obrotach
powyzej 460 tys. Euro rocznie. W Hiszpanii funkcjonuje podatek regionalny
naliczany od powierzchni lokalu przekraczajacej 2,5 tys. m>

Komisja Europejska (KE) w potowie wrzesnia 2016 r. wydata nakaz

zobowiazujacy polskie wladze do zawieszenia stosowania ww. podatku.
Najwigcej watpliwosci wg KE wzbudzaja progresywne stawki oparte na
wielko$ci przychodow oraz wysoka kwota wolna od podatku, ktore w praktyce
oznacza¢ moga, iz przedsigbiorstwa o niskich przychodach uzyskaja selektywna
przewage nad swoimi konkurentami, z naruszeniem unijnych zasad pomocy
panstwa."

Zdaniem ekspertow z Polskiej Izby Handlu celem wprowadzenia nowego podatku od

sprzedazy detalicznej powinno byé':

= Uzyskanie zatozonego poziomu dochodéw budzetu panstwa;

=  Wyréwnanie szans migdzy wielkimi sieciami i1 sieciami dyskontéw, a
mniejszymi przedsigbiorcami;

8 DzU. 2003 nr 80 poz. 717, Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.

® Dz.U. 2015 poz. 1713, Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015 r. o zmianie ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym.

" "DzU. 2007 nr 127, poz.880, Ustawa z dnia 11 maja 2007 r. o tworzeniu i dzialaniu
wielkopowierzchniowych obiektow handlowych.

"'Dz.U. 2016 poz. 1155, Ustawa z dnia 6 lipca 2016 r. o podatku od sprzedazy detalicznej.

12 Unia Europejska zablokowata podatek od handlu, http://wgospodarce.pl/informacje/29467, data dostepu:
21.09.2016.

'3 Ministerstwo Finanséw chce zawieszenia podatku handlowego do 2018 r.!, www.wiadomoscihandlowe.pl,
data dostgpu: 14.10.2016.

' Polska Izba Handlu PTH, Jak podatek od dyskontow i hipermarketéw moze wzmocni¢ whascicieli polskich
sklepow?, 5.01.2016.
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Powstrzymanie tempa dalszej ekspansji dyskontoéw 1 wielkich sieci
zagranicznych;

Doprowadzenie do efektywnego opodatkowania sieci
wielkopowierzchniowych, ktore unikaja pelnego opodatkowania w Polsce
transferujac czgs¢ zyskow za granicg;

Wsparcie rodzimych producentdow zywnosci, ktorzy w duzej mierze sprzedaja
swoje produkty w lokalnych sklepach matych i §rednich przedsigbiorstw.

Na poczatku wrzesnia 2016 Komitet Inicjatywy Ustawodawczej (w sktad

ktérego wchodzi NSZZ "Solidarnos¢" oraz inne organizacje) ztozyl w Sejmie spoteczny
projekt ustawy ograniczajacy handel w niedzielg i §wigta.

Ustawowe ograniczenie handlu w niedziele nie jest ewenementem w skali Unii

Europejskiej. Ograniczenia handlu w niedziele funkcjonuja w réznym ksztalcie w
wigkszos$ci krajow zachodniej Europy m.in w Austrii, Niemczech, Francji, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Belgii czy Danii.

Perspektywy rozwoju handlu

Polski handel wewngtrzny z uwagi na duzy stopien nasycenia rynku i coraz bardziej
zaostrzajacej si¢ konkurencji bgdzie zmieniat kierunki rozwoju. Do najwazniejszych
zmian zalicza sig:

1.

Multiformatowos¢, czyli  dywersyfikacja  formatow  handlu  przez
przedsigbiorstwa handlowe - taczenie w jednej firmie handlowej réznych
konceptow  sklepow, zroéznicowanych pod wzgledem powierzchni i
dostosowanych do potencjatu lokalnych rynkow; °
Multikanatowo$¢ — tworzenie synergii migdzy sprzedaza online i offline,
dodatkowa sprzedaz online z dostawa do domu, rozwoj e-handlu;
Powstawanie mniejszych obiektow, lokalizowanych blisko miejsc zamieszkania
konsumentow;
Konsolidacja 1 kooperacja rodzimych placowek handlowych (rozwdj
franczyzy);
Zagospodarowanie nisz rynkowych poprzez powstanie ulic handlowych na
ktorych  funkcjonowa¢ beda m.in. sklepy taczace rézne koncepty
asortymentowo-ustugowe np. kawiarni i convenience store;
Rozwoj supermarketow z szeroka oferta artykutow delikatesowych (np.: Piotr i
Pawet);
Rozszerzanie oferty producentow lokalnych;
Personalizacja oferty na kilku poziomach, np. asortymentu, komunikacji, cen,
sposobu i miejsca zakupu.
Wptyw czynnikéw pozaekonomicznych na rozwdj sieci handlowych poprzez:

o media spoteczno$ciowe,

o poprawg wizerunku firmy,

15 U. Klosiewicz-Gorecka, Prezentacja raportu o handlu - stare i nowe dylematy rozwoju handlu w Polsce,
Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji, konferencja z
18.01.2016.
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o wzrost odpowiedzialno$ci spotecznej - priorytety CSR,
o poprawg relacji z klientami biznesowymi.

Podsumowanie

W Polsce sieci handlowe pojawity w latach 90 i przechodzity rézne fazy rozwoju. W
przewazajacym stopniu nalezaly do kapitalu zagranicznego, jednakze z czasem
rozwingly si¢ takze i umocnity polskie firmy, gldéwnie w formie franczyzy.

Po czasie agresywnej konkurencji, walki cenowej i intensywnej pracy nad oferta, polski
rynek handlu detalicznego staje si¢ coraz bardziej nasycony i charakteryzuje go
zaostrzajaca si¢ walka konkurencyjna.

Sieci handlowe wobec zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej powinny podjaé
indywidualne strategie rozwoju kompatybilne z wymienionymi w artykule kierunkami
zmian w handlu wewngtrznym.

Duza role w rozwoju handlu odegraja zmiany regulacji przepiséw prawnych
oraz decyzje wladz samorzadowych. Samorzady moga wplyna¢ na harmonijny rozwoj
lokalnych sieci handlowych poprzez: unikanie monopolizacji rynku lokalnego,
zapewnienie zréznicowania form handlu, racjonalne rozmieszczenie sklepéw oraz
pobudzanie przedsigbiorczos$ci i ograniczenie bezrobocia na lokalnym rynku.
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Summary

The article attempts to identify factors contributing to the development of foreign retail chains on the Polish
market, mainly in the food industry. Also, there are presented: information on mergers and acquisitions of
retail chains, the structure of retail trade and its development prospects.

Changes in law regulations and the decisions of local authorities will have a significant impact on further
development of the surveyed entities. Local authorities can affect the harmonious development of local trade
networks by: preventing monopolization of the local market, ensuring the diversity of trade forms, effective
distribution of shops and stimulating entrepreneurship and reducing local unemployment.

Key words: retail trade, food industry, retail chains.
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