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Formy zatrudnienia pracownikow a koszty pracy

FORMS OF EMPLOYMENT AND LABOUR COSTS

Koszty pracy to ogot kosztow, jakie ponosi przedsiebiorstwo w zwiqzku z zatrudnieniem
pracownikow. W ich sktad wchodzq elementy obligatoryjne m.in. w postaci ptacy minimalnej,
doplat do godzin nadliczbowych, skladki na ubezpieczenie spoleczne, FP i FGSP oraz
Sfakultatywne czyli wynagrodzenia powyzej placy minimalnej, premie uznaniowe. Jednq z
mozliwosci minimalizacji kosztow pracy jest stosowanie odpowiedniej formy zatrudnienia
pracownikow. W artykule przedstawiono mozliwe formy zatrudnienia pracownikow, wskazujqc na
ich wady i zalety oraz wplyw na obciqzenie pracodawcy kosztami pracy.

Stowa kluczowe: koszty pracy, sktadniki obligatoryjne i fakultatywne, formy zatrudnienia,
minimalizacja kosztow pracy.

Wprowadzenie

Przedsigbiorstwo funkcjonuje w oparciu o zasoby, ktorymi sg ziemia, praca oraz kapitat.
Kazdy z nich ma bezposredni wplyw na jako$¢ wytwarzanych produktéw i ustug, ale
wykorzystanie czynnikow produkcji uzaleznione jest od profilu prowadzonej
dziatalno$ci. Czynnikiem, bez ktérego dziatalno$¢ gospodarcza nie jest mozliwa jest
praca, czyli cztowiek posiadajacy okreslona wiedzg i umiejgtnosci. Zaangazowanie ludzi
w proces dziatalno$ci przedsigbiorstwa wiaze si¢ z konieczno$cig ponoszenia kosztow
zwiazanych z zatrudnieniem, czyli kosztow pracy’.

Przedsigbiorstwo kierujac si¢ rachunkiem ekonomicznym dazy do obnizania kosztow
jednostkowych. W ksztattowaniu poziomu kosztow pracy wazna jest znajomo$¢
obowiazujacych przepisow prawa, z ktorych wynika obligatoryjnos$¢ i fakultatywnosé
poszczegdlnych elementow stanowiacych ich catoksztatt. Celem opracowania jest
okreslenie elementéw sktadowych kosztow pracy oraz wskazanie na mozliwosci ich
ograniczania poprzez stosowanie réznych form zatrudnienia, wskazujac na ich wady i
zalety z punku widzenia pracodawcy. Opracowanie powstato w oparciu o literaturg¢ z
zakresu kosztoOw pracy oraz obowigzujacych w tym zakresie przepisow prawa. Dla
porownania kosztow obciazajacych pracodawcow w  poszczegélnych krajach
wykorzystano dane Eurostatu. Opracowanie dotyczy lat 2014-2016.

! Wedhig danych GUS dwa podstawowe elementy kosztéw pracy (wynagrodzenia oraz ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia) stanowity w 2016 roku odpowiednio 14,9% i 3,5% kosztow rodzajowych
przedsigbiorstw niefinansowych. Obserwuje si¢ wzrost udziatlu kosztow pracy w strukturze kosztow
rodzajowych dzialalno$ci przedsigbiorstw [Wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych w 2016 roku.
Opracowanie sygnalne. GUS Warszawa, 2017. Dostgpny w Internecie:
http://stat.gov.pl/wyszukiwarka/szukaj.html#!/strona-1. Online 23.11.2017].
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Definicje i elementy skladowe kosztow pracy

Pojecie kosztow pracy” po raz pierwszy do literatury wprowadzit niemiecki ekonomista
Leitner w 1925 roku’. Podkreslit on, ze kosztem przedsigbiorcy jest nie tylko ptaca ale
takze réznorodne $wiadczenia pracodawcow na rzecz pracownikow. W literaturze
polskiej jako pierwszy, w 1961 roku koszty pracy zdefiniowal Halama, jako ogot
kosztow, jakie ponosi przedsigbiorstwo w zwiazku z zatrudnianiem pracownikoéw
fizycznych i umystowych®. Makowski zdefiniowat koszty pracy jako ogot wydatkow
podmiotu zatrudniajacego, zwiazanych z wykorzystaniem czynnika pracy w procesach
gospodarowania’. Zwrocit jednak uwage, ze na poziom obciazenia pracodawcy
wplywaja nie tylko mechanizmy rynkowe w postaci podazy i popytu na prace, poniewaz
dochodzi do tego jeszcze obligatoryjny obowiazek zwiazany z ubezpieczeniem
spotecznym, a takze konieczno$¢ realizacji przepisow prawa wprowadzajacych ceng
minimalna za prace, czyli ustawowe wynagrodzenie minimalne.

Koszty pracy zostaly rowniez zdefiniowane na potrzeby badan prowadzonych przez urzedy
statystyczne oraz Miedzynarodowa Organizacje Pracy. Zgodnie z przyjeta definicja jest to
kategoria kosztow ekonomicznych, wyrazajaca sumg plac oraz pozaplacowych kosztow
zwiazanych z pozyskiwaniem, utrzymywaniem, doskonaleniem i wykorzystywaniem zasobow
pracy, wystepujacych w rachunku kosztow i wynikow przedsigbiorstwa’.

Ptacowe koszty pracy zwiazane sa z wyptacanym wynagrodzeniem oraz dodatkami
W postaci premii i nagréd dajace miarodajny efekt w wysokos$ci kwoty otrzymywane;j
przez pracownika za wykonana pracg. Stanowia je wynagrodzenia osobowe
pracownikow, premie sprzedazowe, premie uznaniowe, nagrody pieni¢zne za osiggane
wyniki i honoraria.

Pozaptacowe koszty pracy wynikaja z obowiazkoéw publicznoprawnych z tytutu
zatrudniania pracownikow. Ws$rod nich wyrdzniane sa koszty o charakterze
bezposrednim oraz o charakterze posrednim. Charakter bezposredni maja:
wynagrodzenie za czas chorobowe, wynagrodzenie za czas urlopow wypoczynkowych,
dodatki wakacyjne, wynagrodzenia za czas oficjalnych dni §wiatecznych, ptatnosci w
naturze (W szczeg6OlnoSci koszty mieszkan i odziezy). Natomiast do kosztow o
charakterze posrednim zalicza si¢ koszty obowiazkowych oraz dobrowolnych

2 Pojecie kosztow pracy zastgpowane jest okresleniami, takimi jak koszty osobowe, koszty zatrudnienia, koszty
sity roboczej oraz jako koszty czynnika ludzkiego [Kulisa Beata: Pojecie kosztow pracy i ich klasyfikacja, [w:]
Aspekty ekonomiczno-prawne kosztow pracy w Polsce, red. Kolegiewicz K., Kulisa B., Nehring A.,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakoéw 2004, s. 7.

* Jan Wiadystaw Wiktor: Koszty pracy w przedsigbiorstwach, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
1991, s. 14.

* Henryk Halama: Koszty pracy ludzkiej w przedsigbiorstwie przemystowym [w] Czlowiek w przedsiebiorstwie,
Materiaty z V dorocznej konferencji po§wigconej zagadnieniom ekonomiki przedsigbiorstw, PWE, Warszawa
1961, s. 176-182.

* Kazimierz Makowski: Koszty pracy jako instrument polityki personalnej [w] Zarzadzanie zmianami w
zasobach pracy przedsigbiorstwa, K. Makowski (red.), Monografie i opracowania, Instytut Funkcjonowania
Gospodarki Narodowej, Warszawa 1997.

¢ Jan Wiadystaw Wiktor: Koszty pracy w przedsigbiorstwach, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
1991, s. 30.
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ubezpieczen spolecznych, inne wydatki, tj. na transport, kultur¢ i opiekg¢ zdrowotna,
koszty szkolenia zawodowego (wynagrodzenia uczniéw), podatki i subsydia (socjalne)’.

Placowe oraz pozaptacowe bezposrednie koszty pracy to koszty wewngtrzne
przedsigbiorstw, wynikajace ze stosowanej przez pracodawce polityki kadrowo-ptacowej,
z uwzglednieniem obowiazujacych aktow prawnych w tym zakresie. Pozaptacowe
posrednie koszty pracy sa w wigkszo$ci zwiazane z zewngtrznymi kosztami ponoszonymi
przed jednostki gospodarcze, na ich poziom przedsigbiorca nie ma wplywu. Kwoty z nimi
zwiazane musza by¢ odprowadzane do zewngtrznych jednostek publicznoprawnych, tj. do
urzedow skarbowych oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Dokonujac analizy kosztow pracy mozemy wzia¢ pod uwage takze ich
obligatoryjnos¢ lub fakultatywno$¢ wynikajaca z przepisow prawa. Wsrod
obligatoryjnych kosztow pracy wyrozniamy doptaty do godzin nadliczbowych, za pracg
w nocy, w niedziele i $wigta i w dni wolne od pracy, zasitki chorobowe oplacane przez
pracodawce, wynagrodzenia urlopowe, ptace minimalna, odprawy, odpisy na ZFSS,
sktadki na ubezpieczenie spoteczne, podatki, sktadki na FP i FGSP oraz réznego rodzaju
ekwiwalenty. Fakultatywne koszty pracy to wynagrodzenia powyzej ptacy minimalnej,
premie uznaniowe, a takze r6znego rodzaju benefity.

Obligatoryjne koszty pracy wynikaja z przepisOow prawa, na ich poziom
pracodawca nie ma zadnego wptywu. Sa one regulowane przez Kodeks Pracy oraz inne
akty prawne, ktore wraz z Kodeksem Pracy tworza prawo pracy. Grupa kosztow
obligatoryjnych przewyzsza liczebnoscia grupg kosztow fakultatywnych, ale jest to
podzial majacy zastosowanie tylko i wylacznie w przypadku umoéw o pracg. W
przypadku umow cywilnoprawnych, jedynym obligatoryjnym kosztem, jaki ponosi
pracodawca jest wynagrodzenie brutto oraz ewentualne skladki na ubezpieczenia
spoteczne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Mozliwosci ksztaltowania kosztow pracy wynikajace z formy
zatrudnienia pracownikow

W Polsce obowiazuja dwie formy zatrudnienia, pracownicze — uregulowane Kodeksem
Pracy i aktami prawnymi wynikajacymi z prawa pracy oraz niepracownicze —
uregulowane Kodeksem cywilnym.

Z zatrudnieniem pracowniczym mamy do czynienia wylacznie w przypadku
zawarcia umowy o pracg, zarowno na okres probny, jak i na czas okreslony oraz na czas
nicokreslony. Stronami zawartego stosunku pracy sa pracodawca oraz pracownik.

Zatrudnienie niepracownicze ma miejsce, gdy przedsigbiorca zawiera umowe
cywilnoprawna, przez ktdra najczgSciej rozumie si¢ umoweg zlecenia lub umowe o
dzieto. Stronami umowy zlecenia sa zleceniodawca oraz zleceniobiorca, w przypadku
umowy o dzieto zamawiajacy oraz wykonujacy.

Najwigksze mozliwo§ci w zakresie ksztaltowania kosztéw pracy wynikaja z
umow cywilnoprawnych, a zwlaszcza umowy zlecenia. Pewnym ograniczeniem jest
woéwczas minimalna stawka godzinowa wynoszaca 13 zt brutto®. Nadal jednak

7 Agnieszka Furmanska-Maruszak: Koszty pracy a zatrudnienie: wspélczesne koncepcje a rzeczywistosé,
Wydawnictwo "Dom Organizatora", Torun 2008, s. 46.
8 Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace [Dz.U. 2002 nr 200 poz. 1679].
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zatrudnienie niepracownicze jest dla przedsigbiorcy bardziej korzystne. Jego zalety
wynikaja z podstawy prawnej regulujacej te formy zatrudnienia, ktora jest Kodeks
Cywilny. W tabeli 1 przedstawiono kluczowe réznice migdzy umowa o pracg a umowa
cywilnoprawna.

Migdzy zatrudnieniem pracowniczym i niepracowniczym wystepuje wiele roznic.
Jednak nawet po wprowadzeniu minimalnego wynagrodzenia za stawke godzinowa przy
umowie zlecenia, dla przedsigbiorcy nadal jest to forma bardziej optacalna ze wzgledu

na koszty.

Tabela 1. RozZnice pomigdzy zatrudnieniem pracowniczym i niepracowniczym

Wyszczegdlnienie

Umowa o pracg

Umowa cywilnoprawna

Regulacja prawna

kodeks pracy

kodeks cywilny

Strony umowy

zawarta tylko i wylacznie
z osoba fizyczna

moze by¢ zawarta z osoba fizyczna i osoba prawna’

ewidencji czasu pracy

Podporzadkowanie duza zalezno$é brak zaleznosci
pracodawcy pracownika od
pracodawcy
Miejsce i czas okreslone miejsce i czas brak okreslenia miejsca pracy
wykonywanie wykonywania pracy
obowiazkow
Wykonywanie pracy | tylko i wylacznie przez moze by¢ wykonywana przez inne osoby zlecone
osobg, z ktora zostat przez zleceniobiorcg
zawarty stosunek pracy
Dokumentowanie na podstawie list na podstawie rejestru przepracowanych godzin
obecnosci obecnosci oraz rocznej

Praca w $wigta

zakaz pracy w dni
$wiateczne'”

brak zakazu pracy w dni $wigteczne

Odptatno$é umowy

zawsze jest odplatna

odptatna badZ nieodptatna

zatrudnienia

Minimalne 2000 zt brutto za peten 13 zt brutto za godzing pracy

wynagrodzenie etat

Ubezpieczenie ZUS obowiazek optacania brak obowiazku oplacania wszystkich sktadek
wszystkich sktadek

Wyptata obowiazek comiesigcznej | w przypadku odptatnej umowy obowiazek

wynagrodzenia wyplaty wynagrodzenia comiesigcznej wyplaty wynagrodzenia

Wypowiedzenie terminy wypowiedzen w umowa moze zosta¢ wypowiedziana w kazdej chwili

umowy zaleznosci od dtugosci

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatlow szkoleniowych.

W przypadku umow zlecenia:

e zleceniobiorca nie ma prawa do urlopu wypoczynkowego, tak jak ma to miejsce w
przypadku pracownika; za dni nieobecno$ci w pracy nie jest wyplacane
wynagrodzenie,

® W przypadku zwarcia umowy zlecenia z osoba prawna umowa cywilnoprawna nie jest rozliczana w
kontekscie kosztow pracy.

1% Istnieje kilka wyjatkow pozwalajacych na prace w dni $wiateczne, m.in.: w przypadku stosowania
réwnowaznego czasu pracy w gastronomii https://www.mpips.gov.pl/prawo-pracy/ustalanie-i-rozliczanie-
czasu-pracy/ustalanie-czasu-pracy/dni-pracy-i-dni-wolne-od-pracy/ [dostgp online: 18.05.2017 r.].
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e gody zleceniobiorca wyrazi zgod¢ na odprowadzanie skladki na ubezpieczenie
chorobowe, to za czas niezdolno$ci do pracy w wyniku choroby ZUS wyptaca mu od
pierwszego dnia zwolnienia zasitek chorobowy ',

e zleceniobiorca nie ma prawa do urlopu macierzynskiego,

e zleceniobiorca nie ma prawo do wynagrodzenia oraz dodatkow za pracg w
nadgodzinach badz pracy w porze nocne;j.

Wada uméw cywilnoprawnych jest mozliwo$¢é wypowiedzenia/zerwania
umowy zlecenia przez zleceniobiorcg z dnia na dzien, bez podania przyczyny badz
wczesniejszej informacji o danym zamiarze. Zleceniodawcy moga zabezpieczy¢ sig
przed takim postgpowaniem poprzez uwzglednienie w umowie cywilnoprawnej okresu
wypowiedzenia umowy badz kary umowne;j za nagle zerwanie umowy zlecenia.

Najmniej kosztow generuje umowa o dzieto. Jedynym kosztem przedsigbiorcy
jest wynagrodzenie brutto. Chyba, ze umowa o dzieto zostala zawarta z pracownikiem
zatrudnionym na podstawie umowy o prac¢ w zakladzie przedsigbiorcy. W takim
wypadku umowa o dzieto podlega osktadkowaniu.

Wystepujace roéznice w ksztaltowaniu kosztow pracy wynikaja z przyjetej
formy zatrudnienia. Gltéwnym aspektem rozrdézniajacym ich poziom jest obowiazek
odprowadzania sktadek na ubezpieczenie spoleczne i zdrowotne. W tabeli 2
przedstawiono obowiazek optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne w zaleznosci
od przyjetej formy =zatrudnienia, natomiast w tabeli 3 przedstawiono obliczenia
wskazujace na roznice w poziomie kosztow pracy w przypadku réznych form
zatrudnienia.

Tabela 2. Obowiazek optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne'? oraz ubezpieczenie zdrowotne w
zalezno$ci od formy zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Emerytalne | Rentowe Wypadkowe Chorobowe |Zdrowotne
Umowa o pracg - pracownik Tak Tak Tak Tak Tak
nieposiadajgcym statusu studenta
Umowa o pracg zawarta ze Tak Tak Tak Tak Tak
studentem
Umowa zlecenia - osoba Tak Tak Tak Dobrowolne|  Tak
nieposiadajaca innej formy
zatrudnienia
Umowa zlecenia - obca osoba, ktéra [Dobrowolne|Dobrowolne| Tak, jezeli optacana jest Nie Tak
co miesigc zarabia co najmniej 2000 sktadka emerytalna i
z} brutto rentowa
Umowa zlecenia - osoba posiadajaca Nie Nie Nie Nie Nie
status ucznia/studenta
Umowa o dzieto Nie Nie Nie Nie Nie
Umowa zlecenia - wlasny Tak Tak Tak Tak Tak
pracownik
Umowa o dzieto - wlasny Tak Tak Tak Tak Tak
pracownik
Umowa o dzieto - wilasny Nie Nie Nie Nie Nie
pracownik na urlopie macierzynskim
Umowa zlecenia - wlasny pracownik Nie Nie Nie Nie Tak

"W przypadku zgtoszenia zleceniobiorcy do dobrowolnej sktadki chorobowej okres wyczekiwania trwa 90
dni, tzn. zasitek chorobowy za dni niezdolnosci do pracy w wyniku choroby wyptacany jest dopiero po okresie
wyczekiwania.

12 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych [Dz.U. 1998 nr 137 poz. 887].
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przebywajacy na urlopie
macierzynskim

Umowa zlecenia - emeryt/rencista Tak Tak Tak Dobrowolna]  Tak

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw szkoleniowych.

Tabela 3. Koszty zatrudnienia ponoszone przez pracodawce z uwzglgdnieniem réznych form zatrudnienia
[h]*

Sktadki obciazajace Catkowity
pracodawce (ZUS, | miesigczny koszt
Rodzaj umowy Wynagrodzenie FP, FGSP) przedsigbiorcy z

brutto tytutu zatrudnienia
Umowa o pracg - pracownik nieposiadajacym statusu 2000,0 412,27 2412,2
studenta
Umowa o pracg zawarta ze studentem 2000,0 4122 24122
Umowa zlecenia - osoba nieposiadajaca innej formy 2000,0 4122 2412,2
zatrudnienia
Umowa zlecenia - obca osoba, ktdra co miesiac 2000,0 0,0 2000,0
zarabia co najmniej 2000 zt brutto
Umowa zlecenia - osoba posiadajaca status 2000,0 0,0 2000,0
ucznia/studenta
Umowa o dzieto 2000,0 0,0 2000,0
Umowa zlecenia - wlasny pracownik 2000,0 4122 24122
Umowa o dzieto - wlasny pracownik 2000,0 412,2 24122
Umowa o dzieto - wlasny pracownik na urlopie 2000,0 0,0 2000,0
macierzynskim
Umowa zlecenia - wlasny pracownik przebywajacy na 2000,0 0,0 2000,0
urlopie macierzynskim
Umowa zlecenia - emeryt/rencista 2000,0 4122 24122

*Przyjeto zatozenie, ze wynagrodzenie brutto wynosi 2000 zt, dobrowolne sktadki nie beda odprowadzane, a
wysokos¢ skladki na ubezpieczenie wypadkowe wynosi 1,8%".
Zrodlo: opracowanie wiasne.

Umowa o pracg nie pozwala na optymalizowanie poziomu kosztoéw pracy,
poniewaz od kazdej umowy o pracg istnicje obowiazek odprowadzania wszystkich
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, nawet w przypadku zawarcia umowy o prace z
pracownikiem posiadajacym status studenta. Jedyna mozliwo$cia optymalizacji kosztow
pracy poprzez brak koniecznosci oplacania sktadek na ubezpieczenie spoleczne jest
zatrudnienie niepracownicze. Jednak zwolnienie z tego obowiazku ma miejsce tylko w
sytuacji, kiedy ze zleceniobiorca przedsigbiorcy nie faczy zaden stosunek pracy.
Wyjatkiem jest zawarcie umowy zlecenia z pracownikiem przebywajacym na urlopie
macierzynskim.

Dla pracodawcy z punktu widzenia pozaptacowych kosztow pracy najwazniejsze sa
mozliwosci zwolnien z tytulu odprowadzania sktadek na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe oraz wypadkowe, ktorymi jest obciazana dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Sktadka
na ubezpieczenie chorobowe nie ma wplywu na wysoko$¢ pozaptacowych kosztow
pracy, poniewaz obciaza pracownika. Jej wysoko$¢ ma wplyw na ksztaltowanie sig¢

" Na kwoteg 412,20 zt sklada sig: 361,20 zt odprowadzane na sktadki optacane przez pracodawce, 49,00 zt jako
sktadka na FP oraz 2,00 zt jako sktadka na FGSP.

!4 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 listopada 2002 r. w sprawie réznicowania
stopy procentowej sktadki na ubezpieczenia spoteczne z tytutu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych w
zaleznosci od zagrozen zawodowych i ich skutkow [Dz.U. 2002 nr 200 poz. 1692].
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poziomu wynagrodzenia netto. Jezeli zleceniobiorca nie wyrazi zgody na odprowadzanie
sktadki na ubezpieczenie chorobowe, jego ptaca bedzie odpowiednio wyzsza.

Forma zatrudnienia pociagajacym za soba najnizsze koszty jest umowa zlecenia
zawarta z uczniem/studentem. Pozostate formy, ktorych catkowity koszt przedsigbiorcy
jest rowny 2000 zt niosa ze soba pewne ograniczenia. Sa to glownie ograniczenia
zwiazane z dyspozycyjnoscia sity roboczej w przedsigbiorstwie. Mozliwos¢ skorzystania
z udogodnien zwigzanych z nieodprowadzaniem sktadek na ubezpieczenie spoteczne
wystepuje tylko w przypadku oséb, ktorych dyspozycyjno$é czasowa jest mniejsza niz
pracownika zatrudnionego w petnym wymiarze czasu pracy.

Koszty pracy w Unii Europejskiej

Przy badaniu kosztow pracy brano pod uwagg: wynagrodzenia zasadnicze, premie
oraz nagrody, wynagrodzenia rzeczowe, sktadki obciazajace pracodawce, koszty
szkolen, koszty rekrutacji pracownikéw, koszty odziezy roboczej, inne koszty ponoszone
przez pracodawce'.

W tabeli 4 przedstawiono przecigtny koszt pracy w krajach Unii Europejskiej w
przeliczeniu na jedna godzing.

Tabela 4. Przecigtny godzinowy koszt pracy w krajach UE [EUR]

Kraj Lata Zmiana 2016/2014
2014 2015 2016

EU - 28 24,5 25,0 254 103,6
Austria 31,4 32,4 32,7 104,1
Belgia 39,0 39,1 39,2 100,5
Buitgaria 3,8 4,1 4,4 115,8
Chorwacja 9,4 9,6 10,0 106,4
Cypr 15,8 15,7 15,8 100,0
Czechy 9,4 9,8 10,2 108,5
Dania 40,6 41,2 42.0 103.4
Estonia 9,8 10,3 10,9 111,2
Finlandia 32,5 33,0 33,2 102,2
Francja 34,7 35,1 35,6 102,6
Grecja 14,5 14,1 14,2 97,9
Hiszpania 21,1 21,2 21,3 100,9
Holandia 33,7 34,0 34,3 101,8
Irlandia 29,8 30,0 30,4 102,0
Litwa 6,5 6,8 7,3 112,3
Luksemburg 36,2 36,3 36,6 101,1
Fotwa 6,6 7,1 7,5 113,6
Malta 12,8 13,2 13,2 103,1
Niemcy 314 32,2 33,0 105,1
Polska 8,3 8,6 8,6 103,6
Portugalia 13,2 13,4 13,7 103,8

!> Dokumentem charakteryzujacym koszty pracy w Unii Europejskiej jest Rozporzadzenie Komisji (WE) z
dnia 21 pazdziernika 2005 roku. Przedstawiono w nim elementy sktadowe kosztéw pracy, ktore powinny by¢
uwzgledniane w badaniach przeprowadzanych przez Eurostat na terenie Unii Europejskiej. W Polsce jednostka
odpowiedzialng za zbieranie i opracowywanie informacji statystycznych jest Gtéwny Urzad
Statystyczny.[Rozporzadzenie Komisji (WE) NR 1737/2005 z dnia 21 pazdziernika 2005 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 1726/1999 w odniesieniu do definicji i przekazywania informacji w sprawie kosztow
pracy. Dostgpne w Internecie: http://eur-lex.europa.eu/legal-ontent/PL/ [online 30.09.2017].
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Rumunia 4.6 49 5,5 119,6
Stowacja 9,7 10,0 10,4 107,2
Stowenia 15,6 15,8 16,2 103,8
Szwecja 37,3 37,4 38,0 101,9
Wegry 7,7 7,9 8,3 107,8
Wielka Brytania 25,8 29,7 26,7 103,5
Wriochy 28,3 28,1 27,8 98,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie statystyk dotyczacych badania kosztéw pracy przedstawianych
przez Eurostat http://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables [dostgp online:
20.05.2017].

W sktad kosztow pracy wchodzi wynagrodzenie brutto oraz pozaptacowe koszty
pracy tj. sktadki na ubezpieczenia spoteczne obciazajace pracodawce, pomniejszone o
otrzymane subwencji w celu refundacji kosztow zatrudnienia.

Srednio w wszystkich krajach cztonkowskich Unii Europejskiej (EU — 28), w
2016 roku, koszt jednej godziny pracy wynidst 25,4 euro. Dynamika wzrostu w stosunku
do 2014 roku wyniosta 103,6. Oznacza to, ze tacznie w krajach Unii Europejskiej koszty
pracy w przeliczeniu na jedna godzing wzrosty o 3,6%, czyli nie przedstawialy wysokiej
tendencji wzrostowej. Najwigksze zmiany mialy miejsce w Bulgarii oraz Rumunii,
wynoszac odpowiednio 15,8 i 19,6%. W poréwnaniu do $redniej UE byla to dosc
znaczaca roznica, wynoszaca 16 pkt %. Byly to rownocze$nie panstwa, w ktorych koszt
jednej godziny pracy byt najnizszy, wynoszac 3,8 — 5,5 euro.

Najwyzsze koszty pracy w latach 2014 — 2016 ponoszono w Belgii (39,2 euro),
Danii (42 euro), Szwecji (38 euro) oraz Luksemburgu (36,6 euro). Koszt jednej godziny
pracy w Polsce w badanym okresie wyniost jedynie 8,3 - 8,6 euro, stanowiac 20%
kosztu ponoszonego w Danii.

Wsrod panstw, ktore wraz z Polska przystapity do UE 1 maja 2004 roku
najwyzsze koszty pracy ponosza pracodawcy w Stowenii (w 2016 roku w wysokosci
16,2 euro), natomiast najnizsze wystepuja na Litwie (7,3 euro w 2016 roku).

Na rysunku 1 przedstawiono strukturg¢ kosztow pracy z uwzglgdnieniem
wynagrodzenia brutto oraz czgs$ci stanowiacej pozaplacowe koszty pracy, do ktorych
zalicza si¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne obciazajace pracodawce. Dominujaca
czgécia w strukturze godzinowego kosztu pracy, stanowiac w zaleznosci od kraju od
66,85 do 93,23% sa wynagrodzenia brutto.

Prowadzac analiz¢ struktury kosztéw pracy w Unii Europejskiej mozna
wyrdzni¢ trzy grupy panstw. Pierwsza to kraje, w ktorych udziat pozaptacowych
kosztow pracy jest znaczny od 26,6 do 33,1%, a koszty pracy naleza do najwyzszych w
UE. Naleza do nich Francja, Szwecja, Belgia, Wlochy.
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Rysunek 1. Udziat pltacowych i pozaptacowych kosztéw pracy w przecigtnym godzinowym koszcie
zatrudnienia w 2016 roku.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie statystyk dotyczacych badania kosztéw pracy przedstawianych
przez Eurostat http://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables  [dostgp online:
20.05.2017].

Do drugiej grupy naleza panstwa, ktore charakteryzowaly si¢ wysokim
udzialem pozaptacowym kosztéw pracy (22,6-27,4%), ale stosunkowo niskimi
godzinowymi kosztami pracy (6,5-10,9 euro). Sa to Litwa, Czechy oraz Estonia. Trzecia
grupa to panstwa z najnizszym udziatem pozaplacowych kosztow pracy w catkowitym
przecigtnym godzinowym koszcie pracy (6,7-15,9%). Naleza do niej zar6wno kraje, w
ktérych koszty pracy byty niskie (Bulgaria, Chorwacja, Malta), jak i te, w ktorych koszty
pracy byly na poziomie wysokim (Irlandia, Luksemburg, Dania).

Srednia pozaptacowych kosztéw pracy w krajach cztonkowskich UE stanowita
24% kosztow pracy. W 2016 roku w Polsce warto$¢ ta wyniosta 18,6% kosztow pracy.
Praca jest niezbgdnym czynnikiem produkcji. Na pracodawcy spoczywa obowiazek
pozyskiwania pracownikow, zaangazowania ich w dzialalno$¢ przedsigbiorstwa oraz ich
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wynagradzanie. Celem opracowania bylo okreslenie elementow sktadowych kosztow

pracy oraz wskazanie na mozliwosci ich ograniczania poprzez stosowanie réznych form

zatrudnienia, wskazujac na ich wady i zalety. Na podstawie przeprowadzonych
rozwazan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Wigkszos$¢ elementéw kosztow pracy ma charakter obligatoryjny. Nalezy do nich
ptaca minimalna, doptaty do godzin nadliczbowych, za pracg w nocy, w dni wolne
od pracy, zasitki chorobowe optacane przez pracodawce, wynagrodzenia urlopowe,
odprawy, odpisy na ZFSS, sktadki na ubezpieczenie spoteczne, sktadki na FP i FGSP
oraz rdéznego rodzaju ekwiwalenty. Fakultatywne koszty pracy to wynagrodzenia
powyzej ptacy minimalnej, premie uznaniowe, a takze réznego rodzaju benefity.

2. Koszty obciazajace pracodawce zatrudniajacego najemna sil¢ robocza sa
zréznicowane w zaleznosci od formy zatrudnienia. Najwyzsze koszty dla
pracodawcy generuje zatrudnienie pracownicze (umowa o pracg). Forma w
najwickszym zakresie pozwalajaca przedsigbiorcy na optymalizowanie kosztow
pracy jest umowa zlecenia, chociaz mozliwo$ci te od 1 stycznia 2017 roku zostaty
ograniczone poprzez wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej wynoszacej 13 zt
brutto.

3. Koszty pracy w Polsce na tle pozostatych krajow Unii Europejskiej przyjmuja
relatywnie niskie wartosci. Przecigtny godzinowy koszt zatrudnienia w Polsce, w
2016 roku wynosil 8,6 euro, przy S$redniej dla krajow czlonkowskich Unii
Europejskiej na poziomie 25,4 euro. W strukturze przecig¢tnego kosztu pracy koszty
pozaptacowe (sktadki na ubezpieczenie spoleczne obciazajace pracodawce)
stanowity w Polsce 18,6% przy $redniej w UE na poziomie 24%.
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Abstract

The aim of the study was to determine the components of labour costs and to indicate the
possibilities of limiting them by employing various forms of employment and indicating their
disadvantages and advantages. Research shows that most labour costs are mandatory but the
costs of hired labour vary depending on the form of employment (contract type). The highest costs
are generated by permanent employment (employment contract). The most important way to allow
an entrepreneur to optimize labour costs is an ordering contract. Labour costs in Poland are low
in comparison with other EU countries. The average hourly cost of employment in Poland was 8.6
euros in 2016 towards 25.4 euros in the EU average. In the structure of average cost of labour, the
non-wage costs (employer's social security contributions) accounted for 18.6% in Poland and 24%
in the EU average.

Key words: labour costs, mandatory and optional components of wages, types of contracts,
minimization of labour costs.
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