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Rozwoj sektora bankowego w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej

THE DEVELOPMENT OF THE BANKING SECTOR IN THE
COUNTRIES OF CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Glownym celem artykulu bylo okreslenie poziomu rozwoju sektora bankowego krajow
Europy S'rodkowo-Wschodniej (ESW) i porownanie go do poziomu przecietnego dla catej Unii
Europejskiej oraz strefy euro. Analizie poddano zmienne dotyczqce wielkosci sektora, dostepnosci
ustug bankowych, a takze efektywnosci ekonomicznej i stabilnosci sektora. Obliczony na ich
podstawie syntetyczny wskaznik rozwoju sektora bankowego wykazal, zZe zmniejsza sie
zroznicowanie w rozwoju sektora bankowego pomiedzy krajami ESW. W latach 2008-2016
wiekszosci krajow regionu zmniejszyta takze dystans w rozwoju sektora w stosunku do Sredniej
w Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: sektor bankowy, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej

Wstep

System bankowy obejmuje catoksztalt instytucji bankowych (banki komercyjne i bank
centralny) oraz norm okres$lajacych ich wzajemne powiazania i stosunki z otoczeniem'.
Banki komercyjne, zréznicowane pod wzgledem pelionych funkcji izadan, a takze
realizowanych czynno$ci operacyjnych, tworza sektor bankowy, ktory dziatajac na
podstawie roznych aktow prawnych, a takze uksztattowanej tradycji ikultury
bankowosci, decyduje o modelu posrednictwa finansowego w danym kraju’.

Kwestia rozwoju sektora bankowego jest nie tylko interesujaca sama w sobie, ale
przede wszystkim jest wazna w kontekScie zaleznosci pomigdzy rozwojem systemu
finansowego, w tym bankowego, a wzrostem i rozwojem ekonomicznym. Zasadniczo
w teorii i badaniach empirycznych dowodzi sig, ze rozwoj finansowy moze stymulowac
lub hamowac wzrost ekonomiczny. Znacznie rzadziej spotka¢ mozna natomiast poglady,
iz powyzsze kategorie nie pozostaja wzgledem siebie w zwiazku przyczynowym®. Jezeli
dzialalno$¢ bankéw prowadzi do lepszej alokacji zasobow w gospodarce, sektor
bankowy jest stabilny i efektywny ekonomicznie, to sprzyja to rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu. Banki zwigkszaja dobrobyt konsumentéw (pozwalajac im
na korzystniejszy rozktad konsumpcji w czasie) oraz przyczyniaja si¢ do wzrostu

'S, Owsiak: Podstawy nauki finanséw, PWE, Warszawa 2002, s. 23.
2 ]. Cichy, B. Puszer (red.): Sektory bankowe w Unii Europejskiej, Wyd. UE w Katowicach, 2016, s. 11.
3 J. Kulawik: Globalizacja finansowa a funkcjonowanie i rozwoj bankow, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2007, s. 17.
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produkcji i wydajnosci w catej gospodarce poprzez zasilanie procesow gospodarczych
kapitatem®,

Z drugiej strony podkresla si¢ negatywna rolg bankéw w kontekScie ostatniego
kryzysu finansowego i gospodarczego (lat 2007-2009). Banki, w sytuacji dobrej
koniunktury gospodarczej i naptywu znacznych zasoboéw pieniadza rozwijaly inzynieri¢
finansowa i1 stosowaly agresywne techniki sprzedazy. Oferowaly dost¢p do tanich
kredytow konsumpcyjnych i skomplikowanych produktéw finansowych, nie zwracajac
dostatecznej uwagi na wiarygodno$¢ kredytowa klientow oraz ich niska wiedzg na temat
nowinek finansowych’. Rozwéj sektora bankowego jest w interesie spoteczno-
gospodarczym, ale doswiadczenia ostatniego kryzysu finansowego przekonuja,
ze rozw0j ten nalezy ocenia¢ nie tylko przez pryzmat wielkoSci sektora bankowego
i zakresu jego dziatalno$ci, ale takze przez pryzmat efektywnosci w realizacji funkcji
posrednictwa finansowego oraz stabilno$ci finansowe;j.

Glownym celem badan byta ocena poziomu rozwoju sektora bankowego w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW) na tle przecigtnych charakterystyk sektora w calej
Unii Europejskiej (UE) oraz w strefie euro. Dokonano takze analizy najwazniejszych
cech strukturalnych sektorow bankowych w krajach ESW i tendencji ich zmian w latach
2008-2016. W artykule sformutowano hipotez¢ zaktadajaca, ze dystans w rozwoju
sektora bankowego w krajach ESW zmniejsza si¢ w stosunku do $redniej dla UE oraz
$redniej dla strefy euro. Dla weryfikacji tej hipotezy postuzono si¢ syntetycznym
wskaznikiem rozwoju sektora bankowego (SWRsp). Szczegotowy opis zmiennych
przyjetych do badan oraz metody ustalenia wskaznika syntetycznego znajduje sie
w dalszej czgsci pracy.

Przez kraje ESW rozumiemy wszystkie kraje Europy Srodkowej i Wschodniej,
ktére zostaty cztonkami Unii Europejskiej w roku 2004 (za wyjatkiem Cypru i Malty)
oraz w roku 2007 (Butgaria i Rumunia) i roku 2013 (Chorwacja).

W analizie porownawczej uwzgledniono zmiany, jakie zaszly w sektorach
bankowych poszczegdlnych krajow (za wyjatkiem Chorwacji) pomigdzy rokiem 2008
a2016. Zrodtem danych empirycznych do badan byly statystyki Europejskiego Banku
Centralnego (ECB) prezentowane w cyklicznych raportach ,,EU Banking Structures”
zlat 2008-2016 oraz dane Eurostat, European Banking Federation (EBF) i Banku
Swiatowego.

Sektor bankowy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

W krajach ESW istnieja sektory bankowe, w ktérych dzialalno$¢ bankowa prowadzi
wiele podmiotéw charakteryzujacych si¢ zroznicowana skala dziatania, forma
organizacyjno-prawng i struktura wlasnosci. Rozwoj sektorow bankowych w krajach
ESW byt przedmiotem badan m.in. w konteks$cie ich restrukturyzacji i zmian
instytucjonalnych, a takze przez pryzmat procesoOw prywatyzacji rodzimych bankoéw
przez duze banki zagraniczne®. Analizie poddawano zmiany w strukturze aktywow

4 R. Levine: Finance and Growth: Theory and Evidence, Handbook of Economic Growth, vol. 1/2005, part A;
F.S. Mishkin: The Economics of Money, Banking and Financial Markets, 9th ed., Boston 2010.

° J. Wectawski: Wielkie banki i ich rola w kryzysie finansowym, Annales H. Oeconomia, XLVII/2013, s. 221.
S S. Barisitz: Banking Transformation 1980-2006 in Central and Eastern Europe—from Communism to
Capitalism, South-Eastern Europe Journal of Economics, 2/2009, s. 161-180; R. de Haas, I. van Lelyveld:
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sektora, jego zaangazowanie w finansowanie gospodarki, efektywno$¢ ekonomiczno-
finansowa oraz procesy konsolidacyjne’. Przedmiotem zainteresowania badaczy byta
takze stabilno$¢ sektora bankowego w krajach ESW w kontekscie §wiatowego kryzysu
finansowego®.

Tabela 1. Liczba bankéw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

Wyszczegolnienie 2008 2010 2012 2014 2016 20(1Vf/02/? )08
Estonia 17 18 16 37 38 123,5
Litwa 84 92 94 89 88 4.8
Lotwa 34 37 29 59 57 67,6
Stowenia 24 25 23 24 19 -20,8
Stowacja 26 29 28 28 29 11,5
Chorwacja - - - 33 32 -8,6
Czechy 54 58 56 56 56 3,7
Wegry 197 189 189 189 109 44,7
Polska 712 700 695 679 664 -6,7
Butgaria 30 31 31 28 27 -10,0
Rumunia 43 41 39 39 37 -14,0
Kraje strefy euro 441 400 354 306 266 -39,7
EU-27/EU-28 317 306 291 276 276 -12,9

Zrodto: EU Banking Structures (ECB), https:/www.ecb.europa.cu/pub (dostep: 10.10.2018 1.)

Liczba bankow w kazdym z krajow determinowana jest m. in. wielkoscia rynku
finansowego, a ten z kolei obszarem danego kraju i liczba ludnoéci’. Postugujac sie
liczebnoscia bankéw trudno jest poréwnywaé poszczegolne krajowe sektory bankowe,
jednakze zmiana liczby bankow moze $swiadczy¢ o pewnych tendencjach wystgpujacych
w sektorze. W krajach Europy Zachodniej od wielu lat obserwujemy procesy
konsolidacyjne w sektorze bankowym, tak jest m.in. w Austrii, Danii, Finlandii, Francji,
Holandii czy Niemczech'®. Réwniez w wielu krajach ESW (Stowenia, Wegry, Polska,
Butgaria, Rumunia, Chorwacja) widoczny jest proces konsolidacji sektora bankowego
(tab. 1), ktory przejawia sig przez spadek liczby bankow. W latach 2008-2016, w krajach
ESW spadek liczby bankéw byt nieco mniejszy w poréwnaniu do Europy Zachodniej,
co widoczne jest, gdy spojrzymy na dane dotyczace strefy euro (tab. 1). Wyjatkiem byty

Foreign Bank Penetration and Bank Credit Stability in Central and Eastern Europe: Friends or Foes. Research
Series Supervision, 58, Netherlands Central Bank 2003.

" P. Wiesiotek, D. Tymoczko: Te evolution of banking sectors in Central and Eastern Europe — the case of
Poland. BIS Papers, nr 83/2015, s. 313-323; L. Barjaktarovi¢ et al.: Development of the Banking Sector in
CEE Countries — Comparative Analysis. Journal of Central Banking Theory and Practice, Vol.2/2013, s. 93-
114; A. Koutsonmanoli-Filippaki, et al.: Efficiency and productivity growth in the banking industry of Central
and Eastern Europe, Journal of Banking and Finance, nr 33/2009.

8 Z Grubisi¢, M. Paunovi¢: Effects of macroeconomic and social factors on banking sector development in
CEE countries in recession, Finance, Vol. 1-6/2011, s. 200-218; D. Revoltella, F. Mucci: The Prospects for the
Banking Market in CESEE Beyond the Crisis [in:] The Future of Banking in CESEE after the Financial Crisis,
A. Csajbok, E. Gnan (eds.), SUERF Study 1/2011, Vienna, s. 61-77.

’ R. Kata, L. Zargba: Wieloczynnikowa analiza rozwoju rynku bankowosci detalicznej w Europie Srodkowej i
Wschodniej, Studia Ekonomiczne 80/2011, s. 170.

19 J. Cichy, B. Puszer (red.): Sektory bankowe...... s. 49-586.
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Wegry, gdzie spadek liczby bankow przekroczyt $rednia dla strefy euro. Odmienna
sytuacja wystepowata w takich krajach ESW jak: Estonia, Litwa, Lotwa, Slowacja
i Czechy, w ktérych odnotowano wzrost liczby bankow, gldwnie przez naptyw bankow
zagranicznych, dziatajacych jako oddziaty instytucji kredytowych.

Badanie koncentracji jest jednym z najistotniejszych aspektow diagnozy sytuacji i
struktury kazdego systemu bankowego. Jednym ze wskaznikéw miar koncentracji jest
wielko$¢ aktywow pigciu najwigkszych instytucji kredytowych (CRS). Dla wielu krajow
ESW (kraje battyckie, Czechy, Stowacja i Chorwacja) wskaznik ten osiaga znacznie
wyzsze wartosci od $redniej dla wszystkich krajow UE oraz dla strefy euro (rys. 1).
Sposréd krajow ESW wskaznik CR5 na poziomie nizszym, niz §rednia dla catej UE
odnotowaty: Polska, Rumunia, Wegry i Bulgaria.

EU-27/EU-28 !
Kraje Sty SUNO o 57 63
Polska o 4448
RUMUN s 54 59
Wegry 20 54 W 2008 2016
Butgaria 5‘3?
Stowenia 581
Czechy 6?5
totwa 6770
Stowacja 77é5
Litwa 81 87
Estonia 28 95
Chorwacja 73
0 20 40 60 80 100

Rysunek 1. Udziat 5 najwigkszych bankow (wskaznik CRS5) w rynku bankowym w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej (%)
Zrédlo: jak tabela 1.

W literaturze od dawna toczy si¢ spér, co do stopnia koncentracji sektora
bankowego, m.in. w konteks$cie wplywu koncentracji na stabilno$¢ finansowa sektora
oraz dostep klientow do ustug bankowych, w tym zawlaszcza kredytow''. Koncentracja
sektora bankowego moze sprzyjaé jego efektywnosci ekonomiczno-finansowej, ale
z punktu widzenia stabilnos$ci sektora tworzy wigksze ryzyko systemowe. Ponadto zbyt
duza koncentracja ogranicza konkurencj¢ na rynku bankowym, co nie jest korzystne dla
klientow bankow. Nalezy przyjac, iz cecha ta jest nominanta w aspekcie rozwoju sektora
bankowego, trudno jest jednak jednoznacznie okresli¢, w jakich granicach wskaznik
koncentracji CR5 powinien si¢ utrzymywaé, aby najlepiej stuzylo to rynkowi
bankowemu. W duzym stopniu zalezy to bowiem od cech strukturalnych sektora
bankowego w danym kraju oraz modelu dziatania bankéw, w kontekscie relacji miedzy

"""T. Beck, A Demirguc-Kunt, R. Levin: Bank Concentration and Crises, World Bank Policy Research
Working Paper 3041/2003, May; F. Allen, D. Gale: Competition and Systemic Stability, Journal of Money,
Credit and Banking 36(3)/2004, s. 453-480; A.L. Owen, J.M. Pereira 2018: Bank concentration, competition,
and financial inclusion, Review of Development Finance 8/2018, s. 1-17.
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bezpieczenstwem (stabilno$cia finansowa), a ostra walka o klienta i wzrostem
efektywnosci finansowe;.

Kolejnym wskaznikiem, ktory stosuje si¢ w ocenie rozwoju sektora bankowego,
a zwlaszcza jego wielkoSci (rozmiaru), jest relacja aktywow instytucji kredytowych do
PKB (rys. 2). W krajach takich jak Polska, Czechy i Bulgaria odnotowano znaczacy
wzrost aktywow bankéw w relacji do PKB w latach 2008-2016 (od 7 do 21 p.p.).
Pomimo to, kraje te nadal znaczaco odbiegaja od $redniej wartos$ci tego miernika dla
wszystkich krajow UE oraz dla strefy euro. Podobnie w innych krajach ESW aktywa
sektora bankowego sa 2-3-krotnie nizsze od $redniej dla UE i strefy euro (rys. 2). Jest to
dowod na wciaz utrzymujace si¢ duze dysproporcje w rozwoju sektora bankowego
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w stosunku do krajow ,,starej” UE. Warto jednak
zaznaczy¢, ze dystans pod tym wzgledem zmniejszyt si¢, gdyz w UE jako calo$ci oraz
w strefie euro opisywana relacja ulegat zmniejszeniu pomigdzy rokiem 2008 a 2016 o 36
p.p., natomiast w krajach ESW spadki tego wskaznika byly znaczaco nizsze, albo, jak
wspomniano wyzej, nastapit wzrost aktywow bankow w relacji do PKB (rys. 2).

Podobnie jak w przypadku wskaznika CRS, réwniez w odniesieniu do relacji
aktywow sektora do PKB, nie ma pelnej zgody, co do tego, ze wyzszy poziom tego
miernika jest bardziej korzystny dla stabilno$ci finansowej 1 rozwoju sektora.
Duze aktywa sektora bankowego sa silnie skorelowane z wystgpowaniem duzych
instytucji finansowych, ktore prowadza dziatalno$¢ finansowa znacznie wykraczajaca
poza rynek depozytowo-kredytowy. Rodzi to okre§lone ryzyka, poza tym wystgpuje
znany z ostatniego kryzysu finansowego 2007-2009 problem: ,,za duzy zeby upas¢”, ,,za
wazny zeby upa$¢” (TBTF, TITF). Z drugiej strony podkresla si¢, ze duze banki moga
ograniczy¢ skutki kryzysu finansowego poprzez przejmowanie instytucji w trudnej
sytuacji. Jest to rowniez do$wiadczenie ostatniego kryzysu finansowego'.

EU-27/EU-28 d 324
Kraje Strefy BUI0  ————————00y 320
Chorwacja 125
Estonia ﬁ‘ﬁ%
totwa _11’?32

Slowenia  —lC0 129

Wegry _101315

Stowacja B9
Bulgaria o W2008 #2016
Czechy g6 127
Litwa i3
95

Polska  m— 72
RUMUNIa o 38
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Rysunek 2. Aktywa bankéw w relacji do PKB (w %)
Zrodto: jak tabela 1.

"2 E. Liikanen: Final Report of the High-level Expert Group on Reforming the Structure of the EU Banking
Sector, Brussels 2012.
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Sektor bankowy w krajach ESW — mierzony relacja jego aktywow do PKB — jest
wszedzie na tyle maly, Zze nie ma obawy wystapienia zagrozen zwigzanych
z nadmiernym ,,rozrostem” tego sektora w odniesieniu do realnej gospodarki. Wprost
przeciwnie, istnieje spore ryzyko odnoszace sig¢ do stabilnosci finansowej
i zrownowazonego rozwoju systemu finansowego, wynikajace z niewielkich rozmiarow
sektora bankowego. Dlatego zmienna, jaka jest relacja aktywow sektora bankowego
do PKB traktujemy w ESW, jako stymulantg rozwoju sektora.

Cecha charakterystyczng krajow ESW jest wysoki udziat kapitatu zagranicznego
w strukturze wlasnosci sektora bankowego. Wynika to z procesow prywatyzacji, jakie
mialy miejsce w tym sektorze, a takze z potrzeby dokapitalizowania bankéw krajowych.
Jest tez pochodna liberalizacji przepisow prawnych umozliwiajacych wzrost
zaangazowania inwestorow zagranicznych w lokalny sektor finansowy. W efekcie,
udziat kapitatu zagranicznego w niektorych krajach ESW siggal w roku 2016 nawet 90%
i wigcej (tab. 2). Wyjatkiem pod tym wzgledem sa Stowenia i Wegry, gdzie udziat
wynosi ponizej 50%. W Polsce w ostatnich latach wskaznik ten zmniejszat si¢
ina koniec 2017 r. wyniost 45,5%.

Tabela 2. Liczba oddziatow bankéw w przeliczeniu na 100 tysigcy mieszkancéw oraz udziat
kapitatu zagranicznego w sektorze bankowym

P Odzialy bankow na 100 tys. mieszkancow Udzial kapitalu
Wyszczegolnienie 2008 2016 Zmiana (W %) zagranicznego
2016/2008 (2016 r.)

Estonia 19,2 12,3 -35,8 92,0
Litwa 323 134 -58,6 92,3
Lotwa 32,3 14,3 -55,8 50,0
Stowenia 339 29,5 -13,1 46,3
Stowacja 233 27,0 15,7 83,6
Bulgaria 20,1 21,9 9,0 75,3
Chorwacja - 34,4 - 90,9
Czechy 19,0 21,3 12,4 93,2
Wegry 35,3 26,5 -24,9 48,0
Polska 335 37,6 12,3 56,6
Rumunia 34,5 23,2 -32,9 92,1
Kraje strefy euro 63,5 42,7 -32,8 40,8
EU-27/EU-28 47,3 39,7 -16,1 50,2

Zrédto: European Banking Federation i World Bank.

Bilans korzysci i zagrozen wynikajacych z tak duzego udzialu zagranicznych
inwestorow w krajowych sektorach bankowych jest réznie oceniany. Z jednej strony
zagraniczny kapitat, doswiadczenie i technologia tamtejszych bankéw byly niezbedne
w procesie przebudowy systemoéw bankowych i pozwolity na dynamiczny wzrost
poziomu ubankowienia gospodarek ESW, z drugiej za$ strony niekorzystne zachowania
bankéw matek moga stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla krajow goszczacych,
szczegolnie w sytuacjach kryzysowych. Ostatni kryzys finansowy pozwolit na czg¢§ciowa
weryfikacje tej hipotezy, jak tez weryfikacje dlugoterminowej strategii bankow
zagranicznych w stosunku do tego regionu. Wiele migdzynarodowych bankow,
zwlaszcza te mocno zaangazowane w calym regionie ESW, w okresie kryzysu wykazato
determinacj¢ i mimo wlasnych probleméw nie wycofalo wsparcia dla swoich
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wschodnioeuropejskich spotek corek'®. Zbytnie uzaleznienie od kapitatu pozyskanego za
posrednictwem spotki-matki, stato si¢ jednak dodatkowym czynnikiem zagrazajacym
stabilnoséci bankow-corek w krajach goszczacych w sytuacji pogorszenia si¢ kondycji
finansowej bankow-matek. Zagraniczne banki-matki pod wplywem zalecen Komisji
Europejskiej, decydujacej o udzieleniu im pomocy publicznej, a takze realizujac proces
delewarowania w odpowiedzi na zaostrzone wymogi kapitatowe, zmodyfikowaly swoje
strategie wobec regionu ESW, koncentrujac si¢ na wybranych rynkach i wycofujac
z obszarow niestrategicznych. Ich miejsce zajmuja inwestorzy zagraniczni, jak i krajowi,
a w niektorych krajach takze panstwo, ktore za posrednictwem kontrolowanych przez
siebie bankow, odpowiada na pojawiajace si¢ oferty sprzedazy. W ten sposob kraje
te realizuja strategi¢ stopniowego wzmacniania roli kapitalu krajowego w sektorze
bankowym'.

W wigkszos$ci krajow wchodzacych w sklad UE, w tym zwlaszcza krajow
nalezacych do strefy euro, odnotowano w latach 2008-2016 dosy¢ duzy spadek liczby
oddziatlow bankowych. Jest to efektem postepu technologicznego w bankowosci
zmierzajacego w kierunku ,wirtualizacji” relacji z klientem i samoobstugi klienta
poprzez kanaty elektroniczne. Proces redukcji placowek bankowych jest takze
powodowany przez fuzje i taczenia w sektorze (likwidacja oddzialow dublujacych si¢ na
danym terenie). Przecigtnie w strefie euro w latach 2008-2016 redukcja objgla niemal
1/3 placowek bankowych, za§ w catej UE ponad 16% (tab. 2). W ESW najwigksze
redukcje mialy miejsce w krajach battyckich, w Rumunii i na Wggrzech. W tym regionie
bylo jednak kilka krajow, w ktérych pomigdzy rokiem 2008 a 2016 przybylo placowek
bankowych, byty to: Czechy, Polska, Stowacja i Bulgaria (tab. 2).

1000
m 2008 2016

800
600

335

400

200

Litwa
Czechy
Stowacja
Wegry
Butgaria
Estonia
Polska
Stowenia
totwa
Chorwacja
strefa euro
EU-27/EU-
28

S
c
=
€
S

[v4

Rysunek 3. Liczba zatrudnionych w sektorze bankowym na 100 tys. mieszkancow
Zrédlo: jak tabela 1.

13 K. Mikotajczyk: Kapitat zagraniczny w bankach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej — stabilizacja czy
eskalacja ryzyka? Wnioski z kryzysu, PTE, Zeszyty Naukowe nr 12, Krakow 2012, s. 119-128.

'* K. Mikotajezyk: Wplyw struktury wlasnosciowej na strategie bankéw w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, Annales H — Oeconomia, VOL. L, 4/ 2016, s. 311-323,
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Redukcja placowek bankowych byta powiazana ze spadkiem zatrudnienia
w sektorze bankowym w calej Europie (rys. 3). Proces ten mial miejsce w latach 2008-
2016 nawet w tych krajach ESW, gdzie notowano wzrost liczby oddziatdéw bankowych,
co Swiadczy o tym, ze w efekcie postgpu w zakresie bankowosci elektronicznej
i samoobstugi klientow, tradycyjne placowki bankowe mogly funkcjonowaé przy
mniejszej obsadzie pracownikow. Wyniki badan wskazuja, ze w latach 2008-2016,
udziat zatrudnionych w sektorze bankowym na 100 tys. mieszkancow (rys. 3) w krajach
ESW byl znacznie nizszy od $redniej dla UE oraz dla strefy euro. Mniejsza liczba
placowek bankowych oraz nizsze zatrudnienie w sektorze bankowym w krajach ESW,
moze $wiadczy¢, ze dostep ludnosci do ushug bankowych jest w tej czg$ci Europy,
gorszy niz w Europie Zachodniej. Skutkuje to takze wigksza skala wykluczenia
finansowego ludnos$ci, zwlaszcza z uwagi na dostgpnos¢ geograficzna do placdéwek
bankowych i infrastruktury finansowej (np. do bankomatow)".

Czynnikiem istotnym dla stabilnosci sektora bankowego, ale takze $wiadczacym
o efektywnosci bankdéw w funkcji posrednictwa finansowego, jest relacja kredytow do
depozytow. We wszystkich krajach ESW, za wyjatkiem Czech, wskaznik ten ulegt
zmniegjszeniu, porownujac poziom z roku 2016 do roku 2008 (rys. 4). Jest to przejawem
stosowania przez banki polityki ostroznosciowej i konieczno$ci delewarowania, bgdacej
m.in. poktosiem regulacji wprowadzonych w UE, w odpowiedzi na kryzys finansowo-
gospodarczy lat 2007-2009. Relacja kredytoéw do depozytow sektora niefinansowego,
jest pochodna skali zapotrzebowania na finansowanie zewngtrzne pochodzace z sektora
bankowego. W okresie kryzysu gospodarczego w wielu krajach ESW, popyt na kredyt
bankowy ulegl zmniejszeniu. Z drugiej strony opisywana relacja jest takze dowodem
podejscia bankdéw do ryzyka. Chodzi nie tylko o ryzyko kredytowe, ale takze ryzyko
finansowania nadwyzki kredytéw nad depozytami dilugiem zaciagnigtym na rynku
migdzybankowych oraz od spotek-matek.

Spadek wskaznika kredyty/depozyty niemal we wszystkich krajach ESW,
z poziomu czg¢sto bardzo wysokiego (od 1,14 do 1,88) w 2008 r., do poziomu okoto 1,0
(za wyjatkiem Estonii i Lotwy), nalezy oceni¢ pozytywnie. Swiadczy to o wigkszej
odpowiedzialnoéci bankow za bezpieczenstwo depozytow 1 odpowiedzialno$ci
w dziatalnosci kredytowej. Banki dostrzegaja konieczno$¢ pokrycia akcji kredytowej ze
zgromadzonych depozytow i staraja si¢ unika¢ pozyczek na migdzynarodowym rynku
migdzybankowym. Spadek opisywanego wskaznika dowodzi takze wigkszej skuteczno$¢
nadzoru bankowego w krajach ESW, w kontek$cie nie pozwalania bankom-matkom
realizowa¢ w kraju goszczacym, strategii dzialalnos$ci bankowej o znacznie wyzszym
poziomie ryzyka, niz ta realizowana w kraju pochodzenia. Na uwagg zashuguje fakt, ze
Polska jako jedyny z krajow ESW, zaréwno w 2008 r., jak i w 2016 r., charakteryzowata
si¢ wartosciami wskaznika kredyty/depozyty nizszymi od $redniej dla UE i strefy euro.
Jest to jeden z powoddéw tego, ze polski sektor bankowy stosunkowo tagodnie
doswiadczyt skutkéw kryzysu finansowego.

'S E. Kempson et al.: Financial Services Provision and Prevention of Financial Exclusion. Eurobarometer
report, Personal Finance Research Centre, University of Bristol 2007; European Commission: Financial
Exclusion in the EU. New Evidence from the EU-SILC Special Module. Research Note 3, Brussels 2010.
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Rysunek 4. Relacja kredyty do depozytow (sektora niefinansowego)
Zrodto: jak tabela 1.

Kraje ESW, w tym takze Polska, charakteryzuja si¢ relatywnie niskim poziomem
rozwoju rynku kredytow mieszkaniowych (w krajach ESW w 2013 r., wolumen tych
kredytow do PKB wynosit od 6,6% do 22,3%, podczas gdy $rednia w UE wynosita
45%). Co prawda, w ostatnich latach dynamika rozwoju tego rynku byla wyzsza
w krajach ESW niz $rednio w UE (za wyjatkiem Wegier i Rumunii), niemniej w tym
obszarze rynku istnieje duza przestrzen do wzrostu'®. Podobnie jest w segmencie
kredytow korporacyjnych.

Wieloczynnikowa ocena rozwoju sektora bankowego krajow ESW

W analizach poréwnawczych poziomu rozwoju zjawisk zlozonych stosuje si¢ metody
analizy wieloczynnikowej. W niniejszym badaniu zastosowano metodg wzorca rozwoju,
na podstawie ktorej obliczono syntetyczny wskaznik rozwoju sektora bankowego
(SWRsp) dla kazdego z krajow ESW oraz §rednia warto$¢ tego miernika dla krajow UE i
strefy euro. W opracowaniu algorytmu wskaznika SWRgz wzorowano si¢ na miarze
poziomu rozwoju systemu finansowego zaproponowanej przez MFW, okreslanej jako
wskaznik rozwoju systemu finansowego (Financial Development Index — FD)"".

Metoda wzorca rozwoju nalezy do grupy metod porzadkowania liniowego, ktorych
celem jest uszeregowanie obiektow w kolejnosci od najlepszego do najgorszego pod
wzgledem poziom zjawiska zlozonego'®. Zastosowanie tej metody pozwala nie tylko na
ustalenie rankingu obiektéw, ale umozliwia takze oceng skali zroznicowania badanego
zjawiska. Rozwoj sektora bankowego oceniany byt przez pryzmat cech, ktore podzielone
zostaly na dwie grupy (tab. 3). Pierwsza z nich (5 cech) zawiera zmienne opisujace

' R. Kata: Kredyty hipoteczne w Polsce w kontekscie stabilnosci finansowej i makroekonomicznej, Nauki
Ekonomiczne XXII, PWSZ w Plocku, 2015, s. 186.

17 Wskaznik FD bedacy miara rozwoju instytucji finansowych i rynkéw finansowych zawiera trzy komponenty
(subwskazniki): rozmiar/wielko$¢ (Depth), dostgpnos¢ (Access) i1 efektywnos$¢ (Efficiency), dla ktorych
warto$ci obliczane sa w oparciu o zestaw wybranych miernikdw czastkowych [Zob. Rozwdj systemu
finansowego w Polsce w 2014 r., NBP, Warszawa 2015, s. 32-35].

'8 G. Kowalewski: Metody porzadkowania liniowego [w:] J. Dziechciarz (red.), Ekonometria, metody,
przyktady, zadania, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 287.

88



wielko$¢ sektora bankowego oraz dostgpno$¢ ustug bankowych dla mieszkancow
danego kraju. Druga grupa (7 zmiennych) zawiera cechy stanowiace o efektywnosci
ekonomicznej i stabilnosci finansowej sektora bankowego. W efekcie wybrano 12
zmiennych diagnostycznych o réznym charakterze, tj. bedacych stymulantami rozwoju
sektora, nominantami badz destymulantami (tab. 3).

Tabela 3. Wskazniki czastkowe wykorzystane w algorytmie syntetycznego wskaznika rozwoju
sektora bankowego (SWRgp)

Obszar Zmienna (cecha) Charakter
analizy zZmiennej
Rozmiar/wiel | X, - Aktywa sektora bankowego w relacji do PKB (%) stymulanta
kos¢ oraz | X, - Aktywa bankéw na 1 zatrudnionego w sektorze (tys. euro) stymulanta
dostgpnosé X; - Liczba zatrudnionych w bankach na 100 tys. mieszkancow stymulanta
X, - Liczba oddziatéw na 100 tys. mieszkancow stymulanta
X;s - Liczba bankomatéw w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow stymulanta
Efektywnos¢ | X, - Koncentracja rynku (wskaznik CRS) nominanta
i stabilnos¢ X7 - Wskaznik kredyty/depozyty nominanta
Xsg - Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (%) nominanta
Xo - Wskaznik kredytow zagrozonych (%) destymulanta
X - Udziat kredytow dla sektora niefinansowego w aktywach ogotem (%) stymulanta
Xi1 - Udziat depozytow klientow (sektora niefinansowego) w sumie
bilansowe;j (%) stymulanta
X2 - Wynik finansowy na zatrudnionego (w tys. euro) stymulanta

Zroédto: opracowanie wiasne

Stymulanty sa to zmienne, ktorych wysokie wartosci w badanych obiektach sa
pozadane z punktu widzenia rozpatrywanego zjawiska (np. aktywa sektora w relacji
do PKB, zatrudnienie w sektorze). Destymulanty to takie wskazniki, ktorych spadek jest
pozytywnym trendem w rozwoju zjawiska. W niniejszej analizie jako destymulantg
przyjeto wskaznik kredytow zagrozonych. Nominantami sg zmienne, ktorych odchylenia
wartosci w badanym obiekcie od wartosci (lub przedzialu wartoéci) uznawanych
za najkorzystniejsze sa niepozadane z punktu widzenia rozpatrywanego zjawiska.

W  metodzie wzorca rozwoju przyjmuje si¢, ze wartosci zmiennych sa
znormalizowane. Ujednolicenie charakteru zmiennych polega najczsciej na zamianie
(stymulacji) destymulant i nominat na stymulanty' [Mtodak 2006]. Stymulacji
destymulant i nominant dokonywano wedlug formuty réznicowej, ktora dla destymulant
ma nastgpujaca postac:

x; =a—bx;, i=1,2,..n; j=1,2,.m; b>0,

ij=

gdzie: a, b — stale przyjmowane w sposob arbitralny, b=1, g = m_ax{xf }

Formuta réznicowa stymulacji nominant przyjmuje za$ postac:

S _ _|\.N _
X = ‘xij

N . C
i X; ‘, i=1,2,..,n; j=1,2,..m.

gdzie: x;v - nominalna (pozadana) wartos¢ j-tej zmiennej,

X;; - warto$¢ j-tej zmiennej w i-tym obiekcie.

' A. Mtodak: Analiza taksonomiczna w statystyce regionalnej, DIFIN, Warszawa 2006.
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Do analizy rozwoju sektora bankowego w krajach ESW wykorzystano trzy
nominanty. Pierwsza z nich to wskaznik koncentracji sektora CRS5, dla ktorego
wyznaczono wartos¢ optymalna rowna 60%. Kolejna, to wskaznik kredytow do
depozytéw (sektora niefinansowego), dla ktérego ustalono optimum réwne 1,0, czyli
gdy warto$¢ udzielonych przez banki kredytow w 100% znajduje pokrycie
w zgromadzonych depozytach. Ostatnia zmienna nalezaca do grupy nominant jest
wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier 1 (inaczej CETI1), ktéry informuje
o wielkosci kapitatu stuzacego do pokrywania strat w warunkach wyptacalnosci banku.
Kapital ten pozwala bankowi kontynuowa¢ normalna dziatalno$¢ i zapewnia mu
ptynnoéé finansowa™. Wedhug dyrektywy UE w sprawie wymogéw kapitatowych CRD
IV, minimalny poziom kapitalu Tier 1 powinien wynosi¢ 4,5% aktywoéw wazonych
ryzykiem, jednakze na potrzeby niniejszej analizy przyjeto warto$¢ 2-krotnie wigksza
(9%), gdyz wyzszy poziom Tier 1 jest dowodem na wigksza stabilnos¢ finansowa
sektora bankowego.

W kolejnym etapie analizy, dla poszczegdlnych zmiennych wyznacza si¢
abstrakcyjny obiekt, tzw. wzorzec rozwoju X, o najlepszych wartosciach dla danej
cechy. Nastgpnie bada si¢ podobienstwo obiektow (krajow) do owego najlepszego
obiektu przez obliczenie odlegtoéci kazdego obiektu od wzorca rozwoju. Wszystkie
zmienne diagnostyczne reprezentujace poziom rozwoju sektora bankowego (jego
rozmiar, dostgpnosc¢ i efektywno$¢) w wyniku stymulacji zyskaty charakter stymulant.
Za wzorzec dla kazdej zmiennej X;; przyjeto zatem warto§¢ maksimum dla tej zmiennej
(przy czym dla nominant maksimum to warto$¢ przyjgta jako optymalna). Nast¢pnie
cechy diagnostyczne poddano standaryzacji w celu ujednolicenia charakteru zmiennych
i sprowadzenia ich wartos$ci do przedziatu [0; 1]. W tym celu wykorzystano formute
[Mtodak 2006]:

1
max|x;;;

gdzie: x;, oznacza warto$¢ i-tej stymulanty (dla i=1,2,..,n) w j-tym kraju (j =
1,2,..,16) wroku ¢, =za$ z; oznaczaja wartoSci kolejnych wystandaryzowanych
stymulant.

Ostatnim krokiem bylo wyznaczenie dla kazdego obiektu (kraju) syntetycznego
wskaznik rozwoju sektora bankowego SWRgp, czyli tzw. miary rozwoju. Przyjeto
zatozenie, ze wszystkie miary czastkowe wplywajace na rozwoj sektora bankowego
maja taka sama wagge, czyli taki sam wpltyw na poziom zjawiska ztozonego (wskaznika
SWRsp). Wartos¢ wskaznika SWRg w i—tym kraju ustalono ze wzoru:

k
SWR, =+
SBi 12
Przy zastosowaniu tej metody syntetyczny wskaznik rozwoju sektora bankowego
(SWRsp) miesci si¢ w przedziale [0,1].

2 A. Mastalerz: Wplyw regulacji Bazylei III na kapitat regulacyjny sektora bankowego w Polsce, Przeglad
Zachodniopomorski 28(53), nr 3/2013, s. 199.
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Wartosci syntetycznego wskaznika rozwoju sektora bankowego dla krajow ESW
dowodza, iz dystans, jaki dzieli te kraje w odniesieniu do $redniej dla UE i $redniej dla
strefy euro jest ciagle dos¢ duzy (rys. 5). Pordéwnujac warto$¢ wskaznika SWRgp w roku
2008 i 2016 wida¢, ze w wigkszosci krajow ESW oraz w strefie euro nastapit jego
wzrost, natomiast przecigtna warto$¢ SWRg dla calej UE nieznacznie spadia (o 0,02).
Wzrost notowany w takich krajach jak: Estonia, Czechy, Litwa, Stowacja, Polska
i Stowenia byl jednak wigkszy, niz w strefie euro. Oznacza to, ze kraje te zmniejszyly
dystans w rozwoju sektora bankowego w stosunku do najbardziej rozwinigtych pod tym
wzgledem krajow Europy Zachodniej. W tych krajach zachodzi zatem konwergencja
w tym obszarze. W pozostalych krajach regionu ESW, wzrostu wskaznika SWRgz w roku
2016 w stosunku do roku 2008 byl mniejszy, i pozwolil jedynie na zmniejszenie
dystansu w stosunku do $redniej dla UE. Jedynym krajem, ktéry zanotowat spadek
wskaznika SWRg; byla Bulgaria. Warto zauwazy¢, ze generalnie dysproporcje
w rozwoju sektora bankowego w krajach ESW ulegly zmniejszeniu, o czym $wiadczy
rozstep wskaznika SWRgp, ktory w 2008 r. wynosit 0,17, zas w 2016, juz tylko 0,12.
Kraje, dla ktorych wskaznik rozwoju sektora bankowego jest najblizszy sredniej dla UE
i $redniej dla strefy euro to: Stowenia, Polska, Stowacja i Chorwacja (rys. 5).
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Rysunek 5. Syntetyczny wskaznik rozwoju sektora bankowego SWR; krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej w poréwnaniu do $redniej UE i strefy euro
Zrédto: obliczenia whasne.

Podsumowanie

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej przeszty dhuga droge od czasu transformacji
ustrojowej, kiedy utworzyly, reaktywowaly lub gleboko zreformowaly wszystkie
elementy systemu finansowego. Sektor bankowy, bedacy jego najbardziej istotnym
iwrazliwym elementem, uksztalttowal si¢ pod wplywem przyjetego modelu
prywatyzacji, rozwigzan regulacyjnych i systemowych. W ostatniej dekadzie na jego
ksztalt wptynal takze kryzys finansowy, problemy niektorych duzych bankow
zagranicznych inwestujacych w sektor bankowy w regionie ESW oraz unijne
postkryzysowe regulacje.
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Kraje ESW, za wyjatkiem Butlgarii, sukcesywnie zmniejszaja dystans rozwojowy,
jaki dzieli ich rodzime sektory bankowe w stosunku do $redniej w catej UE. Najwickszy
postgp w tym zakresie, pomigdzy rokiem 2008 a 2016 poczynity takie kraje jak:
Stowacja, Stowenia, Polska oraz Lotwa i Estonia. Wieloczynnikowa analiza rozwoju
sektora bankowego dla roku 2016 wskazuje jednak, ze weciaz dystans pod tym
wzgledem, pomigdzy wymienionymi krajami, i tym bardziej pozostalymi krajami
regionu, a krajami Europy Zachodniej jest dosy¢ duzy. Roznice pod wzgledem rozwoju
sektora bankowego w obrebie regionu Europy Srodkowo-Wschodniej ulegly jednak
znacznemu zmniejszeniu.

Wiyniki badan wskazuja, ze cechy, w obszarze ktorych kraje ESW osiagaja zblizone
warto$ci do $redniej dla UE, czy tez $redniej dla strefy euro, dotycza efektywnosci
ekonomicznej i stabilnosci finansowej sektora. Moze to wynikaé z faktu, ze kraje ESW
nie doswiadczyty tak powaznych skutkow kryzysu finansowego i kryzysu w strefie euro
(kryzys zadtuzeniowy krajow PIIGS), jak kraje ,,starej” UE. Duzo gorzej, na tle krajow
UE-15 ksztattuja si¢ zmienne opisujace wielko$¢ sektora oraz dostgpno$¢ ustug
bankowych dla klientow. W tym obszarze nalezy zatem upatrywaé najwigkszych
mozliwosci postgpu w procesic konwergencji sektorow bankowych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej.
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Summary

The main purpose of the article was to determine the level of development of the banking sector in
the countries of Central and Eastern Europe (CEE) and compare it to the average level of the
European Union and the euro area. The analysis covered variables concerning the size of the
sector, availability of banking services, as well as economic efficiency and stability of the sector.
The synthetic development index of the banking sector calculated on their basis shows that the
diversification in the development of the banking sector between the CEE countries is diminishing.
In 2008-2016, most of the region's countries have also reduced the distance in the development of
the sector in relation to the average in the European Union.
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